20. november 2010

Deklaracia zo summitu NATO v Lisabone
vydana hlavami statov a vlad
pritomnych na zasadnuti Severoatlantickej rady v Lisabone

1. My, hlavy §tatov a vidd clenskych krajin Severoatlantickej aliancie zisli sme sa
v Lisabone, aby sme nasmerovali buduici kurz NATO. Potvrdzujeme nds zdavdzok
k spoloCnej vizii a zdielanym demokratickym hodnotdm, ktoré sU zakotvené vo
Washingtonskej zmluve akU&elom a principom Charty Organizdcie spojenych
ndrodov. NATO, zaloZzené na solidarite, sudrznosti a nedelitelnosti nasej bezpecnosti,
zostava transatlantickym rdmcom pre pevnu kolektivnu obranu a hlavnym férom pre
bezpecnostné konzultdcie arozhodnutia medzi spojencami. Zdkladnym a trvalym
UCelom NATO je politickymi a vojenskymi prostriedkami garantovaf slobodu a
bezpecnost vietkych svojich cClenov. Vidy vsuUlade smedzindrodnym pravom
Aliancia musi a bude pokracovat v efektivnom plneni troch ddélezitych, zdkladnych
Uloh — kolektivnej obrany, krizového manazmentu a kooperativne] bezpelnosti —
pricom kazdd z nich prispieva k ochrane Clenov Aliancie.

2. Prijali sme novuU StrategickU koncepciu, ktord stanovuje viziu Aliancie na dalSie
desafroCie: Aliancie schopnej brdnit svojich Clenov proti celému spekiru hrozieb;
schopnej mancazovaf aj najzloZitejSie krizy; aschopnej lepsie pracovaf sinymi
organiz&ciami a stadtmi pri podpore medzindrodnej stability. NATO bude agilinefSie,
vykonnejsie a vo vydavkoch efektivnej§ie abude dalej slUzZit ako zdkladny ndstroj
mieru. V sulade s konkrétnymi ustanoveniami tejto Deklardcie sme tiez:

o rozhodli ozvad&seni prispevku NATO do komplexného pristupu ku krizovému
manazmentu ako sucasti Usilia medzindrodného spoloCenstva, ako ajo
ZlepSeni schopnosti NATO dosahovaf vysledky v oblasti stabilizdcie a obnovy;

o vyzvali GT NATO, aby pokracoval v praci s Vysokou predstavitelkou EU a do
zasadnutia  ministrov  zahranicnych  veci  krajin NATO v aprili 2011
Severoatlantickej rade predloZil spravu o pokracujucom Usili;

o vyzvali Rusko, aby prehlbilo svoju spoluprdcu s nami v oblastiach, v ktorych
mdme spolocné zaujmy;

o sUhlasili s dalsim zlepSovanim nasich existujucich partnerstiev a s rozvijanim
novych partnerstiev so zainteresovanymi krajinami a organiz&ciami;

o suhlasili s pokracovanim prehodnocovania celkového postoja NATO k obrane
a odstrasovaniu;

o suUhlasili, Ze vsulade so Strategickou koncepciou ajej zavdazkami v rdmci
existujucich zmlUv a $truktur ku kontrole zbrojenia, spojenci budU pokracovat
v podpore kontroly zbrani, odzbrojenia av Usili o nelirenie zbrani
hromadného ni¢enia aich nosiCov;

o rozhodli o) vybudovani  spdsobilosti protiraketove;j obrany na
ochranu obyvatelov, Uzemia a ozbrojenych sil vietkych eurdpskych clenov
NATO a vyzvali Rusko k spoluprdci s nami;
sUhlasili so zlepSenim nasich spdsobilosti kybernetickej obrany;

zhodli sa na AkEnom pldne na zapracovanie rezolicie BR OSN ¢&. 1325
o zendch, mieri a bezpecnosti, do operdcii a misii vedenych NATO;



o poziadali o vypracovanie politickej smernice na dalSie zlepsenie nasich
obrannych spdsobilosti  avojenskU  implementdciu  novej Strategickej
koncepcie;

o suhlasili s Lisabonskym balikom kritickych sp&sobilosti Aliancie (Lisbon package
of the Alliance’s most pressing capability needs);

o nariadili implementdciu ¢o najefektivnejsej, jednoduchsej a cenovo dostupnej
velitelskej Struktury Aliancie a konsoliddciu agentir NATO;

o uloZili generdinemu tajomnikovi a Severoatlantickej rade, aby bez meskania
pokracovali v reformnom procese vo vietkych potrebnych oblastiach.

3. Vyjadrujeme hlbokU vdacnost za profesionalitu, obetavost a statocnost viac
nez 143.000 muzom a zendm zo spojeneckych a partnerskych kragjin, ktori su
nasadeni v operdciach a misidch NATO. Sme zaviazani hlbokym zdvézkom vdaky
vietkym tym, ktori prisli o Zivot alebo boli zraneni pri plneni svojich povinnosti
a vyjadrujeme nasu najhlbsiu sustrast ich rodindm a pribuznym. Zavdzujeme sa
podporovaf nasich veterdnov. Pre dalsi rozvoj tohto délezitého zdmeru si budy
spojenci — tam, kde je to vyhodné — vymienat najlepsie ndrodné postupy a ziskané
skUsenosti.

4, Ako je vyjadrené v Deklardcii hldv statov a viad krajin prispievajucich do
Medzindrodnych bezpecnostnych a asistencnych sil  (International Security
Assistance Force - ISAF) v Afganistane vedenych NATO na zdklade manddatu OSN,
nasa misia ISAF v Afganistane zostava kliCovou prioritou Aliancie a vitame délezity
pokrok, ktory bol dosiahnuty. Bezpec&nost a stabilita Afganistanu je priamo
prepojend s nasou viastnou bezpelnosfou. Na stretnuti s prezidentom Karzaiom sme
so vsetkymi nasimi 21 partnermi v ISAF, Organizaciou spojenych narodov, Eurépskou
Uniou, Svetovou bankou a Japonskom znovu potvrdili nd$ dihodoby zdvdzok vodi
Afganistanu  tak, ako to stanovila nasa strategickd vizia prijatd na summite
v Bukuresti a bola znovu potvrdend na summite v Strasburgu/Kehli. Vitame cenné a
zvysené prispevky, ktoré poskytli nasi partneri v ISAF a privitali by sme dalSie
prispevky. Vstupujeme do novej fazy nasej misie. Proces prechodu k pinej afganskej
zodpovednosti za bezpecnost a vedenie v niektorych provincidch a okresoch je
nastaveny tak, Ze sa zacne zaciatkom roka 2011, po spoloCnom hodnoteni a
rozhodnuti  Afganistanu  a NATO/ISAF. Prechod bude zalozeny na splneni
podmienok, nie na zdklade casového pldnu anebude znamenaf stiahnutie
jednotiek ISAF. Afganské sily budu preberaf pind zodpovednost za bezpecnost
v celom Afganistane pravdepodobne do konca roka 2014. Prostrednictvom ndsho
trvalého partnerstva s viddou Afganskej islamskej republiky potvrdzujeme nasu
dlhodobU angazovanost pre lepsiu budUcnost afganského ludu.

5. Zostaneme neochvejni v nasej angazovanosti pre regiondinu stabilitu a
bezpecnost celého Balkdnu. KFOR ostdva v Kosove na zdklade rezolUcie BR OSN ¢C.
1244 na podporu stabilného, mierového a multietnického prostredia v spoluprdci so
vietkymi prislusnymi aktérmi, najmé s Misiou EU na podporu pravneho §tatu v Kosove
(European Union Rule of Law Mission in Kosovo - EULEX) a kosovskou policiou, v
sUlade s dohodnutymi rozhodnutiomi a postupmi NATO. Vitame pokrok, ktory
dosiahli kosovské bezpecnostné sily, pod starostlivym dohladom NATO, a kosovskd
policia a ocenujeme ich ochotu a rastUcu schopnost pinit svoje bezpecnostné Ulohy
a povinnosti. Vzhladom na zlepsujiucu sa bezpecnostnu situdciu smeruje KFOR
k mensej, flexibilnejSej, odstrasujucej pritomnosti. Ocakdvame, Ze tento proces
prechodu na odstrasujucu zostavu bude znamenaf dalSie znizenie poctov vojakov,
bude pokracovat tak rychlo, ako to podmienky dovolia. Proces bude pod nasim



politickym dohladom. Schopnost KFOR plnit svoje poslanie bude zachovand pocas
celého procesu prechodu.

6. Aliancia prispieva k mieru a bezpecnosti aj prostrednictvom dalSich operdcii
a misii:

o Operdcia Aktivne Usilie (Active Endeavour) — nasa ndmornd operdcia
v Stredozemnom mori podla Cldnku 5 Washingtonskej zmluvy — vyznamne
prispieva k boju proti terorizmu.

o Operdcia Ocednsky §tit (Ocean Shield) pri Africkom rohu dokazuje zavdzok
NATO prispievat k trvalému komplexnému medzindrodnému Usiliu pomoct
v boji proti pirdtstvu a ozbrojenym IUpeziam na mori.

o Na zdklade zZiadosti Africkej Unie poskytujeme podporu jej misii v Somdlsku
arozvoju jej dlhodobych spdsobilosti na udrzanie mieru, vratane Africkych
rezervnych sil. Na z&klade Ziadosti generdlineho tajomnika OSN sprevddzame
aj plavidla prenajaté OSN na podporu Misie Africkej Unie v Somdlsku.

o Vycvikovd misia NATO viraku (NATO Training Mission in Irag — NTM-I)
preukazuje podporu Aliancie pre viddu alud Iraku. Sme pripraveni posudit
poziadavky na dalsi vycvik. Sme tiez pripraveni pokracovat v nasom
partnerstve slrakom aj prostrednictvom Rdamca StruktUrovanej spoluprdce
(Structured Cooperation Framework).

7. Vitame desiate vyrocie prijatia rezolucie Bezpecnostnej rady OSN ¢&. 1325
o zendch, mieri a bezpecnosti. Vedeni politikou, ktord sme rozvinuli spolo¢ne s nasimi
partnermi v Euroatlantickej partnerskej rade, prijali sme vyznamné opatrenia na jej
implementdciu, ako aj na implementdciu nadvézujicich rezolUcii. Dnes sme schvdlili
AkZny pldn na zapracovanie ustanoveni rezolUcie Bezpelnostnej rady OSN &. 1325
do ndsho suUCasného abudlceho krizového manazmentu a operaéného
pldnovania, do vycviku a doktrin Aliancie a do vietkych podstatnych aspektov Uloh
Aliancie. Sme oddaniimplementdcii tejto politiky a AkEného pldnu ako integrdinej
sUCasti nasej prdce na zlepsenie efektivnosti Aliancie aza tym Ucelom sme dnes
schvdlili odporUcania. Dali sme Severoatlantickej rade za Ulohu, aby nasim
ministrom zahrani¢nych veci v decembri 2011 ana nasledujicom summite
predlozila spravu o pokroku.

8. Nase skUsenosti z operdcii nds naucili, ze samotné vojenské prostriedky, aj ked
sU nevyhnutné, nepostacuji na riesenie mnohych zlozitych vyziev pre nasu
bezpecnost. V euroatlantickej oblasti, ale aj mimo nej, NATO musi spolupracovat
s dalsimi aktérmi tak, aby prispievali ku komplexnému pristupu, ktory efektivne
skombinuje politické, civiiné a vojenské ndstroje krizového manazmentu. Beric do
Uvahy ich sily, manddaty aUlohy, ako aqj ich autondmiu prijimania rozhodnuti,
efektivna implementdcia komplexného pristupu vyZaduje, aby vietci aktéri
prispievali k spolocnému Usiliu zalozenému na spoloénom zmysle pre zodpovednost,
otvorenost a odhodlanie.

9. Bolo identifikovanych mnoho délezitych principov a skUsenosti, ktoré by sa
mali zobrat do Uvahy, ked Aliancia pristupuje k dalsej faze rozvoja svojho prispevku
k efektivnemu  komplexnému  pristupu medzindrodného  spolocenstva. Je
vseobecnym pravidlom, ze o z&kladné prvky stabilizGcie a rekonstrukcie sa najlepsie
postaraju ti aktéri a organizdcie, ktori maju potrebny expertizu, manddat
a kompetenciu. Mézu sa vsak vyskytnUt okolnosti, ktoré mézu inym aktérom pri
plneni tychto Uloh prekdzat alebo ich neumoznia plnit bez podpory NATO. Na
z&klade podrobnej politicke] smernice, ktord sme schvdlili na tomto summite,
Aliancia preto musi maf schopnost pldnovat, nasadit a koordinovat civilné ako qj
vojenské spdsobilosti krizového manazmentu, ktoré staty poskytni do dohodnutych



spojeneckych misii. Aby sa zlepsil prispevok Aliancie ku komplexnému pristupu a jej
schopnost prispietf k stabilizacii a rekonstrukcii, ked to bude potrebné, dohodli sme
sa na vytvoreni zodpovedajucich, ale mensich civinych spdsobilosti s cielom
efektivnejS§ieno prepojenia Aliancie s ostatnymi aktérmi a realizGcie prislusSného
pldnovania krizového manazmentu tak, ako to je stanovené vo vyssie uvedenej
politickej smernici. Zaznamenali sme aj pokrok dosiahnuty v implementacii AkEného
pldnu komplexného pristupu (Comprehensive Approach Action Plan), ktory bol
prijaty na nasom summite v Bukuresti v roku 2008 a uloZili sme Severoatlantickej rade
Ulohu tento Ak&ny pldn aktualizovat pred stretnutim ministrov zahrani¢nych veci
v aprili 2011.

10. Sme zaviazani k siinej a produktivnej spoluprdci medzi NATO a Organizdciou
spojenych ndrodov. Vitame posiineny prakticky spoluprdcu po prijati Spolocnej
deklardcie o spoluprdci sekretaridtov OSN a NATO v septembri 2008. Nasim cielom
je prehlbit tUto prakticky spoluprdcu a dalej rozvijat nés politicky dialdég o otdzkach
spolocného zduimu dqj prostrednictvom zlepsenych vézieb, pravidelnejsich
politickych konzultdcii a zlepSenej praktickej spoluprdci pri manazovani kriz, v
ktorych sa angazuju obidve organizdcie.

1. NATO a Eurépska Unia (EU) zdielaju spolo&né hodnoty a strategické zaujmy a
pracuju bok po boku v operdcidch krizového manazmentu. Sme preto rozhodnuti
zZlepsit strategické partnerstvo NATO - EU tak, ako to bolo dohodnuté oboma nasimi
organizdciami. Vitame neddvne iniciativy niekolkych spojencov a myslienky
navrhnuté generdinym tajomnikom. Vychddzajuc ztychto iniciativ, ako ajzo
Strategickej koncepcie vyzyvame generdineho tajomnika, aby pokracoval v prdci s
Vysokou predstavitelkou EU aaby pred zasadnutim ministrov zahraniénych veci
v aprili 2011 predloZil Severoatlantickej rade sprdvu o pokracujucom Usili.

12. Ako to ukazuje Korfsky proces, Organizdcia pre bezpecnost a spoluprdcu v
Eurépe (OBSE) je dblezZitou regiondinou bezpelnostnou organizéciou a férom pre
dialég o zdvainych otdzkach euroatlantickej bezpecnosti. OBSE, ktord pokryva
politicko-vojensku, ekonomicko-environmentdlnu a ludsko-pravnu dimenziu, zohrava
dolezitu rolu pri podpore bezpecnosti a spoluprdce. Nasim cielom je dalej posilnit
spoluprdcu Aliancie s OBSE na politickej aj operacnej urovni, predovsetkym v takych
oblastiach, ako je prevencia arieSenie konfliktov, postkonflikind rehabilitdcia
areagovanie na nové bezpecnostné hrozby. Zatial o oslavujeme 20. vyrocie
prijatia Parizskej charty, teSime sa na summit OBSE v Astane (Kazachstan) dnia 1.-2.
decembra 2010.

13. VsUlade scldnkom 10 Washingtonskej zmluvy dvere NATO zostdvaju
otvorené pre vietky eurdpske demokracie, ktoré zdielaju hodnoty nasej Aliancie,
ktoré sU0 ochotné aschopné prevziaf zodpovednost azdvdzky vyplyvajice z
Clenstva, ktoré podporuju principy Washingtonskej zmluvy a ktorych prijatie mbze
prispiet k bezpelnosti a stabilite v severoatlantickej oblasti.

14. Inovu opakujeme rozhodnutie zo summitu v Bukuresti v roku 2008 o rozsireni
pozvania za clena pre Byvall juhoslovansky republiku Maceddnsko (Former
Yugoslav Republic of Macedonia - FYROM)! ihned po dosiahnuti vzdjomne
prijatelného rieSenia otdzky ndzvu v radmci OSN a vyzyvame na zintenzivnenie Usilia
za tym UcCelom. Budeme pokracovat v podpore a pomoci reformnému Usiliv viddy
FYROM. Vitame zvysenie prispevku FYROM do ISAF.

15. Demokratické hodnoty, regiondina spoluprdca a dobré susedské vzfahy su
dolezité pre trvaly mier a stabilitu v strategicky délezitom regidne zdpadného
Balkdnu. Budeme pokracovat v aktivnej podpore euroatlantickych aspirdcii v tomto
regione.



16. Vitame znac&ny pokrok, ktory dosiahla Cierna Hora na svojej ceste k
euroatlantickej integrdcii a jej prispevok k bezpenosti v regidne aj mimo neho, a to
aj prostrednictvom UCasti v ISAF. Jej aktivhe zapojenie do procesu AkEného pldnu
pre Clenstvo (Membership Action Plan - MAP) dokazuje pevny zdvézok Ciermnej Hory
vstUpit do Aliancie. TeSime sa na UspeSny implementdciu jej prvého Ro&ného
ndarodného programu a prostrednictvom MAP budeme pokracovaf v podpore
reformného Usilia Ciernej Hory.

17. Plne podporujeme aspirdcie Bosny a Hercegoviny na clenstvo. Vitame dobry
priebeh volieb v oktébri 2010, pokrok v reformdch, pokracujuce Usilie v likvidacii
prebytocnych zbrani a municie, ako qgj prispevok k medzindrodnej bezpelnosti, a to
aj prostrednictvom nového zdvazku Bosny a Hercegoviny VISAF. VsUlade
s Vyhldsenim nasich ministrov zahraniénych veci v decembri 2009 vyzyvame
politickych lidrov Bosny a Hercegoviny k spoloc¢nej prdci na zdvojndsobeni Usilia
dalej zdokonalit efekfivitu asamostatnost Statnych institdcii a k presadzovaniu
podstatnych reformnych priorit. Opdtovne potvrdzujeme rozhodnutie prijaté na
zasadnuti ministrov zahraniénych veci NATO v aprili 2009 v Talline pozvaf Bosnu
a Hercegovinu, aby sa zapojila do AkEného pldnu clenstva (MAP) stym, zZe
Severoatlantickd rada prijme prvy Rocny ndrodny program Bosny a Hercegoviny v
MAP iba vtedy, ked vsetok nehnutelny vojensky majetok, identifikovany ako
nevyhnutny pre buduUce obranné Ucely, bude oficidlne registrovany ako statny
majetok Bosny a Hercegoviny pre potreby Ministerstva obrany tejto krajiny. Aliancia
by uvitala urychlenie procesu naplfiania euroatlantickych adpirdcii  Bosny
a Hercegoviny. Znasej strany budeme nadalej poskytovat technickU pomoc
reformnému Usiliu Bosny a Hercegoviny, vratane podpory pokroku nevyhnutného
pre zapojenie do MAP.

18. Vitame a nadalej podporujeme deklarovany zdavdzok viady Srbska k
euroatlantickej integrdacii krajiny. Vitame rasticu spoluprdcu medzi NATO a Srbskom.
Opakujeme nasu otvorenost pre dalS§ie aspirdcie Srbska, vratane vyuZivania
moznosti partnerstva NATO na politické konzultdcie a praktickU spoluprdcu.
Vyzyvame Srbsko, aby pokracovalo v Usili o pInU spoluprdcu s Medzindrodnym
trestnym tribundlom pre byvall Juhosldviu (International Criminal Tribunal for the
former Yugoslavia - ICTY) s cielom dosiahnuf dalSie pozitivne vysledky, pricom
najkritickejSou otdzkou je zadrzanie zostdvajicich oséb na Uteku aich odovzdanie
ICTY.

19. Vyzyvame Srbsko, aby podporovalo dalie Usilie smerom ku konsolidacii mieru
a stability v Kosove. Naliehame na obe strany, aby na vzdjomny dialdg pine vyuzili
vyhodu z moznosti, ktoré ponuka dialdg sprostredkovany Eurdpskou Uniou, ktory bol
uvitany v rezolUcii Valného zhromazdenia OSN dna 9. septembra 2010 ako prispevok
k mieru, bezpecnosti a stabilite v regidone. Vyzyvame k pokroku pri konsolidacii viady
zAkona. Vitame pokrok a vyzyvame k dalliemu Usiliu pri ochrane ndrodnostnych
mensin a komunit, ako gj historickych a ndbozenskych miest v Kosove.

20. Stabilita a Uspesné politické a ekonomické reformy v Gruzinsku a na Ukrajine
sU dolezité pre euroatlantickU bezpecnost. Beruc do Uvahy euroatlanticky aspirdciu
alebo orientdciu kazdej ztychto krajin, budeme pokracovat a dalej rozvijat
partnerstvd s tymito krajinami.

21. Na summite v Bukuresti v roku 2008 sme sa dohodli, ze Gruzinsko sa stane
Clenom NATO aopdf potvrdzujeme vsetky sucCasti tohto rozhodnutia, ako qj
ndslednych rozhodnuti. Budeme posilfovat politicky dialdg a praktickd spoluprdcu
s Gruzinskom, ato aj prostrednictvom Komisie NATO - Gruzinsko a Ro&ného
ndrodného programu. Silno povzbudzujeme a aktivne podporujeme pokracujucu



implementdciu vietkych nevyhnutnych reforiem Gruzinska, osobitne demokratické,
volebné a pravne reformy, ako agj reformy bezpecnostného a obranného sektora,
v zdujme zlepsenia jeho euroatlantickych a3pirdcii. Vitame neddvne otvorenie
Styéného Uradu NATO v Gruzinsku, ktory pomdze maximalizovat nasu pomoc
a podporu reformného Usilia krajiny. Vitame déleZity prispevok Gruzinska do operdcii
NATO, osobitne do ISAF. Opakujeme naSu pokracujicu podporu pre Uzemnu
celistvost a suverenitu Gruzinska vrdmci jeho medzindrodne uznanych hranic.
Vyzyvame vietkych UcCastnikov Zenevskych rozhovorov, aby zohrdvali konstruktivnu
Ulohu ako aj pokracovali v Uzkej spolupraci s OBSE, OSN a EU v hladani mierového
rieSenia konfliktu na medzindrodne uznanom Uzemi Gruzinska. Pokracujeme vo
vyzvach Rusku, aby zvrdtilo svoje uznanie gruzinskych regionov Juzného Osetska
a Abchdzska za nezdvislé staty.

22.  Stabilnd, demokratickd a ekonomicky prosperujuca Ukrajina je délezitym
faktorom euroatlanticke] bezpelnosti. Uzndvajuc suverénne pravo kazdej krajiny
slobodne si vybrat svoje bezpelnostné usporiadanie, reSpektujeme politiku ,,mimo
blokového" postavenia Ukrajiny. NATO ostdva zaviazané poskytovaf Ukrajine
prislusnU pomoc na implementdciu Sirokého rozsahu domdcich reforiem. Vitame
z&vazok ukrajinskej viddy v plnej miere pokracovaf v Osobithom partnerstve Ukrajiny
s NATO, qj prostrednictvom politického dialdégu na vysokej Urovni v Komisii NATO -
Ukrajina, a pokracovaf v reformdch a praktickej spoluprdci prostrednictvom
Rocného ndrodného programu. V tomto kontexte pripominame, ze dvere do NATO
ostévaju otvorené, ako to je uvedené v rozhodnuti summitu v Bukuresti. Ostdvame
presvedceni, Ze vzdjomne vyhodnd spoluprdca medzi NATO a Ukrajinou bude mat
nadalej kluCovy vyznam pre mier a bezpecnost v euroatlantickej oblasti aj mimo
nej, a ocenujeme konstruktivnu Ulohu, ktorU Ukrajina z fohto hladiska zohrava, a fo gj
prostrednictvom svojej UcCasti v operdcidch vedenych Alianciou. Vitame zdujem

Ukrajiny rozvinUt nové oblasti spoluprdce.

23. Spoluprdca NATO - Rusko md strategicky vyznam, o Com svedci dnesné
zasadnutie Rady NATO - Rusko (NATO - Russia Council - NRC) na Urovni hldv statov
a vlad v Lisabone. Vo svetle vieobecnych zdujmov v oblasti bezpe&nosti sme spolu
s Ruskom odhodlani budovaf trvaly ainkluzivny mier v euroatlantickej oblasti.
Musime sa podelif o zodpovednost pri vyrovndvani sa so vieobecnymi a spolocne
identifikovanymi vyzvami. Chceme vidietf skutoCné strategické partnerstvo medzi
NATO a Ruskom a s ocakdvanim reciprocity zo strany Ruska budeme podla toho
konat. Znovu potvrdzujeme nasu oddanost cielom, principom a zdvézkom, o ktoré
sa opiera NRC. Na tomto pevnom zdklade vyzyvame Rusko, aby spinilo svoje
zavazky voci Gruzinsku, sprostredkované Eurdpskou Uniou 12. augusta a 8.
septembra 20082, Spoluprdca NATO - Rusko sa pocas uplynulého roka rozvinula
a priniesla vyznamné vysledky. Zviast vitame dokoncenie Spolo¢ného hodnotenia
vieobecnych bezpecnostnych vyziev 21. storoCia, ktoré identifikovalo projekty
praktickej spoluprdce: v Afganistane, vrdtane boja proti drogdm:; v oblasti nesirenia
zbrani hromadného nicenia aich nosiCov; v boji proti piratstvu; v boji proti terorizmu
a v reakcii na katastrofy. Vitame aj nové, rozsirené opatrenia, ktoré ponuklo Rusko
na ulahcenie tranzitu ISAF do Afganistanu a spdt. Aktivne sa snazime o spoluprdcu
s Ruskom v protiraketovej obrane, ato aqj prostrednictvom obnovenia cviceni
protiraketove] obrany bojiska. V NRC budeme chcietf diskutovat aj o celom rade
inych tém: aj o Afganistane; o implementdcii principov OBSE; o vojenskom qj inom
rozmiestnovani, ktoré moze byt chdpané ako ohrozenie; o zdielani informdacii
a transparentnosti  vojenskej doktriny a postoja, ako aj celkovej nerovnovdhe
jadrovych zbrani kradtkeho dosahu; o kontrole zbrojenia ainych bezpecnostnych



otdzkach. TeSime sa na diskusiu o vietkych tychto zdlezitostiach v NRC, ktord je
forom pre politicky dialdg za kazdych okolnosti a o vietkych otdzkach, vratane tych,
na ktorych sa nezhodujeme. N&S dialdg a spoluprdca s Ruskom ndm tiez pomdha
rieSif  rozdielnosti budovanim  dbvery, vzdjomnej istoty, transparentnosti,
predvidatelnosti a vz&djomného porozumenia.

24. Partnerstvd  zvySuju  euroatlanticky  asirsiu  medzindrodny  bezpecnosf
a stabilitu; mézu poskytovat rédmce pre politicky dialdg aregiondinu spoluprdcu
v oblasti bezpec&nosti a obrany; mdzu prispievat k posilfovaniu nasich spolocnych
hodndt a su zdkladom Uspechu mnohych nasich operdcii a misii. Umozniuju ndm
zdielat skusenosti, podporovaf SirsSie reformy, transparentnost, zodpovednost
a obciansku bezuhonnost v sektore obrany, viest vycvik apomdhat nasim
partnerom v rozvoji ich viastnych spdsobilosti a pripravovat zainteresované krajiny
na clenstvo v NATO. Partnerstvd su tiez doélezité pri rieSeni vznikgjucich qj
pretrvavajicich cezhraniCnych vyziev, ako je Sirenie (zbrani hromadného nicenia),
terorizmmus, ndmornd, kybernetickd a energetickd bezpecnost.

25. Ostadvame odhodlani dalej rozvijat politicky dialdg a prakticky spoluprdcu
s nasimi partnermi. Budeme pritom dalej presadzovat délezité vysledky Aliancnej
politiky partnerstiev abudeme dalej reSpektovat Specifikd nasich sUCasnych
mnohostrannych partnerstiev:

o Euroatlantickd partnerskd rada (Euro-Atlantic Partnership Council - EAPC)
a Partnerstvo za mier (Partnership for Peace - PfP) sU jadrom nasej vizie
jednotnej, slobodnej a mierovej Eurdpy. Opakovane zddérazriujeme nds
pevny zAvézok dalej rozvijat EAPC/PfP ako zdkladny rédmec pre obsaziny
politicky dialég a praktickU spoluprdacu, vratane zvysenej vojenskej
interoperability a budeme pokracovaf v rozvijani politickych iniciativ;

o Mier a stabilita v regidne Stredozemného mora suU délezité pre euroatlanticku
bezpecnostf. Mdme v Umysle dalej rozvijat Stredomorsky  dialdg
(Mediterranean Dialog - MD) posilnenim jeho politickej a praktickej dimenzie
scielom budovaf vzdjomny dbéveru aspolocne sa vysporiadaf so
vieobecnymi bezpelnostnymi vyzvami v tomto regidne;

o Vitame pokrok dosiahnuty vrdmci Istanbulskej iniciativy pre spoluprdcu
(Istanbul Cooperation Iniciative - ICl) od jej vzniku v roku 2004. Krajiny NATO
a ICl zintenzivnili politické konzultdcie a zlepsili prakticky spoluprdcu v réznych
oblastiach. TeSime sa na dalsiu spoluprdcu s partnermi ICI s ciefom dalSieho
rozvoja a posilnenia tejto iniciativy; a

o Vzfahy NATO s ostatnymi partnermi na celom svete sa rozsiruju a prehlouju,
pricom odrdzaju vieobecné ciele v oblasti bezpecnosti.

26. Mechanizmy partnerstva NATO sa pocas predchddzajucich 20 rokov
podstatne rozvinuli. Tieto partnerstvd, podobne ako samotné NATO, by mohli maf
Uzitok zo sustredeného reformného Usilia s cielom urobit n&s dialdg a spoluprdcu
zmysluplnej§imi a zlepsit strategicky orientdciu nasej spoluprdce prostrednictvom
lepsieho vyhodnocovania kooperacnych aktivit realizovanych spolu s partnermi. Za
tymto Ucelom budeme:

o racionalizovaf ndstroje partnerstva NATO s cielom otvorit vietky kooperacné
aktivity acvicenia nasim partnerom a harmonizovat naSe partnerské
programy;

o sa viac angazovaf snasimi partnermi z celého sveta, ktori vyznamne
prispievaju k bezpecnosti, a nadvézovat kontakty s relevantnymi partnermi



pri budovani  dbvery, zvySovani fransparentnosti  arozvoji  praktickej
spoluprdce;

o rozvijat flexibilné formdty na diskusiu o bezpecnostnych vyzvach s nasimi
partnermi a posilnovat existujlce fora pre politicky dialdg; a

o pokracovat v zlepSovani mechanizmov vycviku NATO (vrdtane Iniciativy
spolo¢ného vycviku NATO) a posudzovat metddy na posilnenie schopnosti
jednotlivych partnerov budovaf kapacity.

27. UloZili sme Severoatlantickej rade Ulohu, aby na zasadnutie ministrov
zahrani¢nych veci v Berline v aprili 2011 vypracovala Ucinnej§iu a pruznejsiu politiku
partnerstiev a zdroven, aby pokracovala v urychlenej implementdcii dohodnutych
opatreni. Rozvoj aimplementdciu tejto politiky budeme konzultovaf so vietkymi
zainteresovanymi partnermi, aby sme pre nu zaistili ich pInU podporu.

28. Vysoko si cenime prispevky partnerskych krajin do nasich operdcii a misii.
Tieto prispevky demonstruju zavdzok nasich partnerov spolu s NATO podporovaf
medzindrodnu bezpecnost a stabilitu. Dnes sme poverili Severoatlanticky radu, aby
konzultovala s partnermi a vychddzajuc zo ziskanych sklUsenosti a posilfiujuc zvyk
spolupracovat, vytvoreny vrdmci KFOR a ISAF, prehodnotila Politicko-vojensky
rdmec operdcii PfP vedenych NATO za uUcelom aktualizdcie spdsobov spoluprdce
a pripravy rozhodnuti s partnerskymi krajinami o operdcidch a misidch, do ktorych
prispievajy. Tato prdca by mala byt dokonéend do zasadnutia ministrov obrany
NATO v juni 2011 a priebeznd sprava predlozend ministrom zahranicnych veci v aprili
2011.

29. Pre euroatlanticky bezpecnost je nadalej ddlezitd bezpelnost a stabilita
vregidone Cierneho mora. Vitame pokrok v konsoliddacii regiondinej spoluprdce
a (ownership - vlastnictva) prostrednictvom efektivneho vyuZivania existujucich
iniciativ. a mechanizmov, zalozenych na ftransparentnosti, komplementarite a
inkluzii. Podporujeme toto Usilie asme pripraveni ho primerane podporovat na
z&klade regiondlinych priorit, dialégu a spoluprdce medszi krajinami Cierneho mora,
ako qgj s Alianciou.

30. Nasa Strategickd koncepcia zdbéraznuje nds zavazok zabezpedit, aby NATO
malo plny subor spbsobilosti potrebnych na odstrasenie a obranu proti akejkolvek
hrozbe voci bezpeciu ndsho obyvatelstva a bezpecnosti ndsho Uzemia. Za tymto
Ucelom bude NATO udrziavaf primerany kombindciu konvencnych, jadrovych a
protiraketovych sil. Protiraketovd obrana sa stane integrdinou sucastou ndsho
celkového obranného postoja. Nasim cielom je posilnit odstrasovanie ako klUCovy
prvok nasej kolektivnej obrany a prispiet k nedelitelnej bezpecnosti Aliancie. Poverili
sme Severoatlantickl radu, aby pokracovala v prehodnocovani celkového postoja
NATO k odstraSovaniu a obrane proti celému rozsahu hrozieb voci Aliancii, berlc
pritom do Uvahy vyvijgjice sa medzindrodné bezpecnostné prostredie. Toto
komplexné prehodnotenie musia urobit vsetci spojenci na zdklade principov
dohodnutych v Strategickej koncepcii o postoji k odstrasovaniu a obrane, pricom
treba brat do Uvahy Sirenie zbrani hromadného nicenia a balistickych rakiet. Medzi
zAkladné prvky tohto prehodnotenia bude patrit pozadovany rozsah strategickych
sposobilosti NATO, vrdtane postoja NATO k jadrovym zbraniam, protiraketovej
obrany a inych prostriedkov strategického odstrasovania a obrany. Toto sa vzfahuje
iba na jadrové zbrane vyc&lenené pre NATO.

31. V sulade so Strategickou koncepciou ajej zavdzkami v oblasti existujucich
zmlUv ardmcov kontroly zbrojenia budyU spojenci pokracovat v podpore kontroly
zbrani, odzbrojenia a v Usili o nesirenie zbrani hromadného nicenia aich nosiCov.



Sme rozhodnuti usilovaf o bezpelnejsi svet pre vietkych a v sUlade s cielom Zmluvy
o nesdireni  jadrovych zbrani (Nuclear Non-Proliferation Treaty — NPT) vytvdrat
podmienky pre svet bez jadrovych zbrani. Vitame uzavretie novej zmluvy
START, teSime sa na jej vCasnu ratifikdciu avstup do platnosti. Od skoncenia
Studenej vojny sme so zmenami bezpe&nostného prostredia dramaticky znizZili pocet
jadrovych zbrani rozmiestnenych v Eurépe, ako aj nase spoliehanie sa na jadrové
zbrane v stratégii NATO. Budeme sa snazit vytvorit podmienky pre dalSie pocetné
znizovanie v buducnosti. Sme zaviazani ku kontrole konvenénych zbrani, ktord
zabezpecuje predvidatelnost a transparentnost a poskytuje prostriedky na udrzanie
vyzbroje na najnizsej moznej Urovni. Budeme pracovat na posilneni rezimu kontroly
konvencnych zbrani v Eurépe na zdklade reciprocity, transparentnosti a suhlasu
hostitelskej krajiny. Beric do Uvahy Ulohu Pracovnej skupiny na vysokej Urovni (High
Level Task Force - HLTF) a za UcCelom podpory a dals§ieho rozvoja prislusnych
konzultdcii o tychto otdzkach medzi spojencami, v kontexte vysSie uvedeného
prehodnotenia uloZili sme Severoatlantickej rade Ulohu vytvorit poradny vybor na
kontrolu zbrani hromadného ni¢enia a odzbrojenia.

32. Aliancia znovu potvrdzuje svoj trvaly zavdzok k rezimu Zmluvy o konvenénych
ozbrojenych sildch v Eurépe (Zmluva o KOS) so vietkymi jej prvkami. |ked este
nebola dosiahnutd dohoda o spdsobe posiinenia a modernizovania rezimu kontroly
zbrani pre 21. storoCie, vitame doteraz dosiahnuty pokrok a vyzyvame 36
UcCastnickych krajin, vratane vietkych spojencov a zmluvnych strdn Zmluvy o KOS,
aby na zdklade rovnosti zdvojndsobili Usilie na uzavretie zdkladného rdmca pre
vedenie rokovani v roku 2011. Vychddzajuc zo Zmluvy o KOS zroku 1990, Dohody
o adaptdacii zroku 1999 a existujucich politickych zavdzkov, nasim cielom by malo
byt urobif podstatny krok smerom k zaisteniu neustdlej Zivotaschopnosti kontroly
konvencnych zbrani v Eurépe a k posilneniu spolo¢nej bezpelnosti. Ocakdvame, ze
v tomto roku bude vtomto smere dosiahnuty konkrétny pokrok. Vysledky nasej
prdce v nasledujicich tyzdrioch a mesiacoch budy ovplyviovat nase buduice
rozhodnutia o dalsej realizacii zavazkov Zmluvy o KOS, pretoze — ako sme povedali
na summite v Strasburgu/Kehli — s0casnd  situdcia, ked spojenci, zmluvné
strany Zmluvy o KOS, zmluvu realizuju, zatial ¢o Rusko nie, nemdbze pokracovat
donekonecna.

33. Pretrvva nase znepokojenie v suvislosti so Sirenim zbrani hromadného
ni¢enia (ZHN). Pripominame nasu Deklardciu zo summitu v Strasburgu/Kehli, ako
aj vaine znepokojenie Bezpecnostnej rady OSN zirdnskeho jadrového programu
a vyzyvame Irdn, aby Uplne a bez meskania spinil vietky prislusné rezolUcie BR OSN.
V tomto kontexte vitame obnovenie rozhovorov medzi P5+1 a Irdnom. Sme hlboko
znepokojeni aj jadrovym programom Koérejskej ludovodemokratickej republiky
a vyzyvame ju na Upliné splnenie rezolUcii BR OSN &. 1718 a 1847, ako qj prislusnych
medzindrodnych zavdazkov.

34. Vyzyvame na univerzdlne dodrziavanie a plnenie Zmluvy o nesireni jadrovych
zbrani  (NPT), ako qj dodatocného protokolu k Bezpelnostnej dohode
Medzindrodnej agentiry pre atédmovu energiu a vyzyvame k plnej implementdacii
Rezolucie BR OSN ¢. 1540. Budeme pokracovat v implementdacii Strategickej politiky
NATO v oblasti prevencie Sirenia ZHN a obrany proti chemickym, biologickym,
radiologickym a jadrovym hrozbdm. Ziadame SeveroatlantickU radu, aby pred
zasadnutim ministrov obrany v juni 2011 zhodnotila a predlozila sprdvu o lepSom
posobeni NATO proti Sireniu ZHN a ich nosiCov.

35. Vzhladom na naSu viziu mierove] euroatlantickej oblasti, pretrvavanie
zdihavych regiondinych konfliktov na Juznom Kaukaze a v Moldavskej republike je



nadalej predmetom velkého znepokojenia Aliancie. Vyzyvame vietky strany, aby sa
v mierovom rieSeni konfliktov angazovali konstruktivne a s vacSou politickou vélou
a aby respektovali suCasné formdaty rokovani. Vyzyvame ich vietkych, aby sa zdrzali
krokov, ktoré podkopdvaju regiondinu bezpecnost a stabilitu. Berc do Uvahy tieto
principy budeme sa nadalej angazovat v nadej podpore Uzemnej celistvosti,
nezavislosti a suverenity Arménska, Azerbajdzanu, Gruzinska a Moldavskej republiky
a budeme podporovat aqj Usilie za mierové urovnanie tychto regiondinych
konfliktov.

36. Hrozba voci eurdpskemu obyvatelstvu NATO, Uzemiu a ozbrojenym siladm,
sposobend Sirenim balistickych rakiet, sa zvysuje. Pretoze protiraketovd obrana tvori
sUCast (Sirsieho reagovania/sirsej reakcie) na tito hrozbu, rozhodli sme sa, ze
Aliancia vybuduje spdsobilost protiraketovej obrany, aby plnila svoju kltCovu Ulohu v
kolektivnej obrane. Cielom spdsobilosti protiraketovej obrany NATO je poskytovat
vietkym eurdpskym obyvatelom NATO, Uzemiu a ozbrojenym sildm plné pokrytie
a ochranu proti rasticim hrozbdm spdsobenych Sirenim balistickych rakiet, a to na
zAklade principov nedelitelnosti bezpecnosti spojencov a solidarity v rdmci NATO,
spravodlivého zdielania rizik a zafazenia, ako aj odévodnenej vyzvy, beric do
Uvahy Uroven hrozby, (cenovej) dostupnosti a technickej realizovatelnosti a v sulade
s najnovsim vieobecnym hodnotenim hrozieb prijatym v Aliancii.

37. Za tymto UCelom sme rozhodli, Ze rozsah suCasného programu velenia,
riadenia a spojenia v radmci Aktivne vrstvenej protiraketovej obrany bojiska (Active
Layered Theatre Ballistic Missile Defence - ALTBMD) sa okrem ochrany nasadenych
sil NATO rozsiri aj na ochranu obyvatelstva, Uzemia a ozbrojenych sil eurdpskych
Clenov NATO. V tomto kontexte vitame eurdpsky etapovity adaptivny pristup USA
ako cenny ndrodny prispevok do architektiry protiraketovej obrany NATO a vitané
sU aj dalS§ie mozné dobrovolné prispevky spojencov. UloZili sme Severoatlantickej
rade, aby do zasadnutia ministrov obrany v marci 2011 vypracovala opatrenia na
konzultdcie, velenie ariadenie v oblasti protiraketovej obrany. Tiez sme
Severoatlantickej rade uloZili do terminu zasadnutia ministrov obrany v juni 2011
vypracovat ndvrh  akéného pldnu krokov na implementdciu spdsobilosti
protiraketovej obrany.

38. V duchu reciprocity, maximdlnej fransparentnosti a vzdjomnej dbvery
budeme dalej skimat prileZitosti na spoluprdcu v protiraketovej obrane s Ruskom.
Inovu potvrdzujeme pripravenost Aliancie pozvat Rusko na spolocné preskUmanie
potencidlu na spojenie nasich suCasnych a pldnovanych systémov protiraketovej
obrany vo vhodnom ¢&ase vzdjomne vyhodnym spdsobom. Usilie o protiraketovy
obranu NATO, ako aj eurdpsky etapovity adaptivny pristup USA, k tomu vytvaraju
vAcsie moznosti. Na zdklade individudineho pristupu sme pripraveni angazovaf sa qj
s dalsimi relevantnymi $tadtmi s cielom zlepsit transparentnost a déveru a zvysit
ucinnost protiraketovej obrany.

39. Nestabilita alebo konflikt za hranicami NATO mdze priamo ohrozif bezpelnost
Aliancie, ato najmd posilnenim extrémizmu, terorizmu a cezhranicnych ilegdinych
aktivit, ako je pasovanie zbrani, narkotik a ludi. ZvI&st terorizmus predstavuje redinu
a vaznu hrozbu pre bezpec&nost aistoty Aliancie a jej Clenov. Vietky akty terorizmu
sU zloCinom asu neospravediniteiné, bez ohladu na ich motivy alebo prejavy.
V sUlade s medzindrodnym prdvom a principmi Charty OSN budeme individudine
a kolektivne pokracovat v boji proti tomuto neduhu. V sulade so Strategickou
koncepciou budeme pokracovat v posilfovani politickych aj vojenskych aspektov
prispevku NATO do odstrasovania, obrany a ochrany proti tejto hrozbe ana jej
odvratenie, a to aj pomocou pokrokovych technoldgii a vacsim zdielanim
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informd&cii a spravodajstva. Opakovane zdérazniujeme nds trvaly zavéazok k dialdgu
a praktickej spoluprdci s nasimi partnermi v tejto ddlezitej oblasti. Odsudzujeme
vietky straty na Zivotoch a vyjadrujeme nasu sustrast obetiam terorizmu. Toto ich
utrpenie je viditelnou ukdzkou zla terorizmu amalo by pomdct mobilizovat
obciansku spolocnost proti terorizmu.

40. Kybernetické hrozby sa rapidne zvysuju a sU Coraz sofistikovanejSie. S cielom
zaistit frvaly a neobmedzeny pristup NATO do kybernetického priestoru a integritu
jeho kritickych systémov, budeme kybernetickU dimenziu modernych konfliktov brat
do Uvahy v doktrine NATO a budeme zlepSovat spdsobilosti NATO na detekciu,
vyhodnocovanie, prevenciu, obranu a obnovu vV pripade kybernetického Utoku
proti systémom kritickej doélezitosti pre Alianciu. Zvlast sa budeme usilovat urychilit
dosiahnutie plnej operacnej spbsobilosti NATO (Full Operational Capability - FOC)
reagovat na pocitacové incidenty (NATO Computer Incident Response Capability -
NCIRC) do roku 2012 a zaistit cenfralizovanu kybernetickU ochranu pre vsetky
organy NATO. Proces obranného planovania NATO vyuZijeme na podporu rozvoja
spbsobilosti kybernetickej obrany spojencov, na pomoc jednotlivym spojencom na
zAklade ich Ziadosti ana optfimalizdciv  zdielania informdcii, spoluprdce
a interoperability. Pri rieSeni bezpecnostnych rizik vychddzajicich z kybernetického
priestoru budeme podla dohody Uzko spolupracovat sinymi aktérmi, ako je OSN a
EU. PoZiadali sme Severoatlanticky radu, aby predovietkym na zdklade existujicich
medzindrodnych Struktur ana zdklade hodnotenia nasej suCasne] politiky
vypracovala do juna 2011 podrobnU politiku kybernetickej obrany NATO
a vypracovala AkEny pldn na jej implementdciu.

41.  Stabilné a spolahlivé zdsobovanie energiou, diverzifikdcia zdsobovacich
ciest, doddvatelov a zdrojov energie a vzdjomnd prepojitelnost energetickych sieti
ma kritickU délezitost. Aliancia bude pokracovaf v konzultdcidch o bezprostrednych
rizikdch v oblasti energetickej bezpecnosti v sUlade s rozhodnutiami
predchddzajucich summitov a v sUlade s novou Strategickou koncepciou. Budeme
dalej rozvijat spdsobilost prispiet k energeticke] bezpelnosti, ktord sa sUstredi do
oblasti dohodnutych na summite v Bukuresti, v ktorych NATO médze prispiet pridanou
hodnotou. V nadej daldej prdaci posiinime konzultdcie a spoluprdcu s partnermi
apodla dohody s inymi medzindrodnymi aktérmi, aked to bude vhodné,
aspekty energetickej bezpecnosti zahrnieme do politik a aktivit NATO. Ziadame
Severoatlantickl radu, aby pre zasadnutie ministrov zahrani¢nych veci v decembri
2011 pripravila predbezny spravu o dosiahnutom pokroku v oblasti energetickej
bezpecnosti a dalsiu spravu na posudenie na nds nasledujuci summit.

42. KlItCové obmedzenia zZivotného prostredia a zdrojov, vrdatane zdravotnych
rizik, klimatickych zmien, nedostatku vody a rastUcich energetickych potrieb, budu
dalej formovat buduce bezpelnostné prostredie v oblastiach zdujmu NATO a budu
mat potencidl vyznamne ovplyviovat pldnovanie a operdcie NATO.

43. Po schvdleni novej Strategickej koncepcie sme uloZili Severoatiantickej rade
predloZit na schvdlenie ministrom obrany na ich zasadnuti v marci 2011 Politickd
smernicu  na pokracovanie transformdcie nasich  obrannych  spdsobilosti
a ozbrojenych sil a na vojensky implementdaciu nasej novej Strategickej koncepcie.

44, Znovu potvrdzujeme nase odhodlanie poskytovat zdroje, vrdtane potrebnych
ozbrojenych sil a spdsobilosti, na uskutoCnovanie celého rozsahu misii Aliancie. ZvIdst
v tomto zloZitom ekonomickom obdobi musime preukdzaf najvyssiv finanénu
zodpovednost za vydaje na obranu. Sme odhodlani uskuto&rovat reformu a
transformdciu obrany a pokracovat v Usili o budovanie ozbrojenych il lepsie
nasaditelnych,  udrzatelnej§ich  ainteroperabilnej§ich  ateda  uzitoCnejsich.
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Labezpecime, aby Aliancia bola efektivna a Ucinnd. V tomto kontexte vitame
vysledky francuUzsko - britského summitu zo dria 2. novembra 2010, ktoré posilnia ich
bezpelnostny a obranny spoluprdcu zavedenim inovativnych metdd zdruzovania
a zdielania ( pooling and sharing). Verime, Ze takéto bilaterdlne posilnovanie
eurdpskych spdsobilosti podpori celkové spdsobilosti NATO.

45, Prijali sme Lisabonsky balik kritickych spdsobilosti Aliancie a tym sme obnovili
zameranie a manddt na zabezpecenie doddvky tychto kritickych spdsobilosti
vrdmci existujicich rozpoctovych limitov avsilade sprocesom obranného
pldnovania Aliancie. Lisabonsky balik pombdze Aliancii:

o splnit poZiadavky prebiehajicich operdcii, ato aqj prostrednictvom
budovania dalSich spdsobilosti bojovat proti improvizovanym vybusnym
systémom a vdadcSieho vyuZivania kolektivnej logistiky pre zdravotnicku
podporu a iné operacné poziadavky.

o Celit siCasnym, vyvijajucim sa, aj novym vyzvam, a to aj rozsirenim sucasného
programu protiraketovej obrany bojiska a ochranou pred kybernetickymi
Utokmi.

o ziskat kluCové podporné spdsobilosti, vratane informacnych systémov pre
efektivnej§ie procesy priimania rozhodnuti, velenie ariadenie, ako qj
zlepSenych opatreni na zdielanie spravodaijstva.

46. UlozZili sme Severoatlantickej rade, aby do zasadnutia ministrov obrany NATO
vmarci 2011 vykonala dalS§iu koncepcnuU prdcu o mnohondrodnych pristupoch
ainych inovativhych cestdch ekonomicky efektivneho rozvoja spdsobilosti. Vitame
vzdjomne dohodnuty spoluprdcu sEU. Vyhybajic sa zbytoénym duplicitdm
budeme spolu pokracovaf vrieseni spolocnych nedostatkov, medzi ktoré patria
oblasti pdsobenia proti improvizovanym vybusnym systémom, poskytovania
zdravotnickej podpory a zvysenia dostupnosti fazkotondznych vrtulnikov.

47. Sily reakcie NATO (NATO Response Force - NRF) poskytujl rychlo
rozmiestnitelné, dbéveryhodné ozbrojené sily na kolektivnu obranu a krizové
operdcie, ako aj na viditelné ubezpecenie vietkych spojencov o jednote NATO
a zavazku odstrasovat a kolektivne brdnit, ato aj prostrednictvom pldnovania,
vycviku a cviceni. Vitame pruznejsiu Struktiru prijatd pre NRF, ktord je nadalej
ndstrojom na presadzovanie transformdcie a rozvoj spdsobilosti NATO a krajin.

48.  Zdakladné klucové Ulohy identifikované v nasej novej Strategickej koncepcii
budyU vyzadovat, aby sme pokracovali v adaptdcii nasej Aliancie. Vyzaduje si to
ambiciézny a koherentny balik reformnych opatreni, ktoré nadvdzujl na
predchddzajuce opatrenia, vratane prehodnotenia velitelskej Struktiry a reformy
agentur NATO, komplexnej reformy manazmentu zdrojov areformy velitelstiev,
pricom sa musi prihliadat aj na prestahovanie do novej budovy velitelstva.
Zdoéraznujeme nasu siing podporu iniciativam generdineho tajomnika na
racionalizdciu civinych a vojenskych $truktir NATO a na zlepsenie manazmentu
zdrojov NATO.

49, Schvdlili sme rdmec pre novu velitelskU Struktiru NATO, ktord bude
efektivnejia, StihlejS§ia a cenovo dostupnej§ia. Bude tiez agilnejSia, pruznejsia
a schopnejsia rozvinuf sa pocas operdcii, vratane nudzovych situdcii podla Clanku 5
a poskytovania viditelného ubezpecenia (visible assurance). Novd Struktira
predstavuje podstatny redukciu poctu velitelstiev a 35% Uspory poctu osdb, co
predstavuje skoro 5000 miest, alebo qgj viac, ak to bude, a tam, kde to bude mozné.
Novd struktura bude mat nové vztahy s nasimi ndrodnymi velitelstvami a zabezpedi
aj regiondlne zameranie. Konecné rozhodnutie o novej velitelske| Struktire NATO,
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vratane jej geografického rozlozenia, bude prijaté najneskdr v juni 2011.
Generdinemu tajomnikovi sme ulozili, aby za tymto Ucelom pripravil névrhy.

50. Co sa tyka velitelstiev NATO, privitali sme pokrok smerom k 3trukture
a organizdcii, ktord mdbze najlepsie poskytovaf zasvatené a vCasné odporicania
pre nase konsenzudine rozhodovanie. Vitame reformu spravodajskej podpory, ako
aj iniciativu generdineho tajomnika o novych bezpecnostnych vyzvach. Jeho
prehodnotenie persondinych pozZiadaviek bude klt€om aqj v dosahovani
dokdzatelne zvysenej efektivnosti, vykonnosti a Uspor. V nadchddzajicich
mesiacoch ocakdvame dalsie zlepSenia, vrdtane rozmiestnenia vojenského
a civilného persondlu na funk&nom zdklade kdekolvek to bude mozné, aby sa ziskali
koherentnejSie odporucania pre formuldciu rozhodnuti Aliancie.

51.  Agentury NATO znacne prispievaju k rieseniu kritickych spdsobilosti Aliancie.
Schvdlili sme konsoliddciu a racionalizéciu funkcii a programov agentur NATO do
troch agentur a uloZili sme Severoatlantickej rade, aby, beric do Uvahy Specifické
potreby mnohondrodnych programov a so zameranim na vystupy, ministrom
obrany v marci 2011 pripravila na schvdlenie plan implementdcie tejto reformy
s cielom dosiahnut lepsiu kontrolu, viditelne zvysenu efektivnost, vykonnost a Uspory.
Tento pladn musi obsahovat kvantifikovany ciel pre Uspory, pricom spdsobilosti qj
poskytovanie sluzieb, predovietkym na podporu operdcii, ostany zachované.
OdsUhlasené ndvrhy by sa potom mali rychlo implementovat. Rozhodnutie
o odporucanom geografickom rozmiestneni® bude predlozené na zasadnutie
ministrov obrany v marci 2011 a definitivne geografické rozmiestnenie bude
predlozené na rozhodnutie na ministerskom zasadnuti v juni 2011.

52. Nase SirSie fransformacné Usilie bude podporené reformou zdrojov. Ako
zodpovedni a spolahlivi spojenci sa angazujeme v reforme spdsobu riadenia
spolo¢nych finanénych zdrojov NATO. Vitame preto pokrok v tejto oblasti.
Implementdcia zlepseného financného manaZzmentu, povinnosti skladat UCty
a dohladu, je zdkladnym prvkom komplexnej reformy manaZzmentu zdrojov. To
zaistuje jasne proaktivny a trvaly proces vyvazovania zdrojov a poziadaviek, aby sa
UcCinnejSie udrziavali spolocné Struktiry Aliancie, podporoval nds zdvdzok
k operdcidm a dosahovali nase najvyssie strategické priority.

53. UloZili sme generdlnemu tajomnikovi a Severoatlantickej rade, aby bez
meskania pokracovali v procese reforiem vo vsetkych potrebnych oblastiach,
vratane implementdcie: prehodnotenia agentir a velitelskej Struktiry NATO;
komplexnej reformy manazmentu zdrojov;reformy velitelstiev, vrdtane projektu
nového velitelstva; a komplexného, racionalizacného hodnotenia vietkych Struktir
zapojenych do budovania spdsobilosti NATO. Dalej ukladdme Severoatlantickej
rade, aby ministrom obrany do marca 2011 a do nasledujucich zasadnuti ministrov
obrany predloZila spréavu o pokroku v tomto baliku opatreni a o moznych dalsich
krokoch potrebnych na zaistenie, aby Aliancia bola schopnd realizovat nasu novu
Strategickl koncepciu.

54. Vyjadrujeme naSe ocenenie laskavej pohostinnosti, ktord ndm poskytla
portugalskd vidda. Na nasom zasadnuti v Lisabone sme stanovili jasny smer pre
dalsie desafroCie NATO. NATO zostane zdkladnym zdrojom stability v neistom
a nepredvidatelnom svete. So svojou novou Strategickou koncepciou bude NATO
efektivnejSie, angazovanejsie, UCinnejsie a schopnejsie riesif bezpecnostné vyzvy 21.
storoCia. Aby sme posudili pokrok, stretneme sa znovu vroku 2012 v Spojenych
Statoch.
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1. Turecko uzndva Maceddnsku republiku s jej Ustavnym ndzvom.

2. Ako bolo doplnené listom prezidenta Sarkozyho zo dna 16.augusta 2010
a ndslednou

koreSpondenciou v tejto zdlezitosti.
3. Vratane umiestnenia sidiel agentur.
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