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Zhrnutie
Hlavné zistenia prieskumu imidzu Slovenska a odporucania pre branding:

» V prieskume odpovedalo 34 zahrani¢énych "informovanych expertov". Ich vnimanie
Slovenska (prvé asociacie, ,,top of mind®“, ked” ide o Slovensko) mdézeme usporiadat’
do 3 skupin:

* silny pribeh (Slovensko napriek Meciarovi, nacionalistickym tendencidm etc.)
vel'a dokazalo;

* blizkost’ (pribuznost’, prepojenost’, susedskost’ a pod.);
* potencidl.

» Viacer¢ asociacie potvrdili spravnost’ postupu pri vypracovani materialu ,,Slovensko —
krajina s potencialom®. Slovensko je vnimané cez isté atribtty a ich posilnenie sa
ukazuje ako dobrd cesta k predstaveniu a zviditelneniu Slovenska. Pri d’alSom
rozpracovani narativnej a vizudlnej stranky atribatov identitu Slovenska by bolo
vhodné ich prepajanie — potencidl ludi (pracoviti, Sikovni, vzdelani) spojit
s potencidlom kreativity a SpiCkovymi vykonmi v priemysle (,,Your car was designed
in SK*). Nespornym prinosom by bola maximalizidcia potencidlu mladého,
vibrujuceho Slovenska aj v brandingu. Slovensko ma tiez potencial ,,vzbudzovanej
zvedavosti“. V tomto smere moZze byt jeho doterajSia slaba zadefinovanost’ aj
vyhodou — prazdne miesto mézeme naplnit’ pozitivnymi obsahmi.

» Slovensko v rokoch 1998 - 2006 predviedlo svetu svoj silny pribeh, ktory je pomerne
vyrazne ,,vpeCateny* vo vnimani zvonku (minimalne u informovanych odbornikov).
Do istej miery bude eSte mozné ho ,,recyklovat* v ramci 20. vyro€ia vzniku SR, ale
treba rozmyslat’ o jeho pokracovani, o pripadnom 2. dieli.

> Respondenti su - naprieck v mnohom priaznivému vnimaniu Slovenska - suhlasne
kriticki voci/citlivi na také problémy ako napriklad korupcia, populisticko-
nacionalistické hrozby, situdcia mensin (osobitne Romov), regiondlne rozdiely a i. Je
jasné, Ze brandingova stratégia a komunikacia nemoze tieto problémy odstranit’, avSak
jej sucastou by malo byt ubezpecenie, ze krajina, jej politicka reprezentacia a elity si
tieto problémy uvedomuju a chct s nimi bojovat’. Lebo jedna vec je byt problémovou
krajinou a druha je to akceptovat’ ako stav, s ktorym ,,sa ned4*, nevieme, nemoZeme,
etc. ni¢ urobit’.

» Medzi slabostami Slovenska viaceri spomenuli nedostatocne jasny profil, meno,
znaCku Slovenska. To len potvrdzuje, Ze Slovensko jednoznacne brandingovu
stratégiu potrebuje ato UZ (plne v stlade s krasnym africkym prislovim, ktoré sa
objavuje v Studii The Anholt-GfK Roper Nation Brands Index o Slovensku: ,, najlepsi
Cas zasadit’ strom bol pred 40 rokmi, druhy najlepsi je teraz®)



1. Uvod

Slovenska republika urCite nie je jedinym Statom, ktory sa po velkom geopolitickom
tresku odstartovanom padom komunizmu musel po svojom vzniku nutne zaoberat' nielen
svojim realnym zahrani¢nopolitickym postavenim, ale aj tym, ¢o na toto postavenie vplyva —
svojim imidzom v zahraniénych médiach, svojou prestizou v ociach politickych spojencov,
atraktivnostou pre obchodnych partnerov a investorov, znamost'ou pre turistov, vladnostou
pre potencialnych priatel'ov, privetivostou pre rodakov za hranicami vlasti. Pri dosahovani
cielov novozalozeného Statu bolo treba brat’” do tvahy, ¢o znacka pod menom Slovensko
znamena, ¢o z jeho obyvatel'ov i z atmosféry panujlcej v krajine vyzaruje.

Dvadsatrocie, ktoré Coskoro uplynie od jej vzniku zaciatkom roku 1993, poskytuje dobra
prilezitost vyhodnotit, ako sa Slovenskej republike, jej obyvatelom 1 politickym
a ekonomickym elitam v tejto oblasti darilo. Nejde pritom iba o sldvnostnu bilanciu:
Slovensko sa zakratko bude musiet’ zacat’ pripravovat’ na svojej predsednictvo v Eurdpske;j
unii, pricom je zrejmé, ze tato uloha casovo lokalizovana na druhy polrok 2016 znamena tak
neobycajne narocny zavizok, ako aj jedineCnu Sancu prave pre Stat takej velkosti, s takou
histériou i s takym potencidlom, aky mé Slovensko.

Material Slovensko — krajina s potencialom, ktory je vysledkom niekol'komesacnej
sustrednej timovej prace odbornikov z réznych oblasti, bol pre Ministerstvo zahrani¢nych
veci SR pripraveny stymto vedomim izdmerom: posluzit ako relevantny zaklad pre
brandingov stratégiu Slovenskej republiky.' Zhodou okolnosti vznikal prave v ¢ase, ked’ sa
Slovensko zapojilo do zndmeho vyskumu znaciek krajin The Anholt-GfK Roper Nation
Brands Index, ktory skiima postavenie, prestiz a cveng niekolkych desiatok krajin sveta.’
Zadavatel'om vyskumu bola Slovenska agentura pre cestovny ruch (SACR), ktora spada do
kompetencie Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR. Vysledky tohto
vyskumu ukazali, ze Slovensko je nezndma, neviditelnd a pre velké krajiny v mnohom
nerelevantna krajina (najmé vo vzdialenejSich ekonomicky silnych krajinach).

Skuto¢ne, Slovensko v tomto unikdtnom prieskume nedopadlo dobre: spomedzi 50
skimanych Statov sa umiestnilo na 38. mieste. Okolité krajiny ho predbehli, od horsej pozicie
ho zachranilo aj to, Zze do prieskumu bolo zaradenych napriklad aj osem africkych Statov.
,Podl'a tychto zisteni je Slovensko krajina, ktori na svetovom radare nevidiet. VacsSine l'udi
totiz neprichddza na um ni¢ pozitivne alebo charakteristické, ¢o by o nej povedali,” tlmocil
zavery prieskumu zastupca generalneho riaditela Statnej Slovenskej agentiry pre cestovny
ruch FrantiSek Stano.’ Viceprezident Asocidcie Ceskych cestovnych kancelarii a agentlr
Tomio Okamura usudzuje, ze Slovensku chyba ldkadlo svetovej trovne, aké st podl'a neho v
Ceskej republike Praha, pivo, skladatelia Smetana, Dvoiak, spisovatel’ Kafka, maliar Mucha,
sklo. ,,Podl'a Anholta je Slovensko krajina, ktori na svetovom radare nevidiet, a ked’ l'udi
poziadate, aby o tom premyslali, vdcSine neschddza na um ni¢ pozitivne alebo
charakteristické, ¢o by o nej povedali,” dodava F. Stano. ,,Slovensko nema jasne definovany

b144

produkt, podl'a ktoré¢ho by ho néavstevnici ¢i l'udia v zahrani¢i vedeli presne definovat™,

! Slovensko: krajina s potencidlom. Ideovy koncept prezentdcie Slovenska.
http://www.rokovania.sk/File.aspx/ViewDocumentHtml/Mater-Dokum-140720?prefixFile=m_; Slovensko by
malo stavat’ svoju prezentaciu na rozmanitosti ¢i vitalite. TASR, 29. februdra 2012.

2 The Anholt-GfK Roper Nation Brands Index 2011 Report. Prepared for Slovak Tourist Board. New York, GIK
Roper Public Affairs & Corporate Communications, October 2011.

3 Slovensko? Nepoznam,* takto reagovala vicSina respondentov. Pozri VaSuta, M.: Rakusko ma Alpy.
Bratislava smolu. (Prieskum. Slovensko prepadlo v prestiznom hodnoteni, ktory zistoval imidz krajin.) HN, 2. 4.
2012, http://hnonline.sk/c1-55257210-rakusko-ma-alpy-my-smolu
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konstatoval Pavol KasSuba, konatel' poradensko-konzultacnej spolocnosti Atlific. Analytici
poukazuji na to, ze s cestovnym ruchom sa u nas nerobilo ni¢ takmer 20 rokov, a na to
doplacame.*

Pokial’ ide o pohlad zahrani¢nych médii, urcujuci je predovSetkym fakt, Ze v nich
figurujeme iba zriedkakedy — ,,okrem politickych zmien, nestasti a obCasnych Sportovych
uspechov sa o Slovensku informuje zalostne malo. O ni€ lepsi potom nie je ani imidz krajiny.
Ten nie je dobry, ani zly, je totiz nulovy.« >

V kazdom pripade je vSak zaradenie do tohto zahrani¢ného vyskumu dolezité pre
hodnotenie efektivity zahrani¢nej prezenticie i verejnej diplomacie SR. S miernou davkou
zjednodusenia mézeme konsStatovat, ze mame k dispozicii ,,benchmark®, ku ktorému sa
mdzeme prirovnavat’ a tiez vidiet Slovensko v kontexte inych krajin. NavySe, uz samotna
ucast’ v tejto sieti vyskumov dava Sancu zvysit’ viditelnost’ Slovenska.

Nasa §tadia — Vnimanie Slovenska ofami panelu zahrani¢nych expertov a Pohlad na
Slovensko vo vybranych zahrani¢nych printovych médiach — o ktorej referujeme v tejto
sprave, tematicky volne nadvdzuje tak na spominany dokument Slovensko — krajina
s potencidalom, ako aj na ,,Anholtov vyskum®. Jej cielom nebolo ani tak potvrdit’ uz zname
skutoc¢nosti, ako skoér hladat inSpirdciu pre také postupy, ktoré by poziciu Slovenska
zlepSovali.

Kym sa vsak dostaneme k jej vysledkom, povazujeme za uzitocné aspon strucne sa
pristavit’ pri tom, ako sa obraz Slovenska v uplynulych 20 rokoch utvaral. V nasledujucej
Casti uvidime, Ze percepcia Slovenska v zahranic¢i prechddzala cyklickym vyvojom.

* Vasura, T.: Slovensko? Svetu krajina ni¢ nehovori. V hodnoteni pritazlivosti sme v prestiznom prieskume
neuspeli. Stale sme v tieni Ceska. HN, 2. 4. 2012, http://hnonline.sk/ekonomika/c1-55256790-slovensko-svetu-
krajina-nic-nehovori

> Pre svet sme sivou myskou, pre turistov hluchym miestom v mapach. VySe 20-tisic respondentov sa zhodlo,
ze o nas nevedia prakticky ni¢. Prieskum len potvrdil skeptické nazory, Ze Slovensko z turistickych map mizne.
Vasuta, T.: Nasa pohostinnost'? Ale kdeze... HN, 2. 4. 2012, http://hnonline.sk/nazory/c1-55256900-nasa-
pohostinnost-ale-kdeze


http://hnonline.sk/ekonomika/c1-55256790-slovensko-svetu-krajina-nic-nehovori
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2. Kontexty utvarania obrazu Slovenska

2.1. Etapy vnimania Slovenska v uplynulych 20 rokoch relevantnymi
zahrani¢nymi politickymi elitami a médiami

Historik Roman Holec vyvoj Slovenska v 20. storo¢i oznacuje za uspeSny pribeh ,.s
rozpravkovym koncom®: ,,Slovaci zacali od nuly, ziskali samostatny $tat, a potom sa stali
¢lenmi Eurdpskej tnie a NATO.“® A hoci aj Slovaci, podobne ako obyvatelia ostatnych
vySehradskych krajin vtesnanych do geografického priestoru ,,naraznikovej zony* medzi
Zapadom a Vychodom prejavuju sklony vidiet' samych seba najméd ako obete (utlaku zo
strany mocnejSich, okupacie, vel'mocenskych hier), ba dokonca, ako hovori R. Holec, ,,robit’
zo svojho utrpenia mantru®, dokézali sa z tohto dedi¢stva uplynulého storocia aspon Ciastocne
vyviazat'.

Prvé obdobie, v ¢ase od volieb v juni 1992 cez vznik SR v januari 1993 az do jari 1994 sa
da nazvat’ obdobim vol’by civiliza¢cného okruhu a bezpecnostného ukotvenia Slovenska.
Podl'a Petra Weissa, po vol'bach 1998 predsedu Zahranicného vyboru NR SR, na programe
dna nebola iba otazka medzinarodného uznania a akceptacie nového Statu, ale aj to, kde SR
,»ha dlhé desatrocia zakotvi a bude riesit’ historicky zameskané ulohy svojej modernizacie®.
Pred jimovymi volbami v roku 1992 nebolo zahrani¢nopolitické smerovanie CSFR ani
Slovenska kl'ai¢ovou témou. Urcité ciele sa uz podarilo dosiahnut’ (odchod sovietskych vojsk,
rozpustenie VarSavskej zmluvy, vstup do Rady Eurdpy, podpis Asociacnej dohody medzi
CSFR a Eurdpskymi spologenstvami), pozornost’ sa viak sustredila na vnutropolitické
otazky.” Ked” HZDS po vitaznych volbach v juni 1992 zostavilo vladu a zacalo byt’ jasné, ze
spolo¢ny S$tat sa rozpadne, zdkladné zahrani¢nopolitické smerovanie Slovenska sa dostalo
vacSmi do popredia. V pdvodnej koncepcii zahrani¢nej politiky SR vytvorenej koncom roku
1992 (pripravoval ju mlady analytik Svetoslav Bombik) sa hovorilo nielen o zapojeni do
Eurdopskych spolocenstiev, ale aj o orientacii na Clenstvo v NATO. Ked'Zze vSak vo vedeni
HZDS existovala vo¢i NATO urcita zdrzanlivost’, budici minister zahrani¢nych veci Milan
Knazko mal vo vedeni HZDS s touto koncepciou ,,tazkosti zasadného charakteru. Diplomat
Miroslav Mojzita ich vo svojej knihe Kiiazko — Demes — Knazko. Formovanie slovenskej
diplomacie v rokoch 1990 az 1993 opisal takto: ,,Na politickom grémiu HZDS vznikla debata,
¢i je uz rozhodnuté, Ze sa mame orientovat’ na NATO, ¢i nasim Specifickym vychodiskom
ako Statu medzi Zapadom a Vychodom nema byt neutralita. Stale tu posobila nie prili§ jasne
artikulovana teéria mosta, istd predstava udajného vynimoc¢ného geopolitického postavenia
Slovenska,* udrziaval sa nazor, Ze si ,,netreba nasadzovat’ novy chomut, len ¢o sme sa zbavili
star¢ho®. Skuto¢ne, smerovanie Slovenska nebolo spociatku dost’ zretelné. Este 18. marca
1993 na schodzi Zahrani¢ného Vyboru Poslaneckej snemovne Parlamentu Ceske_] repubhky
vel'vyslanec CR na Slovensku Filip Sedivy konstatoval, Ze ,zakladnym zaujmom Ceskej

% Terenzani, M.: A Common but Contentious History. The Slovak Spectator, Dec. 13-19, 2010.

7 Pravda, uréité rozdiely sa uz ¢rtali. Zatial’ ¢o Verejnost’ proti nésiliu (a jej nastupkyia ODU-VPN) po rozchode
s Vladimirom Me¢iarom vo svojej politike akcentovala zahraninopoliticka orientaciu CSFR a SR na eurdpske
spolo¢enstva a institlicie i na ,,vyuzivanie ochranného bezpecnostného dazdnika NATO®, V. Me¢iar vo
vystupeni na predvolebnom sneme Hnutia za demokratické Slovensko v marci 1992 hovoril iba o ,,rozpade
blokov v Eur6pe® a o tom, zZe ,,Eur6pa bude potrebovat’ uplne novy medzinarodny a politicky poriadok, na ktory
zatial’ reaguje dost’ rozpacito a na ktory sa nevie odhodlat™.



republiky je nenechat’ Slovensko padnut’. Povedané celkom lapidarne, sme existencne zavisli
od dobrej spoluprace so Slovenskom, mame tam tisice osobnych vizieb, ekonomické vazby
su nenahraditel'né. Musime asi pocitat’ s dramaticky odlisnym vyvojom, ktory moze nastat™.
Na priamu otazku jedného z poslancov, aky smer sleduje slovenskd zahrani¢na politika,
vel'vyslanec §ediv3’/ konstatoval, ze ,,koncepcia este nie je definitivne schvalend®.

Postupne sa vSak parlamentné strany zhodli nielen na potrebe integracie Slovenska do
Europskej tinie a na uzitocnosti vysehradskej spoluprace, ale aj na podpore pridruzenia
Slovenska k NATO. Potreby slovenskej ekonomiky, poziadavka stabilizacie meny a udrzania
¢o najnizSej miery infldcie i d’alSie okolnosti viedli politickil reprezentaciu k realistickej
spolupraci so Svetovou bankou, s MMF a d’alsimi medzinarodnymi telesami. Pozitivnu tlohu
v otvarani sa svetu zohrala okolnost’, Ze vd’aka vopred dohodnutému néstupnictvu zladenému
s Ceskou republikou bolo Slovensko veelku hladko prijimané do pestrej siete medzinarodnych
institacii vratane Rady Eurdpy i euroatlantickych Struktir. Koncom roku 1993 prezident SR
Michal Kovac vo svojom prejave pred Stdbom NATO v Bruseli mohol vyhlésit’, Ze integracia
Slovenska so Zapadom, kooperacia s NATO a s Europskou tniou su dnes ,,Zelanim vSetkych
parlamentnych a takmer vSetkych mimoparlamentnych stran®. Takto to hodnotili aj zapadné
politické a bezpecnostné elity a v januari 1994 dostalo Slovensko pozvanie na stretnutie
prezidenta Clintona s predstaviteP’mi Pol'ska, Mad’arska, Ceskej republiky a SR do Prahy.

A ked’ po odvolani Vladimira Meciara v marci 1994 nastipila koalicna vlada Jozefa
Moravcika, jej proreformnd ekonomicka politika, neautoritarsky Styl vladnutia i ustretové
kroky voc¢i madarskej narodnostnej mensine reputaciu Slovenska este zlepsili. Parlament
prijal Obrannu doktrinu SR, ktord si polozila za ciel’ ,,ziskanie plnohodnotného ¢lenstva v
NATO®. Medzinarodna prestiz Slovenska bola symbolicky potvrdend pozvanim prezidenta
Michala Kovaca na oslavy 50. vyrocia vylodenia Spojencov v Normandii, ako aj ti¢ast’ou hlav
Statov na oslavach 50. vyroc¢ia SNP v Banskej Bystrici. Toto druhé obdobie sa dd pomenovat’
ako Slovensko na ceste k integracii a imidz Slovenska sa v tom Case odrazil aj v zdpadnych
médidch. Je beznym zjavom, napisal v auguste 1994 tyzdennik Economist, ak niektoré krajiny
vo svojom rozvoji vel'mi rychlo zaostani a potom sa celé¢ roky musia Skriabat’ spit’ hore.
»Slovensko je mozno vynimkou. Moravcikova vlada urobila vela preto, aby rozptylila obavy
zo Slovenska, ktoré vyvolal Vladimir Me¢iar.“® Priaznivo sa o Slovensku vyslovil napriklad
aj dennik Wall Street Journal, ked’ konstatoval, Ze ,,Slovensko sa nendpadne presadzuje ako
jedna z krajin Vychodnej Europy s najrychlejSie rastuicou ekonomikou so Stvorpercentnym
narastom po niekol'kych rokoch poklesu. Napriek ocakavaniam ma posobivo nizku inflaciu, je
finan¢ne stabilné, akcie a export na Zapad stipaji.«

Politicky vyvoj na Slovensku vyvolal priaznivé ocakavania smerom k predcasnym
vol'bam v tom zmysle, ze zapocaté trendy budu pokracovat. Tieto oCakavania sa nesplnili:
namiesto toho nasttpila vnutropolitickd konfrontacia. Po vol'bach v septembri 1994 totiz nova
viacSina v parlamente zacala uplatiiovat’ postupy, ktoré opozicia oznacila za nastolenie
»tyranie vacSiny* porusujicej demokratické zvyklosti a svojvol'ne interpretujicej tistavu. Do
vlady spolu s HZDS prisli aj lavicovi populisti zo Zdruzenia robotnikov Slovenska a radikalni
nacionalisti zo Slovenskej narodnej strany. Navratom Meciara k moci a utvorenim
parlamentného paktu s extrémnymi nacionalistami a protireformnymi laviiarmi sa na
politickej scéne usadil Specidlny amalgdm autoritarskej politiky zahrnujucej predvojnovy
tradicionalisticky naciondlny populizmus i1 povojnovy socialisticky kolektivizmus. Tym sa
Slovensko vychylilo z drahy, akou sa uberali nasi vySehradski susedia, a integra¢né Sance boli

8 Slovakia: Back Up, Economist, August 13th-19th, 1994.
? Slovakia Exceeded Expectations. Wall Street Journal, November 30, 1994.



ohrozené. Z Eurdpskej unie prisiel v novembri 1994 na Slovensko demar§ vyjadrujici jej
znepokojenie.

Hoci novy minister zahranicia Juraj Schenk podobne ako jeho predchodcovia v rokoch
1993 —1994 (Milan Knazko, Jozef Moravcik, Eduard Kukan) deklaroval zaujem Slovenska o
eurdpsku integraciu, nedarilo sa rozptylit' pochybnosti zahrani¢nych partnerov. Ti kritizovali
skuto¢nosti, o ktorych sa zivo diskutovalo aj na Slovensku: oklieStovanie moznosti opozicie
ovplyviiovat’ politiku a kontrolovat' vladu, potlaanie slobody prejavu, snahy exekutivy
narusit’ del'bu moci v State, Coho prejavom boli spory medzi premiérom a prezidentom a 1i.
Zahrani¢nopoliticky expert Miroslav Wlachovsky v jednej zo svojich studii cituje vtedajSicho
rakuskeho kancelara Franza Vranitzkeho, ktory premiérovi Meciarovi v marci 1995 povedal:
,My vidime u vas na Slovensku dve tvare. Jedna je priatel'sky naklonend Eurdpskej Unii, ale
druha vyzera inaC.“ Mocensky postup uplatneny v parlamente vyvolal znane negativne
reakcie a ohrozil tak pracne nadobudnuty dobry imidz krajiny '° Toto tretie obdobie mozno
primerane oznacit’ ako obdobie sebadiskvalifikacie favorita (termin pochadza od Zurnalistu
Mariana Leska). V roku 1995 noviny Frankfurter Allgemeine Zeitung konstatovali v ¢lanku o
Slovensku ,,likvidaciu del’'by moci“ a Die Weltwoche pripominali, Ze ,,polodiktatorov Europa
nepotrebuje”. ' Nasledovalo vSestranné ,,valcovanie opozicie“ a kritickych obg&ianskych
hlasov; uplné ovladnutie verejnopravnej televizie a rozhlasu; inos a zavlecenie prezidentovho
syna Michala Kovaca ml. do Rakuska; zverejnenie nahravky rozhovoru medzi ministrom
vnatra Cubomirom Hudekom a riaditel'om SIS Ivanom Lexom naznacujucej podiel SIS na
unose; zavrazdenie Roberta Remidsa; vladne obvinenie prezidenta Kovaca z vlastizrady;
kriticka rezolucia Eurdpskeho parlamentu; protipravne odobratie poslaneckého mandatu
Frantiskovi Gauliederovi, ktory opustil poslanecky klub HZDS; vladou zmarené referendum o
priamej volbe prezidenta. ,,Slovensko kleslo do mociara politického zastraSovania a
antidemokratické¢ho Sikanovania,” zhrnul pomery cCasopis Time av roku 1997 vysiel v
denniku New York Times prispevok o tom, Ze ,,hodiny na Slovensku st natiahnuté dozadu*.

Vyvrcholenim tejto etapy bolo kratkotrvajuce Stvrté obdobie, ked Slovensko
zaznamenalo dve trpké prehry: Europska komisia zaradila SR iba do druhej skupiny
kandidatov na vstupné rozhovory o ¢lenstve v EU a na madridskom summite v jili 1997
Slovensko nedostalo pozvanku do NATO. Ronald Asmus, blizky spolupracovnik ministerky
zahrani¢nych veci USA Madeleine Albrightovej, o tom vo svojej knihe Dvere do NATO
napisal: ,,Krajinou, ktord nerieSila svoje problémy a diskvalifikovala sa z prvého kola
rozsirovania, bolo Slovensko. Hoci sa objavili obvinenia zo strany slovenskych predstavitel'ov
o tom, ze Bratislava bola vyhodena ako stcast’ ,,tajnej dohody* s Moskvou — obvinenie, ktoré
Meciar predhodil vel'vyslankyni Albrightovej v juli 1996 — realita bola taka, ze nikdy neprislo
k oficidlnemu internému rozhodnutiu USA diskvalifikovat’ Slovensko. To nebolo potrebné.
Slovensko sa diskvalifikovalo samo. V Case, ked” vlada USA zacala vnutorné diskusie o tom,
ktoré krajiny bude podporovat’ v ivodnom kole rozsirovania na zaciatku roka 1997, nebol v

10 Z desiatok ¢lankov a komentarov v poprednych svetovych dennikoch mdZzeme na ilustraciu vybrat’ redakény
komentar mienkotvornych New York Times: ,,Vladimir Meciar opat’ dokazal, ze aj ked’ nevie vladnut, vie
ruinovat’. Spojil sa so stranami krajnej pravice a krajnej l'avice a presadil 13 opatreni, ktoré vracaji Slovensko
spét’ do starych zlych cias... Pan Meciar ostava komunistom tvrdej linie a je na to hrdy... Napriek svojej
panovacnosti pan Meciar stale hlasa zaujem o Partnerstvo pre mier a integraciu do zapadnej Eurépy. Washington
a Brusel by urobili dobre, keby zdoéraznili, Ze klub je zatvoreny pre tych, ktori §liapu po demokracii.“ Pozri
Turning Back the Clock in Slovakia, Editorial, New York Times, November 10, 1994.

1 K tomu pozri blizsie osobitni1 $tdiu Slovenskej spolo¢nosti pre zahraniénu politiku Radicova, 1. — Gyarfasova,
0. — Wlachovsky, M.: Obsahova analyza vybranej zahranicnej tlace o diani na Slovensku v roku 1995.
Bratislava, SFPA 1995.



nej nikto, kto by na nadchadzajicom summite v Madride podporil kandidataru Slovenska.“'?

Nie je vSak pravda, ze by sa o Slovensku v Madride vobec nehovorilo. Nie sice v oficidlnom
dokumente, ale v diskusii, ktord predchddzala kone¢nému rozhodnutiu, sa Slovensko stalo
odstraSujucim prikladom neuspesného kandidata. Pri obhajobe amerického stanoviska pozvat’
iba tri krajiny (a teda nie aj Rumunsko a Slovinsko) sa prezident Bill Clinton na uzavretom
rokovani hlav cClenskych Statov NATO 8. jala 1997 vratil k nezvratnosti akéhokol'vek
rozhodnutia o rozSireni NATO. Asmus spomina na Clintonove tvahy: ,,Keby sme sa boli
takto stretli pred dvoma rokmi, pravdepodobne by sme pozvali do Aliancie Slovensko. Lenze
udalosti, ktoré sa odvtedy v tejto krajine odohrali, si pre nas upozornenim, aki absolutne isti
si musime byt Ze krajina je na spravnej ceste. Co by sme si pocali, spytal sa prezident, keby
sa v Rumunsku v buducnosti vratili k moci antidemokraticki extrémisti a nacionalisti? On sam
sice podporuje Rumunsko i Slovinsko, ale ich kandidatira do NATO si vyzaduje viac ¢asu.“
Slovensko sa tak v tejto Stvrtej etape stalo na madridskom summite oficidlne neexistujicou
entitou a neoficialnym ,,politickym strasiakom®.

Za tymto neslavnym obdobim nasledoval jeho opak — ,ndvrat strateného syna“ po
vol'bach v roku 1998. V sérii rozhovorov pre agentiru TASR uskutocnenych v oktébri 2010
pri prilezitosti 20. vyrocia zriadenia Ministerstva medzindrodnych vztahov SR, predchodcu
dnesného Ministerstva zahrani¢nych vztahov, byvaly minister zahranicnych veci Eduard
Kukan o tomto piatom obdobi uspesného dobiehania® hovoril ako o ¢asoch ,,maximalneho
usilie a vysokého profesionalneho vykonu zamerané¢ho na prekonanie medzindrodnej izoléacie
a zaostavania za susedmi“. NeskorS$i minister zahrani¢ia Miroslav Lajc¢dk spominal, ze
,partneri tomu vtedy nechceli verit. Slovensko absolvovalo predvstupové rokovania
najrychlejsie zo vSetkych krajin. Zo zahrani¢nopolitického hl'adiska to bolo uzasné obdobie®.
A niekdajsi premiér Mikula§ Dzurinda, za ktorého vlad sa to podarilo, konstatoval: ,,Vymanili
sme sa z objatia, ked’ o nas niektori hovorili ako o Ciernej diere a ked” mi vel'vyslanec SR
v USA ako opozicnému poslancovi povedal, ze den, ked’ sa nepiSe o Slovensku, je
pozehnanim. '

Obdobie dobiehania malo v zdsade dve fazy. V prvej znich Slovensko predovsetkym
dobiehalo svojich dovtedy tspesnejSich susedov. Po vol'bach v roku 2002 nasledovala druha
faza, ked’ sa k linii dobiehania pridruzila linia reforiem: vd’aka celej sérii reforiem (danove;,
penzijnej, reforme verejnej spravy a decentralizécii, reforme zdravotnictva a dalSich) si
krajina si vyslazila imidZ reformného ,tatranského tigra“, o ktorom s obdivom hovorili
predstavitelia medzinarodnych finanénych a ekonomickych instittcii, eurdpski politici typu
Angely Merkelovej ¢i americki podnikatelia rangu Steve Forbesa. Neznamenalo to vSak iba
skutoCnost, Ze na Slovensko prudili zahrani¢né investicie. Pre Europsku uniu a Spojené $taty
sme sa v tomto obdobi stali zaujimavym partnerom svojim aktivizmom v zahranici,
reformnou dynamikou doma i ochotou delit’ sa o svoje sklisenosti s inymi $tatmi, ktoré tiez
prekonavali narocné obdobie spoloCenskej a ekonomickej transformacie. Prispievali sme tak k
medzinarodnej bezpecnosti a stabilite aj nepriamo; metaforicky povedané, Slovensko
vyzarovalo ,,soft power®, ,,mikku silu®“, a jeho uspech predstavoval pre krajiny s podobne
problematickym dedi¢stvom minulosti nadej, ze pozitivna zmena je mozna.

2 Asmus, R.: Dvere do NATO. Ako sa Aliancia pri spésobila novym casom. Bratislava, Kalligram 2002.

13 O kontrastnom medialnom obraze Slovenska pojednava stadia Beblavy, M. - Salner, A.: Tvorcovia obrazu a
obraz tvorcov : vanimanie Slovenska v zapadnych krajinach 1989-1999. Bratislava, Centrum pre spolo¢ensku a
medialnu analyzu 1999.

4 Dvadsat’ rokov slovenskej zahrani¢nej politiky. TASR, 3. —9. 10. 2010, http://www.tasr.sk/10/8900.axd
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V nasledujicom Siestom obdobi prvej vlady Roberta Fica v rokoch 2006 — 2010 islo o
zmes pozitivnej Kkontinuity a problematickej zmeny. Pokracovanie v integracii do
Europskej tinie vyvrcholilo uspesnym vstupom do schengenskej zény a prijatim spolo¢ne;j
europskej meny. Plnenie zavdzkov vyplyvajacich z ¢lenstva v NATO sa najvyraznejSie
odrazilo v nasej ucasti na vojenskych operacidch v Afganistane. Slovensko podporovalo
integracné aSpiracie krajin zapadného Balkanu, kontinuitou sa vyznacovala tieZ spolupraca
medzi S$taitmi VySehradskej Stvorky. A hoci premiér R. Fico hléasal politiku ,,Styroch
azimutov* a vyvijal usilie rozvijat’ dobré vztahy s Ruskom, Slovensko sa v praktickych
krokoch iv kPa¢ovych rozhodnutiach sprivalo vramci NATO aEU ako v zisade
stabilny spojenec. Podl'a vtedajSiecho ministra zahrani¢ia M. Lajcaka ,,Slovensko si nezvratne
vyriesilo strategické otazky o svojom buducom smerovani a zaisteni bezpecnosti.*

Nepriazniva zmenu vSak predstavovala skutocnost’, ze do zahrani¢nej politiky sa zacali
premietat’ vnutropolitické okolnosti. Zacali sa Sirit’ nacionalistické nalady a Slovenska
narodna strana ako ¢len vladnej koalicie svojim politickym §tylom, radikélne protimad’arskym
zameranim, sustred’ovanim sa na konfliktné témy a vulgarizaciou jazyka predstavovala hned’
od zaciatku zabudovanu systémova poruchu. Slovenska republika sa zo Statu, ktory bol
prikladom politickej integracie najddlezitejSej menSiny a efektivnym manazérom
eventudlnych medzistatnych problémov stala krajinou, ktord ma v tomto smere problémy. Uz
po roku vladnutia si tieto zmeny vSimli napriklad v takych medzindrodnych dokumentoch,
akym bolo hodnotenie transformacie byvalého sovietskeho bloku prezentované na 17.
ekonomickom fore v septembri 2007 v pol'skej Krynici Dariuszom Rosatim alebo sprava
organizacie Freedom House vydana v juni 2007. Profesor Rosati, byvaly minister
zahrani¢nych veci Pol'ska v l'avicovom kabinete v rokoch 1995 — 1997, v pravidelnej sprave
svojho timu vydanej pod nazvom Nova Europa oznacil vladu Roberta Fica za ,,lavicovo-
nacionalisticka®, Smer-SD za ,populisticki stranu lavicovej orientacie”, SNS za
,hacionalisticki“ a HZDS za ,narodno-populisticki® stranu. Podl'a neho vznik takejto
koalicie viedol k zhorSeniu imidzu Slovenska na Zapade, k zintenzivneniu vztahov s Ruskom,
ako aj ku ,krize v slovensko-madarskych vzt'ahoch®, ktord negativne ovplyvnila rozvoj
vySehradskej spoluprace. Nations in Transit, pravidelnd roenka Freedom House o stave
demokracie v 29 krajinach byvalého sovietskeho bloku zas pripomenula, Ze v novej vladnej
koalicii na Slovensku st dve strany, ktoré v rokoch 1994 — 1998 vytvorili rezim neliberalnej
demokracie; sprava tiez kritizovala ,,tendencie ku koncentracii moci®. Ucast’ SNS vo vlade
ma negativny vplyv na interetnické vzt'ahy, osobitne slovensko-mad’arské, ¢o podl'a Freedom
House moze skomplikovat medzinarodnu poziciu novej vlady a nepriaznivo ovplyvnit
celkovl atmosféru v slovenskej spolo¢nosti. Hoci Jan Slota bol vo verejnosti najvyraznejSim
a najkrikl’avej$im nositel'om oziveného radikalneho nacionalizmu, mentalny kod narodného
populizmu, dbéraz na narodny Stit, na obhajobu ,ndrodno-Staitnych zaujmov®, neochota
dominantnej etnickej vicSiny k ustretovejSiemu pristupu k poziadavkam mad’arskej
mensinovej komunity a neddvera voci jej politickym predstavitelom — tieto charakteristiky
hegemonistickej nacionalnej politiky v nemalej miere platili ipre niektorych politikov
vladnuceho Smeru-SD.

Ked sa Miroslav Lajc¢ak po predCasnych volbach v druhej vlade Roberta Fica opit’ stal
ministrom zahraniénych veci, komentoval dodato¢ne toto obdobie slovami: imidz bude lepsi,
netazi nds SNS: ,,Vlada nemé zataz koalicnych partnerov, ktori mali vel'mi problematické
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renomé v zahranici a z ktorych jeden, konkrétne SNS, neustale oslaboval zahrani¢nopolitické
postavenie vlady a Slovenska. Toto je zdsadn zmena.“"

Tento strucny prehl'ad etdp vyvoja slovenskej zahrani¢nej politiky a jej odrazu v imidzi
Slovenska ukonc¢ime troma komentarmi k siedmemu obdobiu, ktoré sa odohralo pocas vlady
Ivety Radicovej. Po prvé, Slovenska republika svojimi krokmi suvisiacimi s krizou eurozony
— ¢1 uz ide o odmietnutie pozicky pre Grécko, o sthlas s ochrannym valom alebo o déraz na
zodpovednost’ a sprisnenie fiSkalnej discipliny ¢lenov eurozény — ocitla rovno uprostred
strategického rozhodovania o buducnosti nie iba samotnej eurozony, ale aj Europskej unie.
Slovensko tak pri tvorbe eurdpskych politik zacalo pisat’ vlastnu histériu. Odmietnutim
poziky pre Grécko si Slovensko svoju poziciu v Unii spoéiatku skomplikovalo a svoj imidz
v niektorych kruhoch, vratane vrcholnych predstavitelov EU, sproblematizovalo; neskorsim
aktivnym pristupom k formovaniu eurovalu sa vSak zapojilo do rieSenia problémov. Pol'sky
zurnalista Adam Michnik vyzdvihol rolu premiérky Radicovej, ktora podl’a neho zmenila
imidZ Slovenska v Eurdpe a vo svete: ,Krajinu viedla Zena, ktora sa vedela v tom svete
pohybovat’, predtym ste mali imidz provinéného Slovenska.”'® A tyzdennik Economist si
v§imol podporu Slovenska demokratom v Bielorusku i vitalitu nastupujicej mladSej
generacie.'’

Ta sa prejavuje zhodou okolnosti aj v sucasnosti, v diloch, ked’ sa meni vlada, konkrétne
prostrednictvom medzindrodného fora o otazkach bezpecnosti GLOBSEC, ktorého Siesty
rocnik pripravila Slovenska atlantickd komisia (SAK) na marec 2012. Pred chicagskym
summitom NATO sa tak Bratislava stdva miestom, kde sa spoluutvara euroatlantické
zahraniéné myslenie i politika §tatov z blizkeho &i vzdialenejsicho susedstva EU. Férum dnes
patri medzi pit’ najvicsich konferencii tohto typu v Eurdpe a severnej Amerike.'® Povazovali
sme za potrebné uviest’ tento priklad preto, lebo zahrani¢né média i mienkotvorné elity sa vo
vnimani $tatov, vratane Slovenska a jeho imidzu, niekedy zvyknu riadit’ aj takymito faktormi:
do akej miery je dany Stat aktivny, aké nové iniciativy v niektorej oblasti prinasa, aky prisl'ub
vyzaruje z mladSej generacie, ktora raz bude spolurozhodovat’ o eurdpskych otazkach?.

2. 2. Rozkolisany obraz: pokusy o zlepSenie imidZu

V predchadzajucej Casti sme zdokumentovali, Ze vnimanie Slovenska za uplynulych 20
rokov prechadzalo cyklickym vyvojom. Podobne sa odvijali aj pokusy uchopit’ t¢ému imidzu
Slovenska na centralnej Grovni a vypracovat’ prislusné stratégie. Uvedieme aspon niekol'ko
prikladov.

'S Rozhovor. Séf diplomacie Miroslav Lajéak si mysli, Ze druha vlada Smeru-SD bude mat’ lepsie vztahy s
Madarskom. AN, 5.4.2012, http://hnonline.sk/slovensko/c1-55302570-imidz-bude-lepsi-netazi-nas-sns

' Michnik: Radi¢ovéa zmenila imidZ provinéného Slovenska. Sme, 9. 12. 2011.

'7 Slovakia’s foreign policy. Back in the fold. By K. M. Eastern approaches blog, The Economist, March 29,
2011.

'8V prostredi SAK i v organizacii Globsecu sa angazuju prislu$nici mladSieho pokolenia, ktori pdvodne vziili z
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici a z mimovladnej organizacie Euroatlantické centrum. Dnes z tejto
generacie vyzaruje obdobny duch, aky bol pred 10 — 15 rokmi priznaény pre neformalne spolocenstvo politikov,
diplomatov, analytikov i aktivistov, ktorym zalezalo na prozdpadnom smerovani Statu. Viacerym z nich je
vlastné presvedcenie, Ze m6zu menit svet okolo seba, aktivne ho ovplyviiovat,, Ze Slovensko nie je iba mala
krajina, ktora ni¢ neznamend; prejavuju chut’ i volu uplatnit’ hlas Slovenska v Unii a efektivne poméahat
susedom na Balkane i1 vo vychodnej Eurdpe.
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V jini 1995 Meciarova vlada zalozila Slovensku informacnu agenturu, ktorej cielom malo
byt ,,integrovat’, koordinovat’ a poskytovat’ informacie o Slovensku®, presadzovat’ pozitivny
obraz SR a ,systematicky napravovat’ nepravdivé informaicie asignily o SR v
zahranié¢i.“ Uz len za v rozmedzi prvych piatich mesiacov dostala agentira 100 miliénov Sk,
predovsetkym na ,,objednavky Specifickych sluzieb u inych agentar*; ratalo sa s vnej s 30
pracovnikmi. Ako napisala D. Matejcikova, politika vlady k Slovenskej informacnej agenture
sa Casom zmenila, ekonomicka kontrola ,,0odhalila nezanedbateI'né financné machinacie,
smerujuce k najvyssim predstavitel'om SIA“. Jej deficit po troch rokoch jej ¢innosti presiahol
100 miliénov kortn (o.i. ,,zdhadne zmizlo* osem miliénov koran, vykazanych z Uradu vlady
na pripravu monotematickej knihy Slovensko inymi ocami). Dvaja byvali riaditelia tejto
institacie, ,,ktord vo svojich zaciatkoch mala zdujmom momentalnej vlady poslizit’ v ramci
naro¢ného stvorenia neexistujuceho pozitivneho imidzu,”, boli neskor ,,ekonomickou
kontrolou oznadeni ako vinnici sprenevery $tatnych pefiazi“." Jej pdsobenie bolo fiaskom.

Napriek tomu vSak v Casti odbornej verejnosti pretrvaval nazor, Ze tvorba priaznivého
imidzu je iba otdzkou financii. ,,Na americkom trhu je pozitivny obraz krajiny produkt ako
kazdy iny — treba zadat’ projekt, spracovat’ ho, schvalit’ a zaplatit’,” hovori v celostrankovom
rozhovore pre Ndrodnii obrodu uverejnenom v juli 1997 Stefan Adamec, vykonny riaditel
Slovensko-americkej obchodnej komory v New Yorku. ,,Svetové firmy v oblasti public
relations na Madison Avenue v New Yorku by iste dokédzali na vysokej tirovni vychylit
negativnu predstavu Americanov, ktorti dnes o Slovensku maji. Pokial’ nie je ind matéria o
Slovensku, tak sa jednoducho uverejiiuje to, €o je. Ak by na druhej miske vah boli objektivne
napisané, profesiondlne spracované informacie, podlozené kvalitnymi fotografiami, grafmi,
tabulkami, doterajSi negativny proces by sa mohol zacat’ vychylovat a byt v prvej faze
vyrovnany, v druhej faze pozitivny. Slovensko ma co prezentovat. Krajiny tradicného
cestovného ruchu - Svajéiarsko a Rakiisko - vynakladaji len na udrzanie svojej pozicie na
americkom trhu peniaze radovo v milionoch dolarov. My zatial’ ziadnu poziciu na americkom
trhu nemame a nevynakladdme na jej vybudovanie v sucasnosti ziadne prostriedky.*

Ako ilustraciu d’alSiecho obdobia, ked’ sa pozicia SR zisadne zmenila, mézeme uviest’
napriklad aktivity Asociacie pre kulturu, vzdeldvanie a komunikaciu (ACEC). V Bruseli,
Parizi, Berline ¢i Viedni usporiadala sériu podujati pod ndzvom ,,Slovensko — Eurdpa v
malom®, ktoré boli ,,sucastou projektu prezenticie Slovenska v rokoch 2004-2007 postupne
vo vSetkych hlavnych mestach krajin byvalej eurdpskej patnastky. Na projekte sa zucastiiuji
vyznamni politici, ekondmovia a podnikatelia spolu s poprednymi osobnost’ami kultirneho
zivota na Slovensku.®“. Prezidentka ACEC Lubomira Slusna konstatovala, ze Slovensko vo
vel'mi kratkom obdobi preslo vel'kymi zmenami, pricom ,,z totalnej izolacie sme sa dostali v
niektorych oblastiach az k udavaniu smeru. Nie je vel'a generacii, ktoré maju st’astie to zazit’.*
Minister zahrani¢ia Eduard Kukan k tomu dodal: ,,Mnohi Slovaci netusia, v akom rozsahu sa
vo svete komentuji nase reformy.“ V podujatiach sa angazovala napriklad Podnikatel'ska
aliancia Slovenska a celkovy charakter tvorby imidzu Slovenska vystihol vtedajsi poradca
ministra financii SR Martin Bruncko: ,,Vyborny obraz Slovenska v zahranici je
predovsetkym vysledkom reforiem, ktoré uskutoc¢iiuje dnesSna vlada, ale zaroven aj aktivnej
snahy osobnosti zo Stiatnej a sikromnej sféry, informovat’ svet o vyznamnych zmenach,
ktoré sa dnes na Slovensku deju.*

1 Matejéikova, D.: Slovenska informacna agentira zlyhala nielen ako politicka objednavka tretej Meciarovej
vlady. Sme, 29. 6. 1998

2 Horska, J.: Vyborny obraz Slovenska v zahraniéi je vysledkom reforiem. Kukan na fore Slovensko — Eurdpa v
malom v Berline: V pripade podnikatel'ského prostredia sme spol’ahlivym partnerom a vo vyspelych krajinach o
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Vroku 2005 padlo rozhodnutie otom, Ze Slovensko bude pouZzivat’ pri svojej
propagacii svoje vlastné logo: symbol motyl’a. Logo mala pouzivat’ Slovenska agentura pre
cestovny ruch (SACR) na vsetkych oficidlnych kampaniach a materidloch. Slovensko, pisalo
sa v médiach, tak ziskalo svoju vlastni ikonu. ,,Je to dost’ dobry symbol, ktory prekonal
zacyklené tradicie. M4 v sebe l'ahkost’, zivot aj krehkost’,” zdoraziioval pri uvedeni symbolu
vtedajsi minister hospodarstva Pavol Rusko.?!

Cyklicky vyvoj v dalSom obdobi dokumentovala $tudia INEKO z augusta 2007, podla
ktorej ,,za prvy rok vlady Roberta Fica stiupol pocet negativnych ¢lankov o Slovensku v
zahrani¢nych médiach viac nez Stvornasobne. Pocet ¢lankov s negativnou zmienkou o
vlade stapol takmer pitnasobne“. Stidia zaevidovala 471 ¢lankov o Slovensku, ktoré boli
publikované za ostatné dva roky v tyzdenniku 7The Economist a v dennikoch Financial Times,
The New York Times a Le Monde. INEKO zéaroven konsStatoval, Ze napriek ¢iastocnému

zhor$eniu kreditu ,,krajina ako celok je podla prieskumu stile vnimana prevazne pozitivne*.?

Styri roky po vstupe do Eurépskej tinie slovensky komisar Jan Figel' konstatoval, Ze si
,vie predstavit’ aj lepSi imidZ Slovenska v ramci EU“. Napriek uspechom by Slovensko
podl’a neho mohlo mat’ v EU eSte lepSie meno nez ma.”

To uznala aj vlada SR, ktora v aprili 2009 vytvorila novy poradny organ vlady — Radu
vlady pre jednotni prezentaciu SR v zahranici. Jej tlohou bolo dosiahnut’ ,,nov dimenziu
vnimania Slovenska.* Cudzinci by mali SR identifikovat’ ako ,,nezamenitel'na entitu®, nie ako
jednu ,,z masy menSich vychodoeurdpskych krajin.“ Efekt koordinovanej prezenticie SR
oCakavala vlada v strednodobom az dlhodobom horizonte.**

Prvé Kkroky slovenskej verejnej diplomacie privitali aj viaceri predstavitelia
neformailnej zahrani¢nopolitickej a bezpecnostnej komunity — tspechy sa vSak
dostavovali iba pomaly. ,,Slovensko uz sice nie je pre zahranicie ¢iernou dierou, ale k tomu,
aby bolo atraktivnou destinaciou, ma este d’aleko. Z turistického ruchu tazi len zlomok toho,
¢o by mohlo. Znacka SK nepredava aj preto, ze sme ju zatial nedokazali vytvorit,*
konstatovali vo svojom prispevku z novembra 2009 M. Repa a K. Laszloova. ,,V 90. rokoch
bol nas pribeh skor negativny, potom sme sa kratko mohli prezentovat’ ako uspesna reformna
krajina, ked’ od roku 2002 o nas médid pisali ako ,.,tatranskom tigrovi“. To vSak na vytvorenie
ucelené¢ho imidzu nestaci a hlavny pribeh Slovensko stdle nema.“ Politolog Jozef Batora z
Ustavu eurdpskych §tadii a medzinarodnych vztahov na Fakulte socidlnych a ekonomickych
vied UK v Bratislave k tejto téme v tom Case napisal: ,,Krajina, ktora nema vytvoreny svoj
imidZ, je vePmi zranitel’'nd, lebo spravy v médiach sa vZdy formuju v protikladoch —
Cierni a bieli. Ti, o nie su zadefinovani, vel'mi l'ahko ziskaju nalepku zlych. Preto je pre
Slovensko nesmierne dolezité vytvorenie vlastného imidzu.” Podla neho ,,vel'ké a malé Staty
maju odlisny typ diplomacie pri vytvarani doveryhodnosti krajiny. Velké krajiny st viditeIné
a reprezentované rozlicnymi imidzmi. Pod Francizskom si kazdy hned predstavi —
Eiffelovku, vina, syry atd. Rovnako je to aj s Velkou Britaniou, USA ¢i Nemeckom. Pri

tom vedia. AN, 27. 9. 2004, http://hnonline.sk/2-22098245-k00000_d-bf

2! Morhécova, J.: MotyT', logo Slovenska za 200-tisic Sk. Pravda, 2. jina 2005.

2 Obraz Slovenska sa zhorSuje, http://www.sme.sk/c/3462267/obraz-slovenska-sa-zhorsuje.html; Obraz
Slovenska za Fica je poSramoteny, http://spravy.pravda.sk/obraz-slovenska-za-fica-je-posramoteny-
dyu-/sk_domace.asp?c=A070830_ 072158 sk domace p04

2 Figel: Viem si predstavit’ aj lepsi imidz Slovenska v EU. TASR, 1. maja 2008.

 Obraz Slovenska v zahrani¢i: Vytvori Rada pre jednotnu prezentaciu. SITA, www.topky.sk, 4.03.2009,
http://www.topky.sk/cl/10/414905/Obraz-Slovenska-v-zahranici--Vytvori-Rada-pre-jednotnu-prezentaciu
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malych Kkrajinach si vSak Clovek nepredstavi ni¢ alebo nieco stereotypné. Ciel’om ich
verejnej diplomacie je preto zachytavanie pozornosti. To je kI'iCova vec. Slovensko ma v
tomto vietkom rezervy, ¢&im zbyto¢ne $kodime sami sebe.“?

Usilie zlepsit' imidz Slovenska a vybudovat’ taky ,,systém inovaénej politiky, ktory
prilika zahrani¢né firmy umiestiiovat’ u nds svoje vyskumné a vyvojové centra®,
pokracovali aj po volbach v roku 2010. V marci 2011 minister hospodarstva Juraj MisSkov
pozval na Slovensko programového riaditela Narodnej akadémie vied USA Charlesa
Wessnera, ktory konsStatoval, Ze Slovensko v oblasti inovécii podla Statistik stale hlboko
zaostava za priemerom EU, a to napriek tomu, e mé ,.kvalitny Pudsky potencial a vzdelavaci
systém® Americky expert ministrovi J. MiSkovovi o.i. odporucil: ,,Je potrebné urobit’ novy
branding Slovenska.“*®

Uviedli sme tento stru¢ny prehl'ad pokusov o zlepsenie imidzu aj preto, lebo zhodou
okolnosti v ase pripravy materidlu Slovensko — krajina s potencidlom ipocas vyskumu, o
ktorom referujeme v tejto sprave, opét’ doslo k vymene vladnej garnitiry. Udrzat’ kontinuitu,
cerpat’ z naakumulovanych poznatkov, resp. dosiahnut’ zhodu na sposobe vytvarania imidzu
Slovenska nebude jednoduché. Nie je to vSak nemozné. Ak vezmeme do uvahy nalichavost’
oboch spominanych casovych medznikov (20. vyro€ie vzniku Slovenskej republiky,
predsednictvo Slovenska v Europskej tnii v druhom polroku 2016), ako aj pracu, ktora sa uz
vykonala, tak pri zladeni rozhl'adeného politického rozhodovania, efektivneho manazmentu
a kooperécii viacerych aktérov, vratane biznisu a zapojenia imaginativnych tvorcov sa moze
Slovensko prezentovat’ lepSie nez ukazuju citované zistenia v ,,Anholtovom indexe*.

Viaceré podnety k tomu prindsaji naSe zistenia.

2 Repa, M. — Laszloova,K.: Chaby imidz Slovenska, 12. 11. 2009, http://www.izurnal.sk/index.php?
option=com_content&task=view&id=3454&Itemid=89

26 ImidZ Slovenska ma zlepsit' Ameri¢an. Minister hospodarstva Juraj Miskov chce rozbehnut’ inovécie. Pomoze
mu americky expert. TASR, 29. 3. 2011, http://hnonline.sk/43-115545240-1-51393390-k01000_d-5f
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3. Expertny panel

3.1. Metodologia vyberu vzorky

V nasej studii sme sa pokusili o identifikovanie obrazu Slovenska, ako ho vnimaju doleziti
zahrani¢ni mienkotvorcovia, ktori sa Slovenskom zaoberaju a/alebo ho poznaji na zaklade
profesnych a/alebo osobnych skusenosti (novinari, politici, odbornici a pod.). Dotaznik s 5
otazkami sme rozposlali asi 50 respondentom z takto urcenej cielovej skupiny. Celkovo sa
nam vratilo ado spracovania sme zaradili 34 respondentov zo 14 krajin (zoznam
respondentov — pozri Priloha).

Pri takejto zostave respondentov sme dostali odpovede, z ktorych pri prvotnej asocidcii
vyzaruju skor pozitivne hodnotenia, dojmy, fakty a pod., ked’Zze su to l'udia, ktori Slovensko
poznaju a ktori so Slovenskom a 'ud’'mi odtial'to spolupracovali. Nas prieskum si nerobi narok
na reprezentativitu (ti pozname z Anholta), i§lo nam o ndzory a hodnotenia informovanych
odbornikov. Viaceri respondenti vSak tiez konStatovali vSeobecnu slabu rozpoznatelnost,
znamost’, viditeI'nost’ Slovenska, ktoru potvrdil aj Anholtov vyskum.

Dotaznik obsahoval 5 otazok:

1. Aké st vase asociacie so Slovenskom? Na Co si ako prvé spomeniete, ked’ uvazujete
o Slovensku? (When thinking about Slovakia, what is your first association, first image or
notion?)

Dalsie 4 otazky boli §tandardnou SWOT analyzou aplikovanou na Slovensko:
2.V ¢om vidite silné stranky Slovenska? ( What do you see as Slovakia’s strengths?)
3. V ¢om jeho slabé stranky? (Where do you see Slovakia’s weaknesses?)

4. ¢o st podl'a vas najrelevantnejSie moznosti, Sance Slovenska? (Where do you see the
most relevant opportunities for Slovakia?)

5. Co su pre krajinu najdolezitejsie ohrozenia? (What are the most important threats for
the country?)

3.2. Asociacie spajajuce sa so Slovenskom
Odpovede respondentov méze rozdelit’ na tri zakladné kategorie pozitivnych asociacii:

Slovensko ma silny pribeh, krajina vel'a dokazala a to napriek nepriaznivym okolnostiam,
ktoré st pre respondentov stale eSte personifikované v osobe Vladimira Meciara, ale aj
napriek nacionalizmu a ,far-right crazies“, populistom, napriek tomu, ze bolo
problematickym pripadom spomedzi inych stredoeurdépskych novych demokracii (,,this was
a wonderful miracle®). Slovensko je skratka ,New state that found its feet®, ,,politically
messy, but overall a rather succesful country®. Tento pribeh vyvolava respekt, isty obdiv, je
silne vpecateny, je vSak minulostou. Otazkou je, ¢i ho vieme dnes aktualizovat’,
prerozpravat’ jeho pokracovanie.

Druha skupina asociacii v roznych podobach hovori o tom, ze Slovensko je blizka krajina.
Tato blizkost’ je, samozrejme, najvyraznejsia v pripade Ceskych respondentov, ale nielen — aj
mnohi Ameri¢ania maji nejaké korene na Slovensko (alebo minimalne v tejto Casti Eurdpy),
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Slovensko je blizke nielen geograficky, ale aj svojou kultirou, mentalitou a historiou
(mimochodom, krasne vyjadrenie mad’arského respondenta: ,,My dream is that once upon a
time we will see not only the future in common vision but also the past in the same way*).
Blizkost’ je dana aj tym, Ze krajina je Pahko dosiahnutena v ramci Eurdpy, je
v susedstve (nielen pre bezprostrednych susedov), je v strede, je mostom medzi Zapadom
a Vychodom, m4 krestanské tradicie. Casto ako symbol tejto blizkost,, silnej ,,spoloénosti*
spomina Dunaj — rieka ako dokonald metafora spajania, plynutia a pod. Z tejto kategorie
odpovedi vyplyva, ze siet’ovanie v zaujme Slovenska ma na ¢om stavat’, obrazne
povedané body pre tieto siete (i lobbing v zaujme krajiny) tu su. Slovensko ma potencial
»vzbudzovanej zvedavosti“. V tomto smere je ista nezadefinovanost’ vyhodou.

Aj vprvych asocidciach sa uz objavuje to, ¢o potom respondenti rozvinuli bliZSie:
potencial. Slovensko vyvoladva zvedavost' (,raises curiosity”), je schopné dorast na svoje
vyzvy. Ma hlzevnatost: ,resilience manifested in great potential to surprise...“. K tym
kliSeovitejSim strankam potencidlu patri krasna nepoznana priroda (,,the most undiscovered
country within easily reachable Europe®), priatel'ski, prijemni I'udia, ktori vytvaraju domécku
pohodovl atmosféru. Viaceri sa tu citili ,,ako doma*.

Medzi asociaciami dominovali pozitivne vyjadrenia. Par negativnych sa tykalo najma
rozsirenej korupcie a ,,back-door deals*.

3.3. Silné stranky Slovenska

Opiat’ mozeme uvadzané silné stranky Slovenska pre prehl'adnost’ usporiadat’ do skupin.
Najvyraznejsie boli zastipené atributy I'udi a krajiny.

Podla znacnej casti respondentov najsilnejSou strankou Slovenska su ludia. VécSina
respondentov vnimala silné stranky ako vlastnosti tunajSich TI'udi, ktori si: pracoviti,
priatel'ski, neformalni, pristupni, ¢iZze pomerne ¢asto sa vyskytujlice vlastnosti aj v sebaobraze
Slovakov. Sympaticky vyznelo, ze l'udia nepredstieraju, ze st ,,majstri sveta®, skor naopak,
maju v sebe istll pokoru — ,,humbleness — not pretending that it knows everything, but rather
building a profile of a quick learner*.

VSeobecnejSie schopnosti a vlastnosti  krajiny: flexibilita a adaptabilita na nové
podmienky/zmeny, dynamizmus, multikulturalizmus, inovativnost, ktoré mobze byt
liderstvom pre iné krajiny v regione, kapacita pre rychlu modernizaciu, krajina naklonena
reformam (najCastejSie spominand je rovna dan), otvorenost’ ekonomiky, dobré podmienky
pre investicie, cClenstvo v eurozone. Medzi silné stranky pre ekonomiku, podnikanie
a investicie patri aj zru¢na a vzdelana pracovna sila.

Atribaty uvadzané panelom expertom sa do istej miery prekryvaji s tymi, ktoré
vygeneroval odborny tim v materidle Slovenska — krajina s potencidlom.

3.4. Slabé stranky Slovenska

Respondenti uvadzali Siroké spektrum slabosti. Tematicky ich mozeme zoskupit' do
niekol’kych oblasti:
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politika — nestabilita, nepredikovatelnost, zahladenost do seba/provinénost,
roztrieStenost”  politickej scény, nacionalizmus (hranie s nacionalistickou kartou)
a populizmus, politicka nezrelost’, neschopnost’ budovat’ konsenzus);

mensiny — nedostato¢nd integracia Rémov, nerieSenie romskeho problému, netolerancia,
diskriminacia, vo vztahu k mens§indm skor zero-sum-game, nez win-win stratégie;

korupcia — prepojenost’ politickych a ekonomickych elit (,,relatively porous boundaries
between the political and economic spheres, elite-level corruption®), krajinu riadia skor
finanéné skupiny ako politici, netransparentné siete, akceptovanie a tolerovanie
ninstitucionalizovanej korupcie™; slaba justicia, spravodlivost nekoriguje politikov;
nedostatok pravnej istoty;

Strukturdlne nedostatky — obrovské regiondlne rozdiely (zaostalost’ vychodu), chybajuca
infrastruktura, energeticka zavislost’ na Rusku, zraniteI'nost’ priemyselnych klastrov, priliSna
zavislost’ na urcitych segmentoch ekonomiky, zavislost’ ekonomiky na velkych investicidch,
ktor¢ moézu kedykol'vek odist, brain drain, ktory nie je kompenzovany imigraciou;
Strukturalne nedostatky v zdravotnictve a Skolstve;

l'udia, SirSia spolocenska atmosféra, mentalita — neochota k reformam, limitovana vrstva
kompetentnych 'udi, nevyrovndvanie sa s historiou (2. svetova vojna), slaba reflexia a slaba
diskusia o historii (s poukdzanim na Pol'sko: ,,Chyba SirSia reflexia minulosti, radSej sa
zametd pod koberec, ja osobne sa citim lepSie ako Poliak, ked vznikla t4 debata o
Jedwabnom, je lepSie, psychologicky zdravsie, ked sa to reflektuje, ked st s tym Tl'udia
konfrontovani, na Slovensku taka seridzna reflexia neexistuje...).

Ako slabost/ohrozenie Slovenska je vSak niekol'kokrat identifikovana aj absencia jasné¢ho
brandu/znacky/identity krajiny:

,,The weakness is the absence of a clear brand, of clear international recognized niches in
the various socio, economic and cultural domains.*

,Little Big Country as a country branding slogan does not arouse curiosity among
potential tourists. Features of a branding strategy need to first identify target audience: tourists
or investors, day-trippers/sightseers/shoppers or skiers/hikers, etc., then work on the strongest
elements.*

Pre ukrajinského respondenta Slovensko — ,,Not visible enough “profile” of the nation*.

,»Whereas self-identity formed a major drive for independence, externally that identity has
no ‘name’ yet. ... Perhaps that may not be such a big problem or threat. But for a country or
nation with some ambition, there must be areas (flagships) for which Slovakia wants to be

known to the outside world*.

Niektori konstatovali, Ze Slovensko nema takyto jednotiaci ,,magnet/focus® pozornosti
a viditeI'nost’, ani v kultire, ani medzi osobnostami (napr. v Cesku je takou osobnost'ou
Havel, pre Pol'sko Jan Pavol II.), o to viac musi Slovensko usilovat’ o svoje zviditeInenie cez
atributy.

3.5. Moznosti Slovenska

V tejto oblasti sa zameriame najmi na tie aspekty, ktoré by sa mohli vyuzit’ pri budovani
znacky:
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Komparativna vyhoda Slovenska je ¢lenstvo v eurozone ako jedinej krajiny v regione — to
by sa dalo vyuzit’ na upevnenie obrazu najvyspelejSej krajiny v regione.

Nové technologie, centra excelentnosti, IT sluzby (,,Maximizing the potential of a young,
vibrant and well-educated workforce) — vychédza z toho moznost’ vyuzitia vynachadzavosti,
kreativity, novej energie, neskorotené¢ho, neusadené¢ho potencidlu.

Vel'mi Casto respondenti spominali ako moznost’, potencial Slovenska turizmus, ale musi
sa zmenit’ pristup ku klientom (,,only after true customer-service approach is adopted and
refined). Obdobne podsobi vyzva ukazat, ze Slovensko ,is a part of core Europe, not
a periphery*.

In the ability to reinvent itself — tato schopnost’ — ak je redlne pritomna - by sa dala vyuzit’
na pokracovanie pribehu z rokov 1998-2006.

3.6. Ohrozenia Slovenska

Ohrozenia viac-menej spocivaju v prolongovani tych problémov a tendencii, ktoré
respondenti identifikovali v Casti ,slabé stranky“. Popri ekonomickych Strukturalnych
nedostatkov, pretrvavajiicej korupcii a menSinovych problémoch sa objavuje aj otazka
potencialu na prekonanie sebazahl'adenosti a periférnosti:

»Inability of the liberal elite to produce a new, fresh generation of thinkers and leaders
that would ‘reinvent’ Slovakia again after the next Fico government.*

,» 10 be peripheral EU state and to accept such position®.
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4. Obsahova analyza vybranych zahraniénych printovych médii

Druhd vyskumna sonda o imidzi Slovenska v zahrani¢i sa zamerala na prestizne
zahrani¢né printové média. Do spracovania sme zaradili tieto tituly: Financial Times; Wall
Street Journal, International Herald Tribune atyzdennik Economist. Dalej sme skamali
nemecké denniky Frankfurter Allgemeine Zeitung (F.A.Z.) a Sueddeutsche Zeitung a rakuske
denniky Der Standard a Die Presse. V nich sme vyhladali a analyzovali ¢lanky o Slovensku.
Sledovali najmi, aké témy sa v stvislosti so Slovenskom vyskytovali, aké su najcastejSie
charakteristiky Slovenska, ktori predstavitelia a ktoré miesta sa spominaji najcastejSie.
Sledovali sme obdobie. 1. 2011 — 15.2. 2012. Sme si, samozrejme, vedomi, ze dané tituly
predstavuju len zlomok zahranicnych médii, ktoré utvaraji obraz Slovenska, ide vSak
o médid, ktoré su mienkotvorné v relevantnych medzinarodnych prostrediach a mézu udavat’
ton aj pre iné zdroje.

Tabulka: Spolu pocet ¢lankov so zmienkami o Slovensku: Prehl'ad ¢lankov o Slovensku
za sledované obdobie:

Titul Pocet ¢lankov
Financial Times 12
International Herald Tribune 11
Wall Street Journal 14
The Economist 13
Frankfurter Allgemeine Zeitung 17
Sueddeutsche Zeitung 19
Die Presse 47
Der Standard 15

4.1. Anglicky pisané tlacové média

V sledovanom obdobi jednozna¢ne dominovala téma navySenia eurovalu. Cela situdcia
bola do istej miery prezentovana ako drama — premiérka bojuje o hlasy za euroval, dramatické
zauzlenie — hlasovanie v parlamente, po ktorom prichadza Gl'ava — navySenie eurovalu bolo
schvalené hlasmi opozicie. Vnutropolitické suvislosti a dopady nie st pre tieto média az také
zaujimavé. Najmd IHT a WSJ (menej FT) sa snazili vysvetlit motivy, preco slovenska
verejnost’ a SaS odmietaju bail-out (,,...Slovakia, an impoverished nation from the former
Communist bloc whose people suffered mightily to adopt the euro and have little stomach for
bailing out richer countries like Greece*), ton FT je v tomto smere najkritickejsi: ,,Slovakia is
reinforcing its reputation as a prickly member of the eurozone ahead of next week's summit of
the 17-member common currency by opposing a scheme to harmonise the zone's corporate
taxes, as well as pushing for changes to the contribution formula to the new European stability
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mechanism.”” O malych, novych a nespolahlivych ¢lenoch EU a eurozony pise dokonca v
ironickom tone ako o ,,Ruritanioch®, ktori dostali slobodu a teraz ,,robia prieky*: ,,At a café
table in Bratislava, Slovakia’s capital, sits a bronze statue of Andy Warhol, the late US artist
of Slovak descent who coined the aphorism that everybody one day would be famous for 15
minutes. Warhol was thinking of people rather than countries, but on Tuesday Slovakia
certainly had its 15 minutes of fame. Europe’s efforts to save the single currency were thrown
into temporary confusion when Slovakia’s parliament, uniquely among the euro area’s 17
national legislatures, failed to approve an expansion of the European financial stability
facility, the emergency fund set up to assist financially-stricken member states ... It looked
like one more nail in the coffin of the European monetary union, hammered home by a
country whose 5.5m people account for less than 2 per cent of the eurozone’s 332m”.%* Alebo:
“Slovakia struck more fear into the hearts of the world’s bankers than the cumulative protests

of Occupy Wall Street have done in a month of poster-waving”.*

Neblahy désledky odmietavého postoja SaS k eurovalu na imidz Slovenska si uvedomuje
aj minister financii: “The image of Slovakia has already been damaged,” said Ivan Miklos,
Slovakia’s finance minister. “Slovakia shouldn’t be viewed as the unreliable member of the
euro club.”*

NajcastejSie témy v spojitosti so Slovenskom:

,Nie*“ pre bail out, euroval, European Financial Stability Facility (EFSF)
* korupcia
e umenie’' a média*

* priroda
Najcastejsie citované alebo spominané osoby:
* Iveta Radicova, premiérka

* Richard Sulik (FT o iom pise: ,,[RS] has emerged as Brussels's public enemy No. 1,
Parliament Speaker, leader of Slovakia’s libertarian Freedom and Solidarity (SaS)

party, looks more like a demure bureaucrat rather than what he is — a self-made
millionaire and one of the last of central Europe’s true believers in economic
liberalism*).*

* Robert Fico: lider opozicie, predseda opozi¢nej l'avicovej strany Smer, byvaly premiér
* Ivan Miklo§ a Mikuld$ Dzurinda: ako reformatori.

NajcastejSie vlastnosti, charakteristiky Slovenska:

?7 Slovakia challenges eurozone tax plan. FT, 3.3.2011.

28 Ruritanians, revolt — small states have earned freedom. FT, 14.10. 2011.

¥ Ibid.

30 Kulish, N. — Castle, S.: Slovakia Rejects Euro Bailout. IHT, October 11, 2011.

3! Bratislava's Art Comes Out of the Shadows. IHT, February 25, 2011. A Slovakian Contemporary Art Museum
Girds for Expansion. /HT, August 19, 2011 (ide o ¢lanok o galérii Danubiana).

32 In Slovakia, News Outlets Take Cue From Cable. IHT, April 24, 2011.

3 Eurozone hopes hinge on Slovakia. FT, 9 Oct 2011.
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« Slovensko sa &asto spomina ako mala (tiny) krajina. Casto sa predstavuje ako byvala
post-komunistickd krajina a ako (menej znama) sudast byvalého Ceskoslovenka
(former Communist country, the less famous half of the former Czechoslovakia);

« Vo vztahu k EU a eurozéne je Slovensko najnoviim a najchudobnej$im &lenom
(eurozone’s newest and poorest members), zaroven je ale entuziastickym c¢lenom,
ktory ,,pySne nosi europsky odznak (,,proud to wear the EU badge because it
symbolises its equal standing in a club committed to democracy)*;

* Slovensko si stale drzi imidZ krajiny s liberdlnym trhom, rychlo rasticou ekonomikou
(neoliberal champion of the flat tax; Detroit of Europe, Tatra Tiger- one of the fastest
growing countries in Europe; as one of the most economically liberal countries in the
EU; Slovakia is proud of its strong growth and eager to leave behind its reputation as
the “other half” of Czechoslovakia);

Najproblematickejsi je imidZ popudlivej, prchkej krajiny, ktord odmietla euroval (,,prickly
member of the eurozone but used to be model euro student; may further bolster its status as
the currency union's biggest renegade*). Slovensko je vSak Casto uvadzané aj v kontexte inych
krajin ako priklad ,lasky/nenavisti vztahu k zjednotenej Europe (,,example of the love-hate
relationship toward a united Europe®)®.

NajcastejSie spominané miesta na Slovensku:

* Bratislava — vyrazne prevazuje (,,most Europeans would be hard pressed to find on
a map“);

* Vysoké Tatry (,,Slovakia's High Tatras, a mountain range that straddles the Slovak-
Polish border and rises to more than 2,500 meters (8,700 feet®), ,,Though Slovakia's
mountain carriers are much less famous than the Nepalese sherpas who escort
climbers in the Himalayas, they are unique in Europe®);

* Spissky region (,,normally non-glitzy Spis region, medieval ruins in the world, Spis
castle, of the High Tatras mountains, Spis (pronounced spish) nevertheless has had
trouble getting a foothold as a tourist draw, even among fellow Slovaks. In Spisska
Nova Ves, a town of 39,000, unemployment stands at 18%, well above the 13%
national average.....- Easterners being able to have more fun than Slovaks in
Bratislava....The region lacks a well-developed infrastructure of hotels and inns. The
area's rolling countryside would be perfect for bicycle tours—if there were enough

bike-rental shops*.*

Tyzdennik The Economist ma Sir§i tematicky zaber, vSetky c¢lanky su autorstvom
koreSpondentky Slovensky K.M. Popri vzt'ahu k euro sa venuje aj inym témam, ako napriklad
Strajk lekarov, nostalgia za byvalym rezimom, zahrani¢na politika SR, ktora je hodnotova a
podporuje disidentov v roznych krajinach.” Kratko po smrti Vaclava Havla vysiel ¢lanok
“Havel a Slovensko”. Vel'mi podrobny a zasviteny je ¢lanok na tému kauza gorila (,,Scandal
in Slovakia. The multi-million euro gorilla”). Celkove v8ak obraz Slovenska vyznieva ovela
plastickejsie ako v dennikoch.

3 Small Slovak Town Is Belle of the Ball. Annual Gala, One of the Nation's Top Social Events, Makes a Splash
and Aims to Elevate Struggling Spis Region, Wall Street Journal, 20.1. 2012.

3% “In recent months the foreign ministry has turned into an outspoken critic of undemocratic regimes”. In:
Slovakia's foreign policy. Back in the fold. By K.M. The Economist. March 29th, 2011.
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4.2. Nemecké a rakuske denniky

Oba analyzované nemecké denniky Sueddeutsche Zeitung (SZ) a Frankfurter Allgemeine
Zeitung (F.A.Z.) pisali najviac o Slovensku v suvislosti s hlasovanim o navySeni eurovalu. V
prvej polovici oktobra bola uverejnend vicsina ¢lankov.

Oba nemecké denniky si v§imaji aj vnutropolitické dosledky hlasovania o eurovale, o
pravdepodobnom vysledku predéasnych volieb, pomere sil v SDKU (Radi¢ova vs. Dzurinda,
kde premiérka je prezentovana ako bojovnitka proti korupcii, pricom SDKU a jeho $éf boli uz
viac razy podozrivi z korupénych kauz.** V dent hlasovania o eurovale F.4.Z. formou otazok a
odpovedi uverejnil informaciu o Slovensku “Eurdpa pozera na Slovensko”, kde Slovensko
oznacuje za ,mali krajinu s velkymi ucinkami“. Okrem zakladnych ekonomickych a
politickych informacii sa snazi vysvetlit dovody odmietania ucasti na eurovale. Odvolavajic
sa na interview DPA s ministrom zahrani¢nych veci MikuldSom Drzurindom, ktory o.i.
povedal: ,,Sanovanie vlastnych bank nas stilo 12% HDP, drastické usporné opatrenia
nezamestnanost’ vyse 20% , masivne zniZenie redlnych miezd a bolestivé kratenie socidlnych
davok - nikto nam pritom nepomohol, ako mame dnes Slovakom vysvetlit, Zze by mali platit’
za to, aby to inym krajindm iSlo jednoduchsie”.*’

Hlavnym predstavitel'om, ,,hrdinom* slovenského ,,nie* pre EFSF, je predseda parlamentu
a strany SaS Richard Sulik. Nemecky dennik s nim v kratkom obdobi uverejnil dokonca dva
rozsiahle rozhovory (6.9. a 2.10. 2011).* Richard Sulik vysvetluje nemeckému publiku svoje
dovody — je to ,,socializmus®, ,,perverzna solidarita®. Hovori, Ze doteraz sice svoje postoje
nekoordinoval s inymi euroskeptickymi aktérmi, ale v buducnosti sa planuje stretnut’ so Séfom
rakuskej FPO Heinzom-Christianom Strachem (ktory vraj zdaleka nie je taky pravicovo
populisticky ako sa o ilom hovori), a chce o tom hovorit’ aj s ¢eskym prezidentom Vaclavom
Klausom a Petrom Gauweilerom, ktory v Nemecku v tejto veci podal podanie na Ustavny
sid.** Na inom mieste sa Sulik spomina ako jednozna¢ny odporca EFSF, ktory ,rieSenie
dlhov dlhmi povazuje za zla stratégiu“.* Ako zastancovia EFSF su prezentovani najmi
premiérka a minister zahrani¢nych veci M. Dzurinda. Sulikove nazory a postoje redakcia
nekomentuje. Aj z inych jeho medidlnych vystipeni v Nemecku je vSak jasné, Zze takéto
postoje boli vnimané ako prinajmenSom kuriézne a mohli byt urené pre domadci verejny
diskurz o gréckej pozicke, dlhovej krize a EFSF, dokonca aj v tom zmysle ,,pozrite, kto hldsa
také ndzory, aké mate aj vy*.

Treba vSak povedat’, ze ton nemeckych dennikov je k Slovensku mierne zhovievavejsi ako
tri analyzované medzinarodné denniky. SnaZzia sa uviest’ dovody a dat’ priestor argumentom
Sulikovho ,,nie“. Zaroven viacsmi zasadzuju celé hlasovanie do vnutropolitického kontextu
Slovenska a vyvoja Slovenska v uplynulych 2 dekadach.

36 Radi¢ova war mit ihrem Kampf gegen Korruption schon in der Vergangenheit auf Widerstand in der eigenen
Partei gestofen. Dass nicht Parteichef Dzurinda, sondern sie die Regierung fiihrt, hingt damit zusammen, dass
die Partei unter Dzurindas Fiihrung schon in der Vergangenheit in Korruptionsverdacht stand, wéhrend Radi¢ova
als unbelastet gilt. Korruptionsskandal in der Slowakei Codename Gorilla, SZ. 12.1. 2012.

37 ,Das hat uns damals zwdIf Prozent unseres Bruttoinlandsprodukts gekostet.* Drastische Sparmanahmen
brachten vortibergehend eine Arbeitslosenquote von mehr als 20 Prozent, massive Reallohnverluste und
schmerzhafte Sozialkiirzungen. ,,Niemand hat uns dabei geholfen®, betonte Dzurinda. ,,Wie soll ich den
Slowaken jetzt erkldren, dass sie dafiir zahlen sollen, dass es in anderen Landern einfacher geht?“. In: Fragen &
Antworten Europa blickt auf die Slowakei. F.4.Z., 11.10.2011.

3 Im Gesprich: Richard Sulik ,,Es ist pervers, hier von Solidaritéit zu sprechen, F.4.Z., 06.09.2011. Im
Interview: Richard Sulik ,,Der Euro funktioniert nur, wenn Staaten pleitegehen” , F.4.Z., 02.10.2011.

¥ Im Gesprich: Richard Sulik ,,Es ist pervers, hier von Solidaritit zu sprechen®, F.A.Z., 06.09.2011.

* Fragen & Antworten Europa blickt auf die Slowakei. F.4.Z., 11.10.2011.
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K d’al§im témam patrilo odpocuvanie (kauza Galko) a neskor Gorila.

Dva analyzované rakiiske denniky sa vel'mi vyrazne liSia v pocte ¢lankov a pozornosti
venovanej Slovensku — kym dennik Die Presse uverejnil o Slovensku v sledovanom obdobi
takmer 50 clankov, Der Standard, s podobnym rozsahom a ndkladom, iba 15. Rozdiel
pravdepodobne suvisi s tym, ze pre Presse piSe priamo z Bratislavy stily koreSpondent
Christoph Thanei. Zaber tém je podstatne SirSi, neda sa to vSak povedat’ o regionalnom zabere
(medzi c¢lankami bola mimo Bratislavu len reportaz z Malaciek). V oboch rakuskych
dennikoch dominuje téma eurovalu. V Die Presse su opakovanou témou RoOmovia,
zdravotnictvo, jeden text sa venuje navratu Marie Terézie do Bratislavy, témou je aj
,oploditovaci turizmus“.*' Niekdajsi ,,evergreen® slovensko-rakuskych vztahov (jadrova

energia) sa vyskytne len raz v spojitosti s poziarom v Mochovciach (3.2. 2011).

4{ Weiser,U.: Mein Baby aus Bratislava. Man nennt es Befruchtungstourismus: Jedes Jahr fahren circa 500
Osterreicherinnen ins Ausland, um sich dort in Kliniken ihren Kinderwunsch zu erfiillen. Die Prese, 26.11.2011.
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5. Zaver a odporucania pre branding Slovenska

» V prieskume odpovedalo 34 zahrani¢énych "informovanych expertov". Ich vnimanie
Slovenska (prvé asociacie, ,,top of mind®“, ked” ide o Slovensko) mdézeme usporiadat’
do 3 skupin:

» silny pribeh: Slovensko (napriek Meciarovi, nacionalistickym tendenciam atd’.)
vel'a dokazalo;

* blizkost’ (pribuznost’, prepojenost’, susedskost’ a pod.);
* potencidl.

» Viaceré asociacie potvrdili spravnost’ postupu pri vypracovani materialu Slovensko —
krajina s potencidlom. Slovensko je vnimané cez isté atributy aich posilnenie sa
ukazuje ako dobrd cesta k predstaveniu a zviditelneniu Slovenska. Pri d’alSom
rozpracovani narativnej a vizualnej stranky atribitov by bolo vhodné ich prepajanie —
potencidl T'udi (pracoviti, Sikovni, vzdelani) spojit s potencidlom kreativity a
Spickovymi vykonmi v priemysle (,,Your car was designed in SK.“). Nespornym
prinosom by bola maximalizacia potencidlu mladého, vibrujuceho Slovenska aj
v brandingu. Slovensko ma tiez potencial ,,vzbudzovanej zvedavosti®. V tomto smere
moZze byt jeho doterajsia slabd zadefinovanost’ aj vyhodou — ,,prazdne miesto® mozno
naplnit’ pozitivnymi obsahmi.

» Slovensko v rokoch 1998 — 2006 predviedlo svetu svoj silny pribeh, ktory je pomerne
vyrazne ,,vpecateny* vo vnimani zvonku (minimélne u informovanych odbornikov).
Ak nebude prekryty negativnymi udalostami, do istej miery by pri imaginativnej
kampani bolo eSte mozné ho ,,recyklovat® v radmci 20. vyro€ia vzniku SR. Treba vSak
zaroven rozmyslat’ o jeho pokra¢ovani, o pripadnom ,,druhom dieli*.

» Respondenti s — napriek v mnohom priaznivému vnimaniu Slovenska — sthlasne
kriticki voci/citlivi na také problémy ako napriklad korupcia, populisticko-
nacionalistické hrozby, situdcia mensin (osobitne Rémov), regionalne rozdiely a i. Je
jasné, ze brandingova stratégia a komunikdcia nemdze tieto problémy odstranit, av§ak
jej sucast'ou by malo byt ubezpecenie, ze krajina, jej politickd reprezentacia a elity si
tieto problémy uvedomuju a chct s nimi bojovat’. Lebo jedna vec je byt problémovou
krajinou a druha je to akceptovat’ ako stav, s ktorym ,,sa neda“, nevieme, nemdzeme,
etc. ni¢ urobit’.

» Za rok 2011 top témou o Slovensku bol jednoznac¢ne postoj k navySeniu eurovalu
a hlasovanie ofiom. Toto rozhodovanie sjasnym presahom na eurdpske i SirSie
medzinarodné dianie bolo obsiahlo popisované a analyzované vo vSetkych
sledovanych periodikach. Kym v ekonomiky a finan¢ne zameranych dennikoch bolo
zaujimavé takmer vylucne samotné rozhodnutie v slovenskom parlamente, iné
denniky venovali vel'a priestoru aj pozadiu slovenskych postojov a vnutropolitickym
dosledkom hlasovania. Logika médii je v tom smere netiprosnd. Aj nasa analyza vSak
ukdzala, ze je priestor aj na nepolitické témy, ktoré mézu zaujat’ a prebojovat’ sa na
stranky svetovych médii (ples v SpiSskej Novej Vsi, moderna galéria a moderné
umenie, spoluprica medzi slovenskymi a zahranicnymi médiami a pod.). Takéto
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tematické ,,niky* by sa mozno systematickejSie pro-aktivne vyuzivat v zaujme
efektivnejSieho brandingu Slovenska.
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Priloha: Respodenti z panelu expertov na tému ,,Imidz Slovenska*“

Meno Krajina Zamestnanie/postavenie
Susedia

David Kral Ceska republika Politolog a pravnik,
zahrani¢nopoliticky expert,
riaditel EUROPEUM

Petr Vagner Ceska republika International Visegrad Fund,
riaditel’; historik

Erik Tébery Ceska republika Séfredaktor, Respekt

Jitina Siklova Ceska republika Sociologicka, autorka,
pedagogicka

Karel Kovanda Cesk4 republika Diplomat

Martin Ehl Ceska republika Novindr, Hospodarske noviny

Janos Kornai Mad’arsko Ekonom, pedagog

Attila Agh Mad’arsko Politolog

Zoltan Kiszelly Mad’arsko Publicista

Janos Matyas Mad’arsko/Raktisko Ekonom, pedagodg, kulturolog

Koviécs

Andrzej Jagodzinski Pol'sko Prekladatel’, publicista, riaditel
Pol'ského instititu

Piotr Bajda Pol’sko Politolog

Hans-Georg Rakusko Politolog

Heinrich

Christoph Thanei Rakusko Novinar

Karin Liebhart Rakusko Politologicka, odbornicka na
politickii komunikaciu

Iryna Bekeskina Ukrajina Sociologicka

Oleksander Sushko Ukrajina Zahrani¢nopoliticky expert

Juhovychodna Eurdpa

Ivan Krastev Bulharsko Politolog, zahrani¢nopoliticky
expert, publicista

Goran Buldioski Srbsko Expert na MNO, vyskumnik
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Daniel Smilov

Bulharsko/Mad’arsko

Expert na ustavné pravo,
politolog

Zapadna a severna Eurdpa

Kai-Olaf Lang Nemecko Politolog

Markus Meckel Nemecko Politik, teolog

Jeff Lowitt Vel’ka Britacia /Praha Zurnalista, editor, riaditel siete
think-tankov PASOS

Erika Harris Velka Britania Politologicka

Karen Henderson Vel'ké Britania Politologicka, pedagogicka

Elisabeth Bakke Norsko Politologicka

Josef Arreger Svajéiarsko Diplomat

Roel von Meijenfeldt Holandsko Politolog, European Partnership

for Democracy

USA

Charles Gatti

Politolog, pedagdg, autor

Jake Slegers

Riaditel AmCham Slovakia,
zurnalista

Kevin Deegan-
Krause

Politolog, pedagdg

Sharon Fischer

Politologicka, zurnalistka,
ekonomickd expertka

Sharon Wolchik

Politologicka, univerzitna

profesorka

Janusz Bugajski

Zahrani¢nopoliticky expert,
autor
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