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ZHRNUTIE

Evaluacia projektov rozvojovej spoluprace SR v MD, schvélenych vramci vyzvy C¢.
SAMRS/2019/MD/1, ¢. SAMRS/2020/MD/1 a ¢. SAMRS/2021/MD/1, slizi na poskytnutie
nezavislého nazoru na fungovanie podporenych intervencii arozvojovej spoluprace
v Moldavsku ako celku.

Vsetky hodnotené projekty rozvojovej spoluprace SR v Moldavsku vhodne reagovali na
aktualne potreby MD. Evaluator identifikoval jednozna¢nu tematicka védzbu intervencii na
rozvojové ciele definované v strategickych narodnych a regionalnych rozvojovych
dokumentoch. Projekty aktivne prispeli kK plneniu ciel'ov stanovenych pre oficialnu rozvojova
spolupracu SR (Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023),
Specificky pre rozvojovu spolupracu s MD (CSP). V neposlednom rade podporené intervencie
reagovali na identifikované potreby cielovych skupin, k ¢omu prispelo aktivne zapojenie
miestnych partnerov a zastupcov cielovych skupin do procesu formulacie cielov a aktivit
projektov.

Pozitivnym zistenim je, ze slovenski realizatori projektov rozvojovej spoluprace V pripravnej
a implementacnej faze reSpektuju principy rovnosti zien a muzov, ktora je jednou z dvoch
prierezovych tém rozvojovej spoluprace SR. Jeden komponent projektu SAMRS/2020/MD/1/2
bol zamerany na zvySenie po¢tu a podielu dievcat na IT studiach a nasledne na zamestnanosti
v tomto sektore. Objavili sa ojedinelé situacie, ked’ rovnost’ zien a muzov nebola v plnej miere
pochopena zo strany lokalnych partnerov. Viacero projektov bolo zameranych priamo na druhti
prierezovu tému, ktorou je oblast’ Zivotného prostredia s priamym pozitivnym vplyvom (napr.
odpadové hospodarstvo, infraStruktura). V ostatnych projektoch mézeme vztah k Zivotnému
prostrediu povazovat’ za neutralny.

Na zaklade dostupnych informacii m6zeme konStatovat’, Ze podporené intervencie rozvojovej
spoluprace SR v Moldavsku vykazuju vysokt mieru koherencie. T4 vyplyva z predchadzajticich
sktisenosti slovenskych realizatorov v Moldavsku a z ich spoluprace s lokalnymi partnermi.
Projekty c¢asto nadvdzuju na aktivity financované zo SlovakAid v minulosti. Poznanie
aktualnych potrieb a podmienok umoziuje vytvarat’ synergiu s intervenciami financovanymi
z domacich — moldavskych zdrojov a zo zdrojov inych zahrani¢nych donorov v partnerskej
krajine.

Projekty rozvojovej spoluprace SR v MD boli realizované v stlade so zmluvou, dosiahli
stanovené v§eobecné a prevaznll vacsinu $pecifickych cielov. Implementacia projektov bola vo
vacsine pripadov negativne ovplyvnena dvoma zasadnymi faktormi: pandémiou COVID-19
avojnovym konfliktom na Ukrajine. Prijimatelia na vzniknuté obmedzenia najCastejSie
reagovali prostrednictvom upravy harmonogramu a aktivit projektu. V kone¢nom dosledku
dokazali prijimatelia flexibilne reagovat’ na zmeny podmienok, k comu prispel pruzny pristup
SAMRS pri schval'ovani zdovodnenych zmien v realizacii projektu.

Finan¢né prostriedky rozvojovej spoluprdice SR v MD boli vynaloZené ucelne a ucinne.
Maximalna vyska poskytnutej dotidcie na projekty sa javi ako dostatocna. Na zaklade
dostupnych udajov mozno konStatovat, ze poskytnuté finanéné prostriedky boli vyuzité
hospodarne, ucinne a v stlade so zdsadami zdravého finanéného riadenia. Ani nepredvidané
okolnosti (pandémia COVID-19, vojna na Ukrajine) zadsadne nezniZili G€innost’ vyuZitia
finanénych zdrojov. Prostriedky z projektov SlovakAid boli z finanéného hladiska
distribuované primerane vo vztahu k dosiahnutym cielom a realizovanym aktivitam.
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Charakter arozsah rozvojovej spoluprace neumoznuje kvantifikaciu vplyvu (dopadu)
podporenych intervencii. Napriek tomu vieme povedat, ze podporené projekty priniesli pre
cielové skupiny (vratane miestnych partnerov) pozitivne vplyvy. Medzi pozitivne vplyvy, ktoré
vieme pripisat’ realizacii rozvojovej spoluprace, su aj tzv. spillover efekt a multiplikacné efekty.
Vystupy a vysledky projektov SlovakAid v MD zacali byt’ vo viacerych pripadoch vyuzivané
aj mimo planovanych cielovych skupin (napr. uplatnenie mladych lidrov, nastroje na
posudzovanie vyuZivania verejnych zdrojov na narodnej urovni). Uspesnost podporenych
intervencii umoznuje ziskat’ finanéné zdroje z réznych zdrojov na rozvoj a zabezpecenie
udrzatel'nosti.

Najvyssiu mieru udrzatelnosti o¢akavame pri investi¢nych, resp. infrastruktirnych projektoch,
ktorych vystupy (kanalizdcia, vodovod) st po ukonceni realizdcie prevadzkované
Specializovanymi organizaciami, spravidla na komerénom principe. Za vysoko udrzatelny
povazujeme IT projekt zamerany na vytvorenie Studijného kurzu kybernetickej bezpeénosti, kde
zodpovedna fakulta disponuje potrebnymi zdrojmi (mzdové, odborné, priestorové) pre
udrzatel'nost’. Druhou skupinou su projekty, ktorych hlavné vystupy st prevadzkované
samospravnymi organmi (mestskymi a obecnymi tradmi). Tie vykazuju priazniv( udrzatelnost’
vystupov, kedZe naklady spojené s d’alSim vyuzivanim vystupov rozvojovej spoluprace st
uhradzané z rozpoctov samosprav (napr. klientske centra, socidlne zariadenia). Projekty
zamerané na podporu tvorby trhového prostredia su v zdsade udrzatel'né v pripade dobrého,
realneho, ekonomicky a dopytovo dobre navrhnutého konceptu fungovania. Vyssie riziko
a zranitelnost’ z pohl'adu udrZatelnosti vykazuji projekty pre mimovladny sektor. Spravidla
zavisi fungovanie tychto organizacii od ziskania d’alSich finan¢nych zdrojov pre realizaciu
projektov, resp. d’alSie vyuzivanie vystupov a vysledkov projektov rozvojovej spoluprace.

Vsetky projekty implementovali organizacie aktivne posobiace v relevantnom sektore, vo
vacsine pripadov disponovali aj sktisenostami s projektmi rozvojovej spoluprace SR aj inych
donorov. Realizované projekty vac¢Sinou vychadzali z predchadzajticej spoluprace a dlhodobych
vztahov. Skusenosti poukazuju na fakt, ze miestni partneri sa v pripravnej faze projektu
vyznamne podielali na identifikovani potrieb a cielovych skupin. Partneri projektov maja
vybornl znalost’ miestnych pomerov a potrieb cielovych skupin. Miestni partneri vo vSetkych
pripadoch vyslovili spokojnost’ s expertizou poskytovanou slovenskymi realizatormi, ich
pristupom, komunikaciou i reakciami na nové skuto¢nosti v priebehu realizacie projektu.



SUHRNNA MATICA ZISTENI, DOKAZOV A ODPORUCANI

Zistenial

Dokazy (zdroje, ktorymi sa

zdovodiiuju zistenia)

Odporudania®

Hlavné odporuacania

Viaceri zahrani¢ni donori
nepodporuju investicné
aktivity v krajine

Osobné pohovory

Pokracovat’ v podpore projektov
rozvojovej spoluprace
S investiénymi aktivitami

V niektorych aktivitdch
podporenych projektov nebol
koncept rovnosti zien a muzov
spravne pochopeny

Projektova dokumentacia
a osobné pohovory

Zvysit povedomie lokalnych

partnerov o principe rovnosti

zien a muzov a jeho aplikacii
Vv praxi

Prepojenie teorie a praxe
umozinuje produkovat’ kvalitné
vystupy zamerané na
aplikaciu, GCast’ partnera zo
sukromnej sféry zvySuje
atraktivnost’ projektu pre
cielové skupiny

Projektova dokumentacia a
osobné pohovory

Vo vyzvach na predkladanie
ziadosti o dotaciu stimulovat’
zapojenie relevantnych firiem
posobiacich v sektore na urovni
partnera/partnerov ziadatel'a
0 poskytnutie dotacie

Vysoky pocet projektov
a objem zdrojov smerujuci do
hlavného mesta, pritomnost’
vysokého poctu donorov

Osobné pohovory

Primarne sa zamerat’ na podporu
rozvojovej spoluprace v
regionoch mimo hlavného mesta

V niektorych regionoch
Moldavska sa realizoval
minimalny pocet projektov
rozvojovej spoluprace

Projektova dokumentacia a
osobné pohovory

Aktivna podpora tvorby
projektov rozvojovej spoluprace
aj v regionoch, kde sa realizoval

obmedzeny pocet projektov
(napr. prostrednictvom
informacnych aktivit)

Schopnost’ ziskat’ finan¢né
zdroje na prevadzkovanie
dosiahnutych vystupov
a vysledkov je kl'icova pre
udrzatel'nost’

Osobné pohovory

Posilnit’ udrzatel'nost’ projektov
aj zvySenim stability miestnych
partnerov prostrednictvom
vzdelavania v oblasti ziskavania
finan¢nych zdrojov

Stratégia pre rozsirenie
vystupov a vysledkov projektu
sa javi ako dolezity faktor pri
zvySovani vplyvu

Projektova dokumentacia a
osobné pohovory

Stanovit’ ,,diseminaciu
vysledkov projektu ako povinni
aktivitu projektu

1Zistenie vyuziva dokazy zo zberu tidajov zohladiiujiic vecné vyhlasenie.

2 Odportéania st ndvrhy na zlepsenie Gicinnosti, kvality, alebo efektivnosti projektu/programu; na prepracovanie cielov; a/alebo
na prerozdelenie zdrojov. Pokial’ ide o presnost’ a doveryhodnost’, odporic¢ania by mali byt logickymi dosledkami zisteni a

ZAVerov.



Zistenial

Dokazy (zdroje, ktorymi sa
zdovodiiuju zistenia)

Odporudania®

a udrzatelnosti projektov
rozvojovej spoluprace

Nadvéznost/pokra¢ovanie
projektov zvysuje efekty
a dopady projektov, z ¢asti
nahradza rozpoctovy limit na
projekt a zviditel'nuje
SlovakAid

Osobné pohovory
Projektova dokumentacia

Nad’alej pokracovat’ v praxi
podpory nadvéznych projektov,
ak vykazuju potencial
generovania dobrych vysledkov
aj SirSich dopadov

Udrzatel'nost’ projektov sa
oslabuje ¢astou fluktuaciou
vyskolenych oséb
v partnerskej krajine

Osobné pohovory

V SirSom rozsahu vyuzivat
Skolenie skolitel'ov ako prvok
posilnenia udrzatel'nosti

Status programovej krajiny
radi SlovakAid k vyznamnym
donorom v partnerskej krajine

Misia v Moldavsku

Nad’alej uplatiiovat’ Statut
programovej krajiny
Vv strednodobe;j stratégii
rozvojovej spoluprace

Moldavsko z hl'adiska soc-ek.
rozvoja a potreby posilnenia
proeuropskej orientécie je
opravnene programovou
krajinou

Projektova dokumentacia
Osobné pohovory
Iné verejne dostupné zdroje

Ak sa v budicej strednobe;j
stratégii rozvojovej spoluprace
bude uvazovat’ o programovej
krajine z Eurdpy, Moldavsko je

(popri Ukrajine) kl'acovym

kandidatom

Délezité odporucania

Viaceri slovenski realizatori

projektov povazuju pravidla

pre implementaciu projektov
rozvojovej spoluprace za
administrativne narocné

Osobné pohovory

Preskumat’ moznost’ znizenia
administrativnej narocnosti a
zjednodusenia procesov
implementacie projektov

Miestnym partnerom chyba pri
ukonceni projektu zaverecna
diskusia kI'a¢ovych aktérov -

SAMRS, slovenskych
a miestnych partnerov

Osobné pohovory

Zvazit moznost zdverecnej
konferencie ako Standardnej
sucasti implementacie projektov

Nové pristupy K rieSeniu
identifikovanych
problémov/potrieb sa ukazali
ako uc¢inné a efektivne

Vyzvy na predkladanie ziadosti
a osobné pohovory

Podporovat’ inovacné prvky
V ramci projektov rozvojove;j
spoluprace prostrednictvom
podmienok vo vyzvach
a v procese hodnotenia ziadosti

Implementacia projektov
rozvojovej spoluprace si
vyZzaduje pruznu reakciu na
zmenu podmienok
Vv implementacii

Osobné pohovory

Zachovat pruzny systém
posudzovania a schvalovania
opravnenych a odovodnenych

navrhov zmien v priebehu
implementacie projektov
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Zistenial

Dokazy (zdroje, ktorymi sa
zdovodiiuju zistenia)

Odporudania®

V niektorych pripadoch nebol

princip rovnosti zZien a muzov

spravne pochopeny zo0 strany
miestnych partnerov

Misia v Moldavsku

Motivovat,, resp. zaviazat
slovenskych prijimatel’'ov, aby
poskytli miestnym partnerom

pomoc pri uplatiiovani
prierezovych tém v
implementacii projektov aich
jednotlivych aktivit

Podporené projekty vhodne
nadvizujl a vytvaraja synergiu
S intervenciami financovanymi

Z inych zdrojov

Osobné pohovory, Misia
v Moldavsku

Posilnenie koherencie vo
vsetkych fazach implementacie
rozvojovej spoluprace, vratane
pripravy strednodobej stratégie

xii




1. UVOD

Evaluacia projektov rozvojovej spolupraice SR v MD, schvalenych vramci vyzvy C.
SAMRS/2019/MD1, ¢. SAMRS/2020/MD/1 a ¢. SAMRS/2021/MD/1, sltzi na poskytnutie
nezavislého nazoru na fungovanie podporenych intervencii a rozvojovej spoluprace v MD ako
celku. V sulade so zadavacimi podmienkami sa evaluacia sustredila na nasledujice evaluaéné
kritéria:

= Relevantnost — miera zohladnenia existujicich potrieb cielovych skupin, vratane
horizontalnych principov: Zivotné prostredie a zmena klimy, rovnost’ Zien a muzov;

= Koherencia — miera koordinacie a prepojenia s d’alSimi programami/projektmi;
= Efektivnost’ — miera plnenia stanovenych ciel'ov intervencit;

= UGinnost — adekvatnost vynaloZenych prostriedkov k realizovanym aktivitam,
dosiahnutym vystupom a vysledkom;

= Vplyv — prinosy pre ciel'ovu skupinu/skupiny ako dosledok realizacie projektu;

» Udrzatel'nost’ — dostupnost’ prinosov projektu pre cielova skupinu/skupiny po ukonceni
intervencii;

= Partnerstvo a spolupraca — kooperacia, komunikacia a uroven spoluprace.

Poznatky ziskané prostrednictvom evaluacie méze MZVEZ SR a SAMRS vyuzit pri planovani
rozvojovej spolupraice SR s MD v buducnosti. Predstavuju dolezity vstup do procesu
hodnotenia aktudlnej strednodobej stratégie rozvojovej spoluprdce a pripravy novej
strednodobej stratégie na nasledujiice obdobie, resp. pripravy strategickych dokumentov pre
rozvojovu spolupracu SR v Moldavku.

Evaluacia sa realizovala na zaklade zmluvy ¢. 030878/2023-ORPO 0 poskytovani sluzieb od
aprila do septembra 2023. Predbezné zistenia azavery evaludcie boli prediskutované
s relevantnymi aktérmi v ramci validaéného workshopu (august 2023) a zavere¢nej prezentacie
(oktober 2023).

Metodologia evaluacie

Evaluator aplikoval pristup zamerany na principy (tzv. principle-focused evaluation approach).
Umoznuje vytvorit’ sibor hlavnych principov pre tvorbu a realizéciu projektov rozvojove;j
spoluprace, v tomto pripade vo vdzbe na evaluaéné kritéria. Zvolené principy neurcovali
tematické a implementacné Specifikd projektov, ale poskytli zdkladny analyticky ramec pre
vyhodnotenie udajov a informacii k jednotlivym projektom.

V Gvodnej faze evaluator aplikoval desk-research metodu, ktora slazila na spracovanie
dostupnych udajov ainformécii o podporenych projektoch. Na ziklade ziskanych
a spracovanych informacii evaluator spracoval Uvodnii spravu, v ktorej blizsie popisal vyber
evalua¢nych metdd, obmedzenia evaluacie a postup prac.
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V nasledujtcej faze boli prostrednictvom tedrie zmeny identifikované hlavné predpoklady
fungovania a plnenia stanovenych ciel'ov podporenych projektov. Boli overené logické vizby
medzi vstupmi, aktivitami a vystupmi. Teoéria zmeny bola vychodiskom pre posudenie
podporenych rozvojovych projektov na zaklade evalua¢nych kritérii.

Na ziskanie primarnych tdajov pre evaludciu boli pouzité viaceré metody. Po oboznameni
a predbeznom spracovani projektovej dokumentacie evaludtor zrealizoval osobné pohovory so
zastupcami relevantnych aktérov. Prvi skupinu respondentov tvorili zastupcovia institucii
zodpovednych za implementaciu rozvojovej spoluprace SR s MD: MZVEZ SR, SAMRS a ZU
SR v Kisinove. Druhou skupinou respondentov boli slovenski realizatori hodnotenych
projektov rozvojovej spoluprace SR v MD, s ktorymi boli vykonané polostruktirované osobné
pohovory, prevazne online formou. V jani 2023 evaluator osobne navstivil vSetky podporené
projekty a realizoval osobné pohovory s moldavskymi partnermi projektov. Na zber informacii
0 prinosoch projektov rozvojovej spoluprace SR v MD pre cielové skupiny evaluator realizoval
online dotaznikové prieskumy. Sedem samostatnych prieskumov bolo zameranych na
samostatné cielové skupiny Vv ramci 4 projektov:

= SAMRS/2020/MD/1/5 — Agropotravinarsky inkubator ako katalyzator podnikatel'skych
inovacii v regionoch Moldavska;

= SAMRS/2020/MD/1/1 — Aktivizacia mladeze a zodpovedné obc¢ianstvo AMOG 21,

» SAMRS/2020/MD/1/2 — Priprava pracovnej sily pre IT sektor v Moldavsku, digitalne
vzdelavanie mladych zien a vytvorenie Akadémie kybernetickej bezpecnosti,

= SAMRS/2021/MD/1/2 — Budovanie funkéného a udrzatelného systému odpadového
hospodarstva v obci Criuleni.

Na zéklade vykonanych analyz evaluator pristapil k formulacii predbeznych zisteni. Na
potvrdenie spravnosti hlavnych zisteni evaluéacie bol dia 8. 8. 2023 zorganizovany validacny
workshop. Ucastnici mali moZnost pripomienkovat prezentované predbezné zistenia
a navrhnut’ ich upravu, resp. doplnenie. Na zaklade vystupov workshopu evaluator pristipil
k uprave formulacii niektorych zisteni a K spracovaniu zavere¢nej spravy. Vysledky hodnotenia
boli prezentované zastupcom vsetkych projektov.



Il. ZISTENIA EVALUACIE

A. Projekt: Budovanie inStitucionalnych kapacit na posilnenie efektivneho
fungovania manaZzmentu v odpadovom hospodarstve (SAMRS/2019/MD/1/4)

Prijimatel’: Slovenska agenttra Zivotného prostredia

Miestny partner: Urad pre prevenciu zneéistovania Zivotného prostredia (Environmental
Pollution Prevention Office — EPPO)

Zdroje: 141 386,00 EUR
Obdobie realizacie: 1. 11. 2019 — 20. 10. 2021

Relevantnost’

Projekt vhodne reagoval na potreby MD v oblasti Zivotného prostredia, konkrétne v téme
nakladania s odpadmi. Ciel'om projektu bolo podporovat’ MD v procese presadzovania zakona
o odpadoch ¢. 209 z 29.7.2016, s cielom predist’ a znizit' nepriaznivy vplyv nakladania s
odpadmi, vratane nebezpecnych odpadov, na zZivotné prostredie, na obyvatel'stvo a zdravie 'udi.
Konkrétne i§lo o pripravu legislativneho rdmca so zameranim na kontrolnu ¢innost’, budovanie
kapacit v tejto oblasti. Uvedeny ciel bol v sulade aj s Narodnou rozvojovou stratégiou
Moldavsko 2030, jej udrzatelnym rozvojovym cielom 10: ZabezpeCenie zdravého a
bezpecného zivotného prostredia.

Relevantnost’ projektu potvrdzuje aj Stratégia Zivotného prostredia Moldavska na roky 2014 —
2023, ktora medzi prioritami definuje aj odpadové hospodarstvo a recyklaciu. Navyse, ako
zdoraznil miestny partner, Ak¢ny plan sicasnej moldavskej vlady akcentuje potrebu budovania
environmentalnej infrastruktiry a zmeny zédkonov, ktoré by sa mali realizovat’ pocas obdobia
aktualnej vlady.

Projekt svojim zameranim reagoval na ciele rozvojovej spoluprace SR s MD (Strednodoba
stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023). Konkrétne projekt reagoval na ciel
Zlepsit zivotné prostredie obyvatel'ov partnerskych krajin realizaciou opatreni na zmiernenie
zmeny klimy a prispésobovanie sa na zmenu klimy podporou odpadového hospodarstva. Projekt
prispel k napifaniu tohto ciel'a zvysenim odbornych kapacit (zaskolenie 0sb) zameranych na
zlepSenie postupov a prace jednotlivych organov $tatnej spravy v oblasti nakladania s odpadmi,
vratane nebezpecnych odpadov, U pdvodcov odpadu. Moldavské institticie ziskali know-how a
prax z vykondvania kontrol na Slovensku.

Aktivity projektu boli zostavené tak, ze v plnej miere reagovali na potreby lokalneho partnera a
cielovej skupiny — prispievali k budovaniu odbornych a institucionalnych kapacit v oblasti
odpadového hospodarstva v MD a k zvySovaniu environmentalneho povedomia.

Lokalny partner projektu v stcasnosti plni Glohu podpornej organizicie pre Ministerstvo
podohospodarstva, regionalneho rozvoja a zivotného prostredia MD. Realizuje projekty
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zamerané¢ na manazment chemickych latok a odpadov, podiela sa na priprave narodnych
strategickych dokumentov a akénych planov. Svojou projektovou ¢innostou pomaha vytvarat’
odborné kapacity a legislativny ramec v odpadovom hospodarstve.

Potreby najmenej rozvinutych regionov MD neboli S$pecificky sledované, projekt mal
celonarodny charakter so zameranim na zlepSenie legislativneho prostredia a kontrolnych
mechanizmov v odpadovom hospodarstve.

Prierezové témy zivotné prostredie a zmena klimy boli v plnej miere zohl'adnené pocas pripravy
a implementacie projektu. Projekt bol zamerany na budovanie kapacit v oblasti ochrany
zivotného prostredia a aktivne prispieval k cielom predmetnej horizontalnej témy.

Orientacia pri Sireni povedomia 0 zasadach nakladania s odpadom, podla vyjadrenia miestneho
partnera, prednostne cielila na zeny, z dovodu ich tlohy v rodinach, kde riesia praktické veci,
ako je odpad v domacnosti, ¢im konzervuju tradi¢ny stereotyp roly a postavenia Zeny v rodine
a spolocnosti. Z toho vyplyva aj uloha pre slovenskych partnerov — posobit’ aj neformalne
edukacne vo vzt'ahu k miestnym partnerom pri objasiiovani principu rovnosti muzov a zien.

Koherencia

Okrem narodnej legislativy MD zameranej na odpadové hospodarstvo auvedené narodné
strategické dokumenty bol projekt v sulade s cielmi politiky EU k predchadzaniu vzniku odpadu
a bol zacieleny na redukciu konzumu a prakticka aplikaciu odpadovej hierarchie. Tento
environmentalny pristup je zalozeny na troch hlavnych principoch: predchadzanie vzniku
odpadu, recyklacia a opitovné pouzitie a posilnenie findlneho zneskodnenia odpadu a jeho
kontrola.

Zastupcovia miestneho partnera deklarovali, e hodnoteny projekt nadvizoval a dopial
projekty realizované v oblasti tuhych odpadov nemeckou GIZ, Ceskou rozvojovou agentirou
a Fondom solidarity — regionalne odpadové hospodarstvo.

Efektivnost’

Podrla informacii uvedenych v projektovej dokumentacii a vyjadrenia realizatora projekt naplnil
jeden SC adruhy SC bol naplneny &iastoéne. Realizator uvadza dosiahnuti hodnotu SC2:
Vhodné podmienky pre vykon §tatneho dozoru v odpadovom hospodarstve MD naplnent len
na 50 % z dovodu nemoznosti realizacie praktickych kontrol v teréne.

K plneniu SC projektu prispeli aktivity zamerané na realizaciu navitev prevadzok povodcov
odpadov a spracovanim sprav z predmetnych kontrol. Zaroven bolo zrealizovanych niekol'ko
Skoleni zameranych na zlepSenie postupov a prace prostrednictvom poznatkov a praktickych
skusenosti z vykondvania kontrol na Slovensku, vratane pripadovych stadii. Vypracované boli
odporucania a konkrétne navrhy na tpravu MD legislativy ohl'adom toku dat o odpadoch,
vydavania suhlasov a kontrolnej ¢innosti. Vyznamnou aktivitou bolo aj poskytnuté know-how
a prax z vykonavania kontrol na Slovensku, vratane pripadovych Stadii formou
zdokumentovanych postupov a prikladov z praxe.



Alternativne aktivity (poskytnuté know-how a prax z vykonavania kontrol na Slovensku)
pomohli aspoii v &iastoénej miere k naplneniu druhého SC a zaroveti prispeli aj k vytvoreniu
neplanovanych prinosov projektu (v podobe tvorby metodicko-technickej prirucky klasifikacie
odpadov amodelovych pripadov SIZP). Délezité pritom boli pripadové tidie tykajice sa
kontroly a povol'ovacieho procesu. Popri nich miestny partner ocenil aj checklist pre inSpekciu
zivotného prostredia ako vel'mi uzito¢ny vystup projektu.

Projekt mal komplikovany priebeh realizacie. Implementécia projektu bola do velkej miery
ovplyvnena pandémiou COVID-19, kedze i§lo o projekt metodického charakteru, ktory mal byt’
realizovany prevazne formou Skoleni, Studijnych ciest a praktickych ukazok. Vacsina skoleni
prebehla online formou, vratane zaverecného workshopu. Z dovodu protipandemickych
opatreni nebolo mozné uskutocnit’ 2. a 3. misiu prijimatel’a u partnera v MD. Taktiez sa
neuskutocnila Studijnd cesta moldavskych expertov (inSpektorov) v SR s cielom realizacie
ukazok modelového priebehu kontroly vykonavanej SIZP. Hoci prebehlo zapojenie expertov zo
SIZP alternativnou popisnou formou prostrednictvom modelovych pripadov a odportéant,
fyzické stretnutia a ndzorné ukazky by mali vzh’'adom na typ projektu vysSiu mieru efektivnosti.

Okrem situacie sposobenej COVID-19, ktora vyrazne ovplyvnila implementaciu niektorych
aktivit, nastali na strane lokélneho partnera aj organizacné problémy so zabezpecCenim
personalnych kapacit na realizaciu projektovych aktivit. Organizacia lokalneho partnera mala
vnutorné nezhody. Povodni zamestnanci, ktori sa podielali na realizacii projektu, boli
prepusteni. Az priblizne po dvoch mesiacoch bola zaistend nahrada za chybajucich ¢lenov timu.
Personalne zmeny na strane partnera prijimatela viedli aj k prediZeniu obdobia realizacie
projektu o dva mesiace.

Ucdinnost’

Hodnoteny projekt disponoval celkovym schvalenym rozpoctom vo vyske 155 525,00 EUR.
Vyska pridelenych prostriedkov ODA bola na trovni 141 386,00 EUR a spolutcast’ prijimatel’a
bola vo vyske 14 139,00 EUR. Z nich bolo ¢erpanych celkovo 104 134,52 EUR (81,84 %
z planovaného rozpoctu).

Finan¢né prostriedky, vo vzt'ahu k realizovanym aktivitam, boli vynaloZené hospodarne. Vyska
poskytnutej dotacie bola dostato¢na, ¢o potvrdil aj samotny prijimatel. V ramci projektu sa
podarilo zrealizovat' vSetky planované aktivity projektu, Sohl'adom na situdciu spojent
s COVID-19. Na zéklade predchadzajacich skusenosti prijimatel’ vedel odhadnit’ personalnu,
aj Casovu narocnost’ projektu. V projekte doslo k nizSiemu Cerpaniu dotacie, co bolo spdsobené
najmé pandémiou COVID-19 anemoznostou realizdcie Studijnych ciest na Slovensku, resp.
vMD (vdc¢Sina aktivit prebehla vonline priestore/vypracovanim metodickych sprav
a odporucani). Prijimatel’ bol, zdovodu nizkeho opravneného Cerpania dotacie, povinny vratit’
Zast’ poskytnutej dotacie vo vyske 23 112,88 EUR. Dalsie nezrovnalosti spojené s finanénymi
nakladmi projektu neboli v rdmci auditu zadverecného vyuctovania projektu identifikované.



Vplyv

Planované merate'né ukazovatele tykajuce sa vypracovania metodickych sprav, priruciek
a odporacani boli naplnené. Niektoré vysledky neboli naplnené z dovodu pandémie COVID-19
(sposobené najmi absenciou prezen¢nych Skoleni a fyzickych stretnuti), ako napr. aktivity
mierené¢ nazlepSenie nakladania sodpadom vsukromnom sektore. Z dovodu
protipandemickych opatreni nebolo mozné uskuto¢nit’ 2. a 3. misiu prijimatel’a u partnera v MD.
Taktiez sa neuskutocnila Studijné cesta moldavskych expertov (inSpektorov) v SR s cielom
realizacie ukazok modelového priebehu kontroly vykonavanej SIZP.

Projekt prispel k naplneniu planovaného prinosu najmi prostrednictvom navstev prevadzok
povodcov odpadu (20 navstev, zistenia, sprava zkontroly), zvySenim odbornych kapacit
(zaskolenie os6b) zameranych na zlepSenie postupov a prace jednotlivych orgénov Statnej
spravy u 84 o0sob, poskytnutim poznatkov a praktickych sktisenosti z vykonavania kontrol na
Slovensku, vratane pripadovych studii.

Modifikované aktivity pomohli aspon v &iastoénej miere k naplneniu druhého SC a zéroven
prispeli aj k vytvoreniu neplanovanych prinosov projektu (v podobe tvorby metodicko-
technickej prirucky). Boli vytvorené 3 samostatné metodicko-technické prirucky, ktoré
nahradzali $tudijné cesty a misie, ktoré nebolo mozné z dévodu situacie spojenej s COVID-19
realizovat’.

Vplyv projektu bol limitovany odchodom ¢asti vySkoleného personalu moldavskej inspekcie
zivotného prostredia, z Casti vyvolaného reformou institucii (podla vyjadrenia miestneho
partnera). Prave Skolenie personalu inSpekcie zivotného prostredia tvorilo vyznamnu Cast’
hodnoteného projektu. Z toho vyplyva, Ze potreba tréningov a Skoleni je stile aktudlna,
nedostatok vySkoleného persondlu bude limitovat’ aj vyuzivanie a uplatiovanie ostatnych
komponentov projektu, predovSetkym aplikaciu prisluSného zakona v praxi po jeho
predpokladanom schvaleni.

Miestny partner ocenil, Ze v ramci projektu sa vyjasiovali praktické aktualne problémy, ako
napriklad dovoz odpadu z Nemecka do ekonomickych zon, ktoré vinou nespravneho chapania
ekonomickej zony colnymi organmi, boli bez regulacie a kontroly cezhranicného prevozu
odpadov.

Udrzatel’'nost’

Na zéklade spitnej vidzby zo strany lokalneho partnera mézeme konstatovat’, Ze doslo k prenosu
relevantnych skusenosti vo forme metodickych priruciek priamo do legislativneho procesu
vMD, ¢o mozno povazovat za vyznamny prinos projektu. Najvyznamnej$im prispevkom
projektu vsak je prenos know-how a posilnenie znalosti konkrétnych osdb na moldavskej strane.

Prenos slovenskych skiisenosti bol orientovany na organizacie Statnej spravy v MD (MARDE,
EPA — Environmental Protection Agency a SEI — State Ecological Inspection/ Statna
ekologicka inspekcia) — klI'icovych aktérov verejnej politiky v oblasti zivotného prostredia
v MD, preto moze mat redlny akonkrétny dopad na posilnenie efektivneho fungovania
manazmentu v odpadovom hospodarstve a ochrane Zivotného prostredia. SEI mé k dispozicii vo
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vSetkych regiondlnych pobockach metodické pokyny pre spravne vedenie avyhodnotenie
kontrol v odpadovom hospodarstve. Ako priklad dobrej praxe boli vypracované priklady
konkrétnych kontrol realizovanych SIZP v SR spozitivnym aj negativnym vysledkom
a s naslednymi napravnymi usmerneniami. Vyhodou je, Ze vypracovana metodika mé potencial
zlepsit’ postupy kontrolnej ¢innosti v ramci celého tizemia MD, V tejto Casti st vysledky projektu
udrzatel'né. Kvalita kontrolnej cinnosti je ovplyviiovand odchodom casti vyskoleného
personalu, ¢o je mimo poOsobnosti realizatora, aj miestneho partnera projektu. Pri takychto
aktivitach projektu by bolo uzito¢né popri personali priamo vykonavajicom ¢innosti sivisiace
s poskytnutym know-how Vv ¢ase implementacie projektu vyskolit’ aj miestnych Skolitel'ov, aby
ziskané know-how odovzdavali novym zamestnancom pri vymenach personalu.

Ako uvadza zastupca realizatora, aj miestny partner, do budicna bude zalezat’, do akej miery
bude tematika odpadového hospodarstva prioritné pre vladu MD a ¢i budi mat’ zainteresované
organy $tatnej a verejnej spravy dostatocnu finanéni podporu zo Statnych zdrojov, popripade od
medzinarodnych donorov. Rizikom udrzateI'nosti vysledkov projektu je fluktuacia persondlu,
osobitne na in$pekcii Zivotného prostredia, ktory v ramci projektu absolvoval $kolenia a ziskal
pociato¢nu prax.

Legislativna Cast’ projektu — priprava zakona bola ukoncena, potrebné je schvalenie a nasledna
implementacia. Reprezentanti miestneho partnera potvrdili, Ze navrh zdkona je vSeobecne
akceptovany v relevantnom prostredi, Kk jeho uplatiiovaniu v$ak budu potrebné aj dalSie
Skolenia a workshopy. UdrzateI'nost’ zavisi aj od politického vyvoja v krajine. Aktualna vlada
priklada tejto téme a problematike zivotného prostredia primerany vyznam, opozicia deklaruje
iné priority.

Partnerstvo a spolupraca

Medzi slovenskymi a moldavskymi partnermi existuje dlhodoba spolupraca (od roku 1997). Je
zamerana najmi na projekty realizované s podporou rozvojovej pomoci SR alebo UNEP
(Program Organizacie spojenych narodov pre zivotné prostredie). Lokalny partner realizuje
projekty zamerané na manazment chemickych latok aodpadov, podiela sa na priprave
narodnych strategickych dokumentov a akénych planov. Svojou projektovou ¢innostou pomaha
vytvarat’ odborné kapacity alegislativny rdmec v odpadovom hospodarstve. Lokalny partner
vMD (Urad pre prevenciu znedistovania Zivotného prostredia (Environmental Pollution
Prevention Office — EPPO) je vel'mi aktivny v realizacii projektov. Bol projektovou jednotkou
pre ministerstvo zivotného prostredia. V sucasnosti plni tuto wlohu pre Ministerstvo
pddohospodarstva, regiondlneho rozvoja a zivotného prostredia MD.

Lokalny partner sa priamo podielal aj na priprave projektovej ziadosti, ktora zohl'adiovala
poziadavky sektora uvedené v narodnej legislative a relevantnych strategickych dokumentoch
na narodnej trovni. SAZP bola pre EPPO ideélny partner vzhladom na fakt, Ze riesil podobné
problémy v predchadzajucich rokoch. Miestny partner oznaéil expertizu poskytnuti SAZP,
SIZP a expertmi z recyklaénych spolo¢nosti za velmi dobru, vratane kontrolno-metodickej
¢innosti, prace s verejnostou, aj vo vyuzivani IT nastrojov.



B. Projekt: Podpora demokracie, nezavislosti a transparentnosti kl'acovych
verejnych institicii v Moldavsku (SAMRS/2019/MD/1/1)

Prijimatel’: InStitat pre ekonomické a socidlne reformy

Miestny partner: Institute for Development and Social Initiatives ,,Viitorul* (IDIS)
Zdroje: 101 840, 00 EUR

Obdobie realizacie: 1. 10. 2019 — 30. 6. 2021

Relevantnost’

Projekt vhodne reagoval na potreby MD v oblasti transparentnej spravy veci verejnych. Cielom
bolo podporit’ verejnu diskusiu o stave a vyvoji demokracie, posilnit’ nezdvislost” kI'ic¢ovych
regulacnych a justicnych institacii, ako aj zvySit' transparentnost a podporit’ zavadzanie
protikorupénych opatreni v Statnych podnikoch a samospravach v MD.

SC aaktivitami projektu bolo podporovat’ verejnu diskusiu o stave a vyvoji demokracie
prostrednictvom analyzy dostupnych dat, prieskumu nazorov osobnosti areprezentativneho
prieskumu verejnej mienky, podporovat’ nezavislost’ a transparentnost’ kI'acovych regulaénych
a justiénych institlcii prostrednictvom hodnotenia ich nezavislosti a podpory transparentnych
vyberovych konani a zvySovanie transparentnosti. Samostatnou aktivitou bola aj podpora
zavadzania protikorupénych opatreni a zvySovanie finan¢nej stability v Statnych podnikoch
a samospravach.

Uvedena téma je relevantna zpohladu Narodnej rozvojovej stratégie Moldavsko 2030
(schvalenej vladou v roku 2018), ktora ako jeden z hlavnych cielov vytyCuje ,,zabezpeéenie
efektivnej spravy veci verejnych a pravneho $tatu. V tomto dokumente je transparentnost
povazovana za jeden zhlavnych problémov MD. Rovnako aj v predvstupovej zmluve
(asociacnej dohode) medzi Eurdpskou komisiou a MD. Existuje osobitny dokument
»Antikorupcna stratégia® vypracovand Narodnym antikorupénym centrom. Dobra sprava vecti
verejnych a transparentnost’ st zakotvené aj v zdkone ¢&. 239 z roku 200830 transparentnosti
Vv procesoch prijimania rozhodnuti. Hodnoteny projekt sa tykal samospravnych organov na
urovni miest a obci a Statom vlastnenych podnikov.

Projekt bol svojim zameranim relevantny k cielom rozvojovej spolupraice SR s MD
(Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023). Reagoval na ciel
rozvojovej spoluprace zamerany na podporu demokracie a pravneho $tatu, dobrej spravy veci
verejnych, vratane dialogu obcianskej spolocnosti a Statnych institucii, prevencia vzniku
konfliktov.

Zameriaval sa na viacero cielovych skupin (obCania a média, vladny a mimovladny sektor,
tvorcovia politik, miestna samosprdva, manazment Statnych firiem a Studenti strednych a

8 LAW OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA of November 13, 2008 No. 239 ,,About transparency of decision making process*
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vysokych §kol). Projekt vhodne reagoval na potreby jednotlivych cielovych skupin a svojim
zameranim a konkrétnymi planovanymi aktivitami prispieval kefektivnej, inkluzivnej a
transparentnej sprave veci verejnych.

Zameranie projektu nemé priame prepojenie na prierezové témy rozvojovej spoluprace SR —
zivotné prostredie a zmena klimy a rovnost’ zien a muzov. Pri implementacii projektu vsak boli
rovnomerne zastupené aj zeny atiez bol uplatiovany pristup Setrny k spotrebe materialu
a minimalizujaci tvorbu odpadu. Okrem toho moézeme konstatovat’, Zze vysledky projektu su
pristupné pre vsetkych bez rozdielu, ked’ze jednym z vysledkov projektu su aj fungujice online
informacné portaly zverejnujuce informacie o hospodareni Statnych organizacii.

Projekt Specificky nereagoval na rozvojové potreby najmenej rozvinutych regionov
anajzranitelnejSich skupin obyvatel'stva. Vysledky projektu maji celonarodny charakter.
Hodnotenim samosprav sa projekt dotyka vsetkych regionov. Transparentné a efektivne
vyuzivanie verejnych zdrojov a prostriedkov Statnych podnikov ma pozitivny dopad na vsetky
skupiny obyvatel’stva.

Koherencia

Partner projektu prevadzkuje internetové portaly zobrazujice data a hodnotenie informacnej
otvorenosti a hospodarenia samosprav (obce a regiony) a Statnych firiem v MD. Portaly tykajuce
sa samosprav prevadzkuje od roku 2015 a portal tykajaci sa Statnych firiem od roku 2018.
Moldavsky partner dlhodobo spolupracuje s regiondlnymi expertmi a aktivistami, ktori
monitoruju zavadzanie protikorupénych opatreni v regionoch, ako aj s predstaviteI'mi viacerych
samosprav. Dlhodobo monitoruje a analyzuje ¢innost’ kI'i¢ovych verejnych instittcii.

Téma projektu reflektovala na iniciativu Rady Eurdépy ohladom transparentnosti tdajov
ainformovania verejnosti o nakladani s verejnymi financiami, ktora sa realizuje dlhodobo od
roku 2014. Aktualny projekt nadvidzoval na predchadzajucu spolupracu miestneho partnera
Institatu pre rozvoj a socialne iniciativy (IDIS) Viitorul s INEKO, ato konkrétne projekt
,»Transparentnd, finanéne zdrava a kompetentna samosprava v Moldavsku* v rokoch 2015 —
2017 ako d’alsi projekt ,,Podpora transparentnosti a finan¢nej udrzatel'nosti regionalnych politik,
Statnych podnikov a miestnych organov v Moldavsku* v rokoch 2017 — 2019. Hodnoteny
projekt sa okrem toho vhodne dopliia s d’al§imi projektmi:

» National Endowment for Democracy financovany USAID — zamerany na kontrolu a

monitoring miestnej verejnej administrativy a transparentnost’ prace v parlamente (2014 —
2016);

» Projekt British Council — podporujiici okrem iného aj zvySenie financnej kapacity
miestnych verejnych autorit (2017 — 2018);
» Projekt pre Narodni banku Moldavska — zlepSenie komunikacie a obnovenie

doveryhodnosti po roku 2014;
» Projekt ,,Demokracia a rozvoj v Moldavsku* podporeny Finskou ambasadou v Bukuresti;
* Projekt v oblasti verejného obstaravania S cielom podporit’ implementaciu legislativy

a dobru osvedcent prax do verejného obstaravania, financované z Fondu Hanns Seidela od
roku 2017;



= Projekt ,,Stav miestnej demokracie v Moldavsku® (2017) podporeny SDC — Svajéiarskou
agentlirou pre rozvoj a spolupracu.

Efektivnost’

V ramci projektu boli definované 3 SC: 1. Podpora verejnej diskusie o stave a vyvoji
demokracie, 2. Podpora nezavislosti kl'uCovych regulacnych a justicnych institacii a 3.
Zvysovanie transparentnosti, podpora zavadzania protikorupénych opatreni a zvySovanie
finanénej stability v $tatnych podnikoch a samospravach. Ich napiianie sa realizovalo
prostrednictvom 3 hlavnych aktivit: 1. Sprava o stave a vyvoji demokracie v Moldavsku, 2.
Analyza nezavislosti kl'ucovych institicii a 3. Aktualizdcia online portdlov informacnej
otvorenosti a finan¢ného zdravia Statnych podnikov a samosprav. Realizaciou aktivit projekt
prispel k potrebam MD v oblasti transparentnej spravy veci verejnych, konkrétne k potrebe
podporit’ verejni diskusiu o stave a vyvoji demokracie, k potrebe posilnit’ nezavislost
kla¢ovych regulaénych institacii, ako aj k potrebe zvysit’ transparentnost’ a podporit’ zavadzanie
protikorupénych opatreni v Statnych podnikoch a samospravach v MD.

Vsetky planované ciele projektu boli splnené. SC1 Podpora verejnej diskusie o stave a vyvoji
demokracie bol dosahovany prostrednictvom spracovania spravy o stave a vyvoji demokracie
v MD, pri¢om tato hlavna aktivita zahfiiala pripravu a realizaciu prieskumov o stave a vyvoji
demokracie, tvorbu a zverejnenie samotnej spravy a realizaciu prednaSok na strednych a
vysokych $kolach. SC2 Podpora nezavislosti kPa¢ovych regulaénych a justiénych intittcii bol
dosahovany prostrednictvom hlavnej aktivity zameranej na analyzu nezavislosti kI'i¢ovych
institucii, ktord pozostavala zrealizdcie prieskumu a zadefinovania okruhu institicii a
ukazovatelov vhodnych na hodnotenie, vytvorenia metodiky hodnotenia, zberu dat, tvorby
analyzy a rebri¢ka hodnotenych institicii a ich zverejnenie. SC3 Zvysovanie transparentnosti,
podpora zavadzania protikorupénych opatreni a zvySovanie financnej stability v Statnych
podnikoch a samospravach bol realizovany prostrednictvom hlavnej aktivity, ktora zahrnala
aktualizaciu online portalov informacnej otvorenosti a finanéného zdravia Statnych podnikov
a samosprav. Tato aktivita bola realizovana splnenim Ciastkovych aktivit ako zber a spracovanie
dat o transparentnosti a finan¢nom zdravi Statnych firiem a transparentnosti a hospodareni
samosprav.

Napriek komplikaciam spojenych s pandémiou COVID-19, boli planované projektové vysledky
a stanovené ukazovatele naplnené, niektoré aj prevysSené. Napriklad pocet medidlnych vystupov
informujtcich o stave a vyvoji demokracie v krajine (40 planovanych — 49 realizovanych),
pocet nezavislych aktivistov — expertov zapojenych do hodnotenia demokracie (40 planovanych
— 44 dosiahnutych), pocet odportcani na posilnenie nezavislosti instittcii (20 planovanych — 25
spracovanych), poc¢et hodnotenych samosprav a Statnych podnikov (120 planovanych — 159
dosiahnutych).

Miestny partner prezentoval aj niektoré neplanované pozitivne efekty vygenerované projektom
— Ministerstvo financii MD zacalo vyuzivat vysledky projektu, konkrétne metodiku, na
monitorovanie a evaluaciu Statnych podnikov. Vysledky projektu vyuzila aj parlamentna
komisia pre kontrolu verejnych financii v MD.

Vicsina aktivit bola implementovana podl'a planu. Vzhl'adom na obmedzenia pohybu
Vv suvislosti s pandémiou COVID-19 bolo nutné zmenit' format zivych konferencii na video-
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konferencie, zrusit’ planované sluzobné a monitorovacie cesty ¢lenov slovenského projektového
timu do MD a nahradit’ ich virtualnou komunikéciou a zrusit’ prezen¢né prednasky na strednych
a vysokych Skolach a nahradit’ ich distribuciou prednasky nahranej formou videa, ako aj
distan¢nymi prednaSkami.

Termin ukoncCenia realizacie projektu bol posunuty zddévodu zmeny terminu zverejiiovania
ro¢nych sprav a finanénych vykazov verejnych firiem v MD na 30. april. Vyro¢né spravy
obsahovali vyznamnu Cast’ informacii, ktoré boli zohl'adiiované pri hodnoteni transparentnosti
verejnych firiem. S cielom publikovat’ aktudlne vysledky bolo potrebné pockat na ich
zverejnenie a nasledne zapracovat’ aktualne idaje do hodnotenia (¢o bolo jednym z kI'i¢ovych
vystupov projektu).

Rozhodujucimi faktormi uspesnej implementacie projektu bola dobra spolupraca so slovenskym
prijimatel'om, poskytnuta expertiza zo strany INEKO — osobitne indikdtory monitoringu.
Miestny partner poskytol skliseny tim pouzivajici dobra reputdciu a pristup k datam. Podl'a
vyjadrenia miestneho partnera sa na tspeSnej implementacii projektu podielal aj systém
SlovakAid, ktory povazovali za jednoduchsi v porovnani s niektorymi inymi donormi. Délezita
bola schopnost SAMRS rychlo reagovat’ na Ziadosti o schvalenie zmien pocas implementacie
projektu.

Ucinnost’

V doésledku pandémie COVID-19 prijimatel’ nevycerpal poskytnutu doticiu v plnej miere.
Z dévodu zruSenia monitorovacich ciest neboli vycerpané rozpoctové polozky uréené na
cestovanie do MD a suvisiace vydavky na stravu a ubytovanie slovenskych expertov a ¢lenov
projektového timu. Nizsie ¢erpanie bolo aj v polozkach uréenych na prezentacie, ked’ze tieto
podujatia prebehli nakoniec v online priestore.

Hodnoteny projekt disponoval celkovym schvalenym rozpoétom vo vyske 112 140,00 EUR.
Vyska pridelenych prostriedkov ODA bola na trovni 101 840,00 EUR a spolutcast’ prijimatel'a
bola vo vyske 10 300,00 EUR. Z nich bolo Cerpanych celkovo 88 187,76 EUR (86,59 %
z planovaného rozpoctu). Skuto¢na vyska spolutiCasti prijimatel’a bola vo vyske 8 919,23 EUR.

Financné prostriedky vynalozené vramci projektu, vo vztahu k zrealizovanym aktivitam
projektu (Sprava o stave a vyvoji demokracie v Moldavsku, Analyza nezavislosti klI'aicovych
institacii a Aktualizacia online portalov informacnej otvorenosti a finan¢ného zdravia Statnych
podnikov asamosprav), povazujeme za ucelne vyuzité, aj vzhladom na prekroCenie
planovanych hodno6t ukazovatelov, ako napriklad vyS§i pocet medialnych vystupov
informujicich o stave a vyvoji demokracie (49 zrealizovanych medidlnych vystupov
V porovnani so 40 planovanymi), VyS$si pocet nezavislych expertov/aktivistov zainteresovanych
do hodnotenia demokracie (zapojenych bolo 44 expertov oproti planovanym 40 expertom) alebo
vys$i pocet hodnotenych samosprav a Statnych firiem z pohl'adu transparentnosti a financného
zdravia (159 hodnotenych subjektov oproti planovanym 120 subjektom) a dosiahnutie
neplanovanych pozitivnych prinosov. Jednym z kl'icovych vystupov projektu bolo vytvorenie
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internetovych portalov pre hodnotenie transparentnosti fungovania a finan¢nej udrzatelnosti
Statnych institacii a samosprav?,

V ramci auditu zaverecného vyuctovania projektu neboli zistené ziadne neopravnené vydavky
zo strany prijimatel'a, ani jeho partnera. Prijimatel’ bol upozorneny na povinnost’ vratenia
nevycerpanej Casti dotacie v sume 3 468,24 EUR. Zaverecna Cast’ dotacie v sume 10 184 EUR
nebola prijimatelovi vyplatena z dovodu nizkeho Cerpania v projekte.

Vplyv

Projekt priniesol viaceré pozitivne prinosy pre cielové skupiny. Vd'aka realizacii projektu
moldavsky partner prijimatel’a ziskal potrebné odborné skusenosti (metodiky — 0sobitne
indikatory, prax, kontakty) atechnické nastroje (internetové portaly, analyzy), ktoré mu
umoznuji samostatne aktualizovat’” hodnotenia kvality demokracie, nezavislosti verejnych
institucii a tiez transparentnosti a finanéného zdravia samosprav a Statnych firiem.

Portaly tiez ponukaju podrobné data o prijmoch avydavkoch vsetkych samosprav v MD
a o finan¢nom zdravi 60 Statnych firiem. Umoziuju tak obanom rychlo odhalit’ nezrovnalosti
v hospodareni, vratane neefektivneho nakladania s verejnymi zdrojmi. Miestny partner ocenuje,
ze média vyuzivaji v projekte uplatneny metodicky pristup ako vzor pre svoje vlastné
prieskumy — investigativu — transparentnosti verejného financovania a predstavitelia samosprav
s dobrym hodnotenim to vyuzivaju v politickej predvolebnej kampani.

Obcania maju k dispozicii informacie, ktoré predtym neboli dostupné. Podla vyjadrenia
miestneho partnera to vyuzivaji aj vramci prava na vyziadanie informacii tykajucich sa
verejného sektoru.

Viitorul je hrdy na skuto¢nost’, ze Ministerstvo financii MD a Ministerstvo hospodarstva MD
vyuzivaju informacie, z ktorych mnohé predtym ani nemali k dispozicii, a to najmé z oblasti
hospodarenia Statnych podnikov, hospodarenia samosprav a verejnych institicii. Vysledky
projektu vyuzila parlamentnd komisia pre kontrolu verejnych financii v MD.

Niektoré vystupy boli zrealizované nad ramec planovanych hodnét. Napriklad sa projektu
podarilo publikovat’ viac medidlnych vystupov informujicich o stave a vyvoji demokracie,
zapojit' viac nezavislych expertov, vypracovat viac odporii€ani na posilnenie nezavislosti
indtitacii a zrealizovat’ viac hodnotenych samosprav a §tatnych firiem. Uspesné boli aj online
videokonferencie, kde sa podarilo zapojit’ viac ucastnikov, ako bolo planované.

Udrzatel’'nost’

Moldavsky partner ziskal poznatky (metodiky, prax, kontakty) a technické nastroje (internetové
portaly, analyzy), ktoré mu umoZziuji samostatne aktualizovat’ hodnotenia kvality demokracie,
nezavislosti verejnych inStiticii a tiez transparentnosti aj financného zdravia samosprav
a Statnych firiem. Financovanie aktualizacie hodnoteni je podstatne menej narocné, ako ich

4 (http://companies.viitorul.org/ a http://localbudgets.viitorul.org/)
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tvorba. Pre partnera by preto malo byt jednoduchsie ziskat’ potrebné zdroje pre aktualizaciu
najmd od medzindrodnych donorov aktivnych v MD, pripadne od verejnych instittcii.

Podl'a vyjadrenia zo strany slovenského realizatora nemaju informaciu o tom, Ze by miestny
partner vykonaval pravidelnu aktualizaciu vytvorenych informaénych portalov. Problémom je
ziskavanie novych udajov, predovsetkym za d’alSie oblasti verejného financovania, ktoré neboli
zahrnuté v hodnotenom projekte. Miestny partner to zdovodnuje absenciou elektronickych dat.
IDIS Viitorul odhaduje potrebu finan¢ného prekrytia cca trojro¢ného obdobia, nasledne by
hodnotenie mohla vykonavat’ aj vladna agentura, ¢o by vSak mohlo viest’ k strate nezavislosti,
ateda aj objektivnosti hodnotenia. Z tohto pohladu projekt dostatoéne nenapiiia kritérium
udrzatel'nosti, napriek ziskanému know-how, realizovanym vystupom so Sirokou publicitou,
ako aj kvalifikovanym persondlnym obsadenim miestneho partnera. Projektom nadobudnuté
skusenosti, poznatky a odborné nastroje pritom ponukaju ich SirSie vyuZzivanie aj v inych
odvetviach (Skolstvo, zdravotnictvo, socidlne veci, kulttra, atd’.), kde pésobi mnoho organizécii
financovanych z verejnych zdrojov.

Partnerstvo a spolupraca

Vyber lokalneho partnera bol vhodny. INEKO spolupracuje s partnerom uz dlhodobo (od roku
2014), spolupraca sa sustredila na transfer metodik a reformnych skasenosti. Vysledkom su
okrem iného pravidelné hodnotenia transparentnosti a hospodarenia samosprav a Statnych firiem
v MD, zobrazované na internetovych portadloch azverejiiované kazdorocne v desiatkach
medidlnych vystupov. Podla vyjadrenia prijimatela aj miestneho partnera bola uroven
spoluprdce na dostato¢nej Urovni. Moldavsky partner zabezpecoval podkladové tudaje
a aplikoval metodiku poskytnuta slovenskym partnerom.
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C. Projekt: ZaangaZovanie samosprav a ob¢ianskej spolo¢nosti do rozvoja
Gagauzska a regionu Taraclia (SAMRS/2019/MD/1/7)

Prijimatel’: Clovek v ohrozeni, n. o.

Miestny partner: Public Association ,,Pro-Europe* European Center of Comrat
Zdroje: 156 115,00 EUR

Obdobie realizacie: 1. 10. 2019 — 31. 7. 2021

Relevantnost’

Hodnoteny projekt kombinoval subor 10 aktivit rozdelenych do troch pilierov. V. prvom pilieri
sa projekt zameriaval na vybudovanie a institucionalnu podporu klientskych centier v cielovom
regione. To zahriiovalo vybudovanie dvoch novych klientskych centier v obciach Vulcanesti a
Tvardica, vypracovanie analyzy potrieb pre uvedenie informac¢ného systému pre samospravy
Komrat a Ceadir-Lungu a vytvorenie stratégie transparentnosti, vratane zavedenia
videoprenosov zo zasadnuti miestnych zastupitel'stiev pre samospravy Komrat, Ceadir-Lunga,
Copceac a Vulcanesti. Druhy pilier projektu obsahuje stihrnne 4 aktivity, ktoré su zacielené na
komplexni podporu mléddeznickych MVO v regione. Treti pilier v povodnom projektovom
zamere nefiguroval a vznikol ako reakcia na pandemicku situaciu. ISlo o doplnkovu aktivitu
reagujicu na aktualne potreby cielovych skupin a zmiernenie negativneho dopadu pandémie
COVID-19.

Z hl'adiska relevancie k rozvojovym potrebam MD mal projekt nastavené adekvatne priority a
ciele, ktoré su v sulade s rozvojovymi cielmi formulovanymi pre tato krajinu. Projekt sa
zameriava na dobri spravu veci verejnych, kore$ponduje s Dohodou o pridruzeni medzi EU
a MD, ktora nadobudla platnost’ 1. jila 2016. Tieto zavdazné dohody vymedzuju prioritné sektory
spoluprace a o. i. kladli doraz na ,,reformu verejnej spravy* a ,,podporu posilneného postavenia
obcanov pri rozhodovani na miestnej urovni“. Podl'a aktudlnej sprdvy o implementacii
pridruZzenia MD (v Case realizacie projektu) bola stale identifikovana potreba vynaloZenia Usilia
na uplatiovanie demokratickych principov, ako aj na umoZnenie slobodného zaloZenia,
fungovania a udrzatel'nosti organizacii obcianskej spoloc¢nosti. K tomu zameranie projektu,
primerane jeho vel'kosti, prispelo.

Z pohl'adu schvélenych principov SlovakAid pre MD vykazuje hodnoteny projekt uplny sulad.
V Strednodobej stratégii rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023 st MD urcené tri
tematické priority. Hodnoteny projekt reflektuje na prva z nich ,,Dobrt spravu veci verejnych a
budovanie obcianskej spolo¢nosti. Podporil dve nasledujice aktivity definované v uvedenom
sektore, a to ,,podpora pravneho Statu a tcasti obcCianskej spolo¢nosti na demokratickych
procesoch* a ,,budovanie kapacit samosprav a aktivnej ti¢asti ob¢anov na rozvoji komunit*.

Projekt reaguje aj na prioritu ,,Zabezpecenie efektivnej spravy veci verejnych a pravneho Statu*,

ktora je zakotvena v Casti 3.8 Narodnej rozvojovej stratégie Moldavsko 2030, schvalenej v roku
2018. Dobra sprava veci verejnych a transparentnost’ st zakotvené aj v zakone ¢. 239 z roku
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2008° o transparentnosti v procesoch prijimania rozhodnuti. Zdkon okrem iného stanovuje
organizacidm povinnost pracovat transparentne, informovat verejnost’ a spristupnit’
informacie, atd’.

Hodnoteny projekt v procese pripravy identifikoval dve hlavné cielové skupiny, na ktoré sa
zameriava. Prvou st mladeznicke MVO z Autonomne;j teritorialnej oblasti (ATO) Gagauzsko a
okresu Taraclia a druhou su lokélne samospravy. Priamymi prijemcami bolo nasledujtcich pat
samosprav: Komrat, Ceadir-Lunga, Vulcanesti, Copceac a Tvardica.

Relevancia s potrebami uvedenych cielovych skupin bola zabezpecend pouzitim principu zdola-
nahor (bottom-up) pri priprave a planovani projektu a nasledne, pocas jeho realizacie, uzkou
a intenzivnou spolupracou realizatora, jeho partnera a spomenutych ciel'ovych skupin.

Hodnoteny projekt pocas celej svojej realizacie reSpektoval principy vV oblasti prierezovych tém
rovnost’ zien a muzov a ochrana zivotného prostredia a zmena klimy. Pri vybere ucastnikov
tréningov boli aplikované zisady vyvéazenosti UcCasti zien amuzov; pri informacnych
kampaniach k transparentnosti vystupovali rovnako muzi, ako aj Zeny tak, aby oslovovali
rovnako muzov aZeny atiez na zaverecnej konferencii bola vytvorena skladba re¢nikov na
zaklade principu proporcnosti. Realizator projektu podla vlastného vyjadrenia pocas
monitorovania a hodnotenia projektu dohliadal na pouzivanie a vykazovanie rodovo-
diferencovanych ukazovatelov. Na zaklade zisteni hodnotitela bola v ramci aktivity 2.2.2
,»Vyhlasenie vyzvy a realizdcia projektov zameranych na angazovanie sa mladeZe vo verejnom
zivote™ zaradena rovnost’ prilezitosti do vyzvy na poskytnutie Styroch mikrograntov nielen ako
prierezova téma, ktora sa posudzovala v ramci hodnotenia projektov, ale figurovala tu aj ako
jedna z priorit vyzvy (konkrétne ,,podpora rovnakej Gi¢asti muzov a Zien na verejnom zivote).
Zaroven podla vyjadrenia prijimatela (hodnotitel nemal moznost’ k nahliadnutiu) zaradil do
vyzvy nim vypracovany dokument o politike pravneho ramca pre MVO v Gagauzsku, konkrétne
analyzu ustanoveni, ktoré maji odli$ny dopad pre Zeny alebo muZov.

Problematika ochrany zivotného prostredia bola rovnako ako rovnost’ Zien a muzov jednou z
priorit vyzvy pre MVO na mikrogranty zamerané na ucast mladych na rieSeni aktualnych
problémov v spolupraci so samospravami.

Koherencia

Hodnoteny projekt je vsulade asynergii s predoSlymi aktivitami, ktoré boli v predmetnom
regione vykonané. Priamo nadvédzuje na spoloény predchadzajuci projekt prijimatela
a miestneho partnera. V ramci projektu boli otvorené dve klientske centra v Komrate a Ceadir-
Lunge, Co sa stretlo s pozitivnym ohlasom miestneho obyvatel'stva. Tieto skutocnosti (spolu
sinymi faktormi a priamymi podnetmi miestnych samosprav) nasledne sluzili ako spustaci
impulz pre pripravu hodnoteného projektu ako dalSieho pokracovania arozSirenia uz
vykonanych uspesnych aktivit z minulosti.

Zaroveti hodnoteny projekt vhodne dopliial aj iné projekty v oblasti, ktorych implementécia
koreSpondovala s jeho dobou realizacie, priCom podl'a vlastnych vyjadreni realizatora projektu

5 LAW OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA of November 13,2008 No. 239 ,,About transparency of decision making process*
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spolu s partnerskou organizaciou pravidelne koordinovali svoje plany a aktivity s ostatnymi
aktérmi za ucelom prechadzania duplicity. Ide predovsetkym o nasledujtice projekty:

= Program ,,Moja komunita“ je péatro¢ny program (2018 — 2023) financovany USAID a
realizovany organizaciou IREX, ktorého cielom je posilnit miestnu samospravu
a participaciu obCanov na veciach verejnych v Moldavsku

= Projekt ,,Rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti na miestnej Girovni* je financovany EU a Nadéciou
Konrada Adenauera (KAS) s realizaénym obdobim 2019 — 2021

= Projekt,,Posilnenie prav a moZnosti obéanov Moldavska“ je financovany EU a realizuje ho
GIZ (trvanie 2019 — 2021)

= East European Foundation (2010 — sticasnost’) — projekt pre mladych I'udi v ohrozeni, ¢ize
bez vzdelania a zamestnania, ktory sa realizuje formou kempu s tréningovymi aktivitami

= GIZ projekt ,,Modernizacia verejnych sluzieb na miestnej trovni* v Moldavsku, osobitne
Cast’ 5. zapojenie obc¢ianskej spolo¢nosti do verejnych projektov (2016 — 2022)

= ALDA (Moldavsko) projekt — posilnenie obc¢ianskej spolo¢nosti pre zvySenie socialnej
zodpovednosti (2016 — 2017)

Efektivnost’

Hlavnym cielom hodnoteného projektu je zefektivnenie fungovania samosprav a posilnenie
obcianskej spolo¢nosti v Gagauzsku a Taraclii. Na zaklade sktsenosti z predchadzajuceho
poOsobenia realizatora projektu v Gagauzsku spolu s lokélnou partnerskou organizaciou Pro-
Europa a konzultacii s vybranymi samospravami identifikoval prijimatel’ dva SC: i) zefektivnit’
poskytovanie sluzieb ob¢anom a transparentnost’ samosprav v Gagauzsku a ii) posilnit’ kapacitu
mladeznickych MVO riesit problémy mladeze zo znevyhodnenych vidieckych oblasti a
podielat’ sa na riadeni veci verejnych. Oba SC projektu boli prostrednictvom realizacie
planovanych aktivit projektu dosiahnuté a v stilade so zmluvou a dodatkami k zmluve, ato aj
napriek skutocnosti, ze realizacia projektu bola do velkej miery ovplyvnena pandémiou
COVID-19. Zaroven boli dosiahnuté takmer vSetky planované hodnoty meratelnych
ukazovatelov, okrem ukazovatela ,,Pocet mladych T'udi zo znevyhodnenych vidieckych
regionov, ktori profituju z aktivit mimovladnych organizacii“ (naplneny na 94,33 %). Podl'a
miestneho partnera bol hlavnou pri¢inou nizsieho zaujmu prechod na online formu realizacie,
ktora je menej atraktivna ako podujatia s fyzickou pritomnostou Gcastnikov.

V dosledku potreby reagovat na nepredvidanti situaciu bola do projektu operativne
zakomponovand nova aktivita (Aktivita 3 ,,Podpora zranitelnych obyvatelov Gagauzska —
zmiernenie dopadu koronavirusu®). V ramci nej bola do 6 centier venujicim sa znevyhodnenym
detom distribuovand materidlna pomoc, ktord obsahovala hygienické prostriedky na ochranu
pred COVID-19, ortopedické podlozky, didaktické materialy, tablety na pracu s modernymi
metddami vyucby a iné vzdeldvacie materidly.

Miestny partner tvrdil, ze o efektivnosti vystupov projektu sved¢i aj skratenie procesu
vybavovania ziadosti obcanov v klientskych centrach aich spokojnost. Odstranili, resp.
zredukovali sa aj Cakacie doby, ktoré obcania fyzicky travili na miestnych uradoch. Prejavovany
zaujem d’al$ich starostov o zriadenie klientskych centier (s ktorym sa obracaji na Pro-Europe)
sved¢i o potrebe auzito¢nosti klientskych centier. Povodne neplanovanymi pozitivnymi
vystupmi projektu je vybavenie coworkingového priestoru v Copceacu a podpora detskych

centier.
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V dosledku pandémie COVID-19 bol projekt dvakrat predlzovany a zo strany SAMRS bolo
prijimatel'ovi odsthlasenych 5 personalnych zmien a5 Ziadosti o rozpoc¢tové zmeny. Miestny
partner ocenuje rychlost’ a pruznost SAMRS pri schval'ovani zdévodnenych zmien v projekte.

Ud¢innost’

Hodnoteny projekt disponoval celkovym schvalenym rozpoctom vo vyske 171 726,50 EUR.
Vyska pridelenych prostriedkov ODA bola na urovni 156 115,00 EUR. Z nich bolo ¢erpanych
celkovo 113 156,54 EUR (72,48 % z planovaného rozpo¢tu). Spoluti¢ast’ prijimatel’a bola vo
vyske 15 611,50 EUR. Z nich tvorili opravnené ¢erpané financné prostriedky 98,94 %, resp. 15
446,45 EUR.

Napriek ciastocnému nenaplneniu niektorych kvantitativnych ukazovatelov je mozné
konstatovat,, Ze vynakladanie finanénych prostriedkov v rdmci realizacie projektu bolo tcelné,
hospodarne a vo vzt'ahu k po¢tu naplanovanych aktivit aj a¢inné.

Celkové naklady na uskuto¢nenie predmetnych aktivit a hospodarnost’ pri ich realizacii bola
z hl'adiska prostredia realizacie projektu (MD) i nepredvidanych okolnosti (pandémia COVID-
19 astym suvisiace zmeny v projekte) adekvatna a primerand. V rdmci auditu zaverecného
vyuctovania projektu neboli zistené ziadne nedostatky ani neopravnené vydavky zo strany
prijimatel’a, ani jeho partnera.

Vplyv

Hodnotenie vplyvu realizovanych aktivit projektu mozno rozdelit’ v sulade s ich ¢lenenim do
troch oblasti.

V prvej boli prostrednictvom jednotlivych projektovych opatreni podporené 4 klientske centra.
Dve z nich boli novozaloZzené (vo Vulcanesti a Tvardici), dve uz existovali vd’aka ispesnej
realizacii predoSlého projektu (Komrat, Ceadir-Lunga). Vd’aka nim sl miestne samospravy
schopné poskytovat’ obanom efektivnejsie, rychlejSie a adresnejSie sluzby. Prostrednictvom
aktivit projektu bolo zrealizované zavedenie videoprenosov zo zasadnuti miestnych
zastupitel'stiev pre samospravy Komrat, Ceadir-Lunga, Copceac a Vulcanesti, o malo za
nasledok vyrazné zvySenie transparentnosti ich ¢innosti. To sa odzrkadlilo aj vuspeSnom
napliiiani hodnét planovanych meratelnych ukazovatelov projektu. Celkovy pocet ob&anov (na
mesacnej baze), ktori vyuzivaju sluzby klientskych centier v Gagauzsku a Taraclii, predstavuje
podla poskytnutych udajov v zdverecnej sprave 2044 obcanov, ¢im bola hodnota planovaného
ukazovatela prekroc¢end o takmer 14 % (1800). Pocet obCanov v dotknutych regiénoch, ktori
moéZu prostrednictvom Zivych vysielani zasadnuti miestnych zastupitel'stiev aktivne
participovat’ na veciach verejnych, dokonca dosiahol hodnotu 13 473 (35% narast oproti planu).

Obdobny prinos dosiahol projekt aj v oblasti podpory mladeznickych MVO, v ramci ktorych
bolo podporenych 283 mladych I'udi (94,33 % z planovanej hodnoty). Ti by podla predstav
projektového timu mali vbuducnosti vyraznou mierou prispiet k zvySenej kapacite
mladeZznickych MVO efektivne rieSit problémy mladeze zo znevyhodnenych vidieckych
oblasti.

17



V poslednej oblasti boli vykonané aktivity, ktoré promptne reagovali na zhorSujucu sa situaciu
stivisiacu so Sirenim koronavirusu (tak zo strany realizatora projektu a jeho partnera, ako aj zo
strany donora) a dokézali tak prispiet’ k zmenseniu jeho nepriaznivého vplyvu na zivot miestnej
populacie.

Z pohl'adu miestneho partnera sa na uspesnej implementécii projektu podiel'ali najmé orientacia
na potreby cielovych skupin, skusenosti a expertiza slovenského partnera a partnerstvo
V regione vybudované miestnym partnerom.

Udrzatel’nost’

Z hladiska potencialu udrzateI'nosti mozno jednoznacne konstatovat, Ze projekt toto kritérium
splnil. V prvom rade na hodnotenie projektu priam nadviazal d’al$i projekt podporeny
z prostriedkov SlovakAid (SAMRS/2021/MD/1/6), ktory ich rozvinul a doplnil. Pre jeho ucely
posluzila aj vypracovana analyza potrieb pre uvedenie informac¢ného systému pre samospravy
Komrat a Ceadir-Lungu (projektova aktivita 1.1.3).

Podmienku udrzateI'nosti naplnili aj novozalozené klientske centra vo Vulcanesti a Tvardici,
vratane d’alSich uz existujlcich klientskych centier, ktoré boli v rdmci projektu podporené. Ich
nepreruSend prevadzka afungovanie vramci doby realizacie projektu a po jeho ukonceni
poukézala na spravne nastavenia priorit projektu aich zivotaschopnost. K tomu prispela aj
skutocnost, ze prvotny podnet na ich zriadenie a zefektivnenie prisiel zo strany samotnych
samosprav a dopytu obcanov po efektivnejsich sluzbach.

Klientske centra acentra pre deti st financované z miestnych rozpoctov samosprav, ¢o
zabezpeCuje ich finanéni udrzatelnost. Klientske centra maju k dispozicii vypracované
zakladné dokumenty a postupy, st vybavené potrebnym zariadenim a vySkolenym personalom.
Kich dobrému fungovaniu prispela expertiza slovenského partnera, ktory krok za krokom
v dlh§om casovom obdobi podporoval abudoval kapacity klientskych centier (aj podla
vyjadreni miestneho partnera).

Centra pre deti so Specifickymi potrebami maji finan¢ne kryté mzdové naklady a priestory
z verejnych miestnych zdrojov. Vznika vsak priebezna potreba financovania ich vybavenia, ako
aj potreba Skoleni.

MladeZnicke organizéacie s z hl'adiska udrzatel'nosti najzranitel'nejSie. Vo vel'kej miere zavisia
od externého financovania projektov a donorov. So Styrmi mladeznickymi organizaciami ma
miestny partner pravidelnt spolupracu aj v radmci inych projektov a napoméha tak posilneniu
ich stability.

Partnerstvo a spolupraca

Prijimatel’ ma s partnerom projektu, ob¢ianskym zdruZenim Pro-Europe, nadviazant dlhodobu
spolupracu. Ich partnerstvo zacalo v roku 2017 na zéklade dlhodobého posobenia prijimatel’a v
tejto krajine, etablovanych kontaktov a ¢iastocnej spoluprace v ramci predtym realizovaného
projektu filmovych klubov pre mladez. Organizécie spolu v obdobi od januara 2018 do marca
2019 realizovali projekt zamerany na posilnenie transparentnosti a efektivneho vykonu
samosprav a budovanie kapacit ob¢ianskej spolo¢nosti.
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Pocas pripravy arealizacie projektu prispela partnerska organizacia aj ziskanymi skisenost’ami
a znalostami z viacerych projektov, ktoré v cielovom regione MD implementovala. Tie boli
zameran¢ predovsetkym na budovanie obcianskej spolo¢nosti v regione Gagauzsko
prostrednictvom podpory zefektivnenia samosprav, informaénych kampani, rozvoja
dobrovol'nictva a konzultacnych, technickych a institucionalnych sluzieb.

V obdobnom, pozitivnhom duchu pokracovala spolupraca aj vramci hodnoteného projektu.
Lokélny partner projektu v plnej miere participoval na vykone aktivit projektu a aktivne sa
zapajal do vsetkych oblasti implementécie. Podl'a vyjadrenia prijimatel’a prebichala spolupraca
pocas celej doby realizacie projektu bezproblémovo. Partneri absolvovali mnoho online
stretnuti. Potreby boli definované miestnym partnerom s asistenciou slovenského partnera.
Priebeznd diskusia bola moderovana ausmeriiovana slovenskym partnerom. V priebehu
implementéacie projektu miestny partner zabezpeCoval logistiku a organizaciu podujati,
poskytoval miestnych expertov a pripravoval podklady pre priebezné a zavere¢nu spravu —
preukazanie dosiahnutych vysledkov. Takéto rozdelenie tloh a spdsob spoluprace potvrdili tak
slovensky prijimatel’, ako aj miestny moldavsky partner.
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D. Projekt: Agropotravinarsky inkubator ako katalyzator podnikatel’skych
inovacii v regionoch Moldavska (akronym AFB inkubator)
(SAMRS/2020/MD/1/5)

Prijimatel’: Slovenské centrum pre komunikéciu a rozvoj, n. 0.
Miestni partneri: Public Association Eco-Visio
Public Association Katalyst
Zdroje: 199 107,00 EUR
Obdobie realizacie: 1. 7. 2020 — 31. 7. 2022

Relevantnost’

Hodnoteny projekt realizoval celkovo 14 aktivit a podaktivit, ktoré boli tematicky rozdelené do
troch oblasti. Vprvej smerovali aktivity projektu do investi€nej cinnosti spojenej s
rekonstrukciou budovy, nakupom jej vybavenia, vnutorného zariadenia (vratane vypracovania
podnikatel'ského planu a prevadzkového poriadku AFB Inkubétora). Aktivity vramci druhej
oblasti boli cielené na nabor potravinarskych startupov, inicia¢ny tréning (,,0oot camp®) pre
startupy a tréningy k rozvoju podnikania. Treti okruh aktivit sa zameral na praktické semindre
0 vyvoji inovativnych potravin, kouding s profesiondlnymi potravinarskymi technologmi,
testovanie chuti, rozvoj obchodnych schopnosti, vytvorenie a udrzbu agroekologického demo
pozemku a vypracovanie pripadovej Studie a moznosti replikacie.

Z hladiska relevantnosti k rozvojovym prioritim MD a spoluprace medzi miestnym verejnym
asukromnym sektorom projekt vprvom rade reflektoval na platformu ,,EcoVisio®, ktora
koordinuje narodnu podporu ekologického pol'nohospodarstva v MD. Tvoria ju kI'a€ovi partneri
v tomto sektore (MARDE, vyznamné MVO, zahrani¢ni darcovia a certifikacné organy). Tato
platforma podporuje myslienku AFB Inkubatora a prispieva odbornost'ou a komunikaciou na
roznych Urovniach v MD. Zaroven projekt odraza aj priority stanovené v Narodnej stratégii
Moldavskej republiky na roky 2012 — 2020 pre rozvoj malého a stredného podnikania a je
v sulade s ustanoveniami Narodnej stratégie pre pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka na roky
2014 — 2020.

Z pohl'adu rozvojovej spoluprace SR aMD projekt rozvijal jej zakladny strategicky ciel —
znizovanie a rieSenie pri¢in migracie prostrednictvom vytvarania pracovnych miest, podpory
bezpecnosti potravin, rozvoja a zvySovania I'udského kapitalu a zvySovania ekonomickej a
socialnej odolnosti komunit. Z hl'adiska sektorovych priorit projekt reflektuje na dve z nich. Je
v sulade s prioritami ,,Potravinova bezpetnost a pol'nohospodarstvo“ a ,,Podpora tvorby
trhového prostredia“. V ramci prvej je projekt v relevancii najma s podporovanymi aktivitami
zameranymi na zavadzanie novych technik a postupov vo vSetkych cCastiach hodnotového
retazca, vratane spracovania polnohospodarskych produktov, ich marketingu a predaja.
V pripade druhej sektorovej priority sa prostrednictvom projektovych aktivit zabezpecila
podpora mikro, malého a stredného podnikania, zavadzania inovacii a tvorba pracovnych miest.
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Hlavnou cielovou skupinou projektu boli drobni agropotravinarski podnikatelia alebo
zivnostnici — drobni pol'nohospodari a spracovatelia potravin. Ti boli rozdeleni do dvoch
podskupin: a) zaéinajuce podniky ab) existujuce podniky spadajice do kategorie malych
podnikatel'ov v oblasti vyroby a spracovania potravin. Projekt priamo reagoval na potreby a
priority tychto ciel'ovych skupin, ¢o sa aj podarilo dosiahnut’. Projekt naplnil potreby miestnych
drobnych farmarov tym, ze im pomohol generovat prijmy, ato formou spracovania ich
produkcie a pristupu na trh, najmi v KiSifiove, kde je dostatoény dopyt po ekologickych
produktoch. Poplatky za vyuzivanie inkubatora — kuchyne miestni drobni farmari neplatia, resp.
maju moznost naturdlnej thrady bud’ vo forme produkcie, alebo odpracovaného casu.
V sucasnosti inkubator spolupracuje aj s niektorymi stredne velkymi firmami a farmarmi.

Na procese pripravy projektu spomenuté cielové skupiny v plnej miere participovali a
zucastnili sa aj aktivit pocas jeho realizacie (napr. pocas projektu bola realizovana diskusia v
ramci cielovej skupiny s potencidlnymi ndjomnikmi za ucelom vylepSenia planovaného AFB
inkubétora).

Z hladiska suladu s prierezovymi témami rozvojovej spoluprace SR je mozné konStatovat’, Zze
projektové aktivity neobvykle dosledne reflektovali na obe: na zachovanie a posilnenie
principov rovnosti Zien a muzov, aj na ochranu zivotného prostredia.

Rovnost’ Zien a muzov tvorila jeden zo zakladnych pilierov realizacie projektu. Projekt bol
zamerany aj na posilnenie angazovanosti Zien vo vidieckych komunitach. Uspesnou realizaciou
aktivit projektu zeny ziskali nové zru¢nosti v oblasti spracovania potravin, atym si zvysili
moznosti stat’ sa Gspesnymi podnikate[kami. Zasady rovnosti zien a muzov boli vramci
projektu d’alej uplatiované v procese vyberu G¢astnikov aktivit (aktivity: “Start-up initiation
boot camp”, workshopy, Studijné navstevy, ndbor novych zamestnancov), ipri stanovovani
odmenovania u novoprijatych zamestnancov (bolo stanovené na rovnakej tirovni, bez zavislosti
od ich pohlavia). Okrem toho aj ucast obidvoch miestnych partnerov na projekte bola
manazovana zenami.

Principy prierezovej témy ochrany Zivotného prostredia a zmeny klimy boli v projekte dosledne
reSpektované pri investi¢nej Casti projektu — rekonsStrukcie budovy, ale aj jej naslednej
prevadzky, ako aj pri vyuzivani agro-ekologického pozemku na rastlinni vyrobu. Budova, v
ktorej sa vybudovala zdielanda kuchyna, bola zrekonStruovana podla najvyssich
environmentalnych noriem. Zarovenn boli pri stavebnych pracach aplikované postupy
zabezpecujuce maximalne mozné vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energii, ako su slnecna
energia, denné svetlo, alebo vyuZivanie dazd’ovej vody aekologické spracovanie odpadov.
Tieto boli navrhnuté tak, aby bolo zabezpefené ich sekundarne pouZzivanie aj pri pestovani
plodin. Na demonstracnom pozemku sa uplatiuje prisne ekologické pol'nohospodarstvo,
pestované plodiny nie su chemicky hnojené ani oSetrované ziadnymi pesticidmi proti Skodcom,
chorobdm a burine.

Koherencia

Projektovy partner, obCianske zdruZenie EcoVisio, pdsobi v oblasti uz od roku 1999. V case
pripravy projektu mal skusenosti S implementéaciou celkovo 14 projektov v oblasti udrZzateného
rozvoja, prevazne s ekologickym zameranim. Medzi Gc¢astnikov (cielové skupiny) projektov
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EcoVisio patria deti, Studenti, farmari, etablovani akademici a aj firmy. EcoVisio taktiez
prevadzkuje Environmentalne tréningové centrum v komplexe Eco-Village Moldova v dedine
Riskova.

Druhy partner projektu, ob¢ianske zdruzenie Katalyst, posobi v.MD od roku 2019. Zameriava
sa na stimulovanie pozitivnych zmien v agropotravinarskom sektore. Hlavnou agendou je
budovanie kapacit a sebavedomia malych a zac¢inajicich agropotravinarskych podnikatel'ov, ale
taktiez podpora inovacii, zdravej vyzivy a zodpovedného vyuzivania obnovitelnych zdrojov
energie.

Projekt spiia kritéria koherentnosti s intervenciami v danom sektore v partnerskej krajine. Bol
naprojektovany tak, aby vyuzil arozvinul predchddzajuce aktivity a sktsenosti lokalnych
projektovych partnerov.

Miestny partner oceniuje aj synergiu, ktor hodnoteny projekt vytvara s ceskym projektom
realizovanym CVUT a odborne zameranym na testovanie pol'nohospodarskej bioprodukcie —
poskytnuté pristroje, analyticky protokol testovania, jednotlivé relevantné parametre, tréning
procesov a postupov testovania. Poskytnuté bolo aj vybavenie laboratoria, napr. refraktomer,
sterilizator. V ramci projektu SlovakAid boli ako vybavenie poskytnuté pristroje na suSenie
a iné spracovanie ovocia a zeleniny.

Komplementarnu podporu predstavuje aj Svajéiarska neinvesti¢na pomoc — konzultaéné sluzby
ako marketing pre MSP (Malé a stredné podniky), finan¢né poradenstvo, poskytnutie skupiny
expertov, vratane uctovnikov — Specialistov na pol'nohospodarstvo, ale aj prevadzkovanie
reStauracie a pod.

Efektivnost’

Hlavnym cielom projektu bola podpora ekonomického rastu MD prostrednictvom zlepsenia
podmienok pre rozvoj inovativnych mikro a malych agropotravinarskych podnikov. Prispevok
k tomuto cielu sa realizoval prostrednictvom vybudovania podnikatel'ského inkubatora pre
agropotravinarsku vyrobu (AFB Inkubator) a zriadenim zdielanej kuchyne pre vyrobu
agropotravinarskych produktov.

Sekundarnym cielom projektu bola podpora inovacii agropotravinarskych produktov
prostrednictvom workshopov, konzultacii, testovani, Studijnych ciest a pripadovych Studii.
Stucastou tychto edukacnych c¢innosti bolo ajvytvorenie funkéného agro-ekologického
demonstraéného pozemku o rozlohe 1 ha ako priestoru pre inovativne pestovanie plodin
a sucasne aj vzdelavanie startupov.

Projekt bol realizovany v stlade so zmluvou a jej prilohami, pricom dosiahol planované ciele.
Vicsina planovanych meratel'nych ukazovatel'ov projektu bola naplnena na 100 %, niektoré boli
aj prevySené. Projektovy ukazovatel ,Pocet nepriamo podporenych inovativnych
agropotravinarskych podnikov vdaka Sireniu skusenosti inkubdtora a informécidm a
odporti¢aniam pre replikaciu® bol naplneny len na 87 % (v tom nie su zaritané virtudlne
prezentacie poznatkov a sklisenosti, ktoré pocas pandémie nahradzali osobné stretnutia).
Budova inkubétora bola tuspesne skolaudovand uz pocas realizdcie projektu, ale proces
certifikacie zdiel'anej kuchyne nebol pred ukoncenim realizécie projektu dokonceny. Dovodom
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boli zmeny legislativy a naslednej  potreby dolozenia dalSej podpornej
dokumentacie. Z planovanych vysledkov nebol dokonéeny vykurovaci systém.

Na zéklade zaverov z vykonanych dotaznikovych prieskumov mozno jednoznacne konstatovat’
vysoko pozitivny prispevok projektu k rozvoju miestnej komunity. Tak ako farmari, aj
zamestnanci (obe skupiny boli u¢astnikmi dotaznikového prieskumu) V prevaznej vicSine
vysoko hodnotili jednotlivé aktivity projektu a nimi vytvarané benefity. Az 91 % zamestnancov
hodnotilo vplyv inkubatora na lokalnu komunitu ako vysoko pozitivny a zvy$nych 9 % ako
pozitivny (bez negativnej odpovede). Taktiez viac ako 90 % povazuje toto zamestnanie ako
dlhodobé a neuvazuje o jeho zmene. Vsetkym farmarom zac¢astnenym na prieskume (100 %
respondentov) inkubator dopomohol Kk zvyseniu ich prijmov z predaja pol'nohospodarskych
produktov a rovnaky pocet ti¢astnikov prieskumu povazuje odborné tréningy a seminare, ktoré
absolvovali v inkubatore, za jednozna¢nt pridant hodnotu. S pracou inkubatora je spokojnych
92 % opytanych.

Tak ako iné projekty implementované v tomto obdobi, aj na realizaciu tohto projektu mali
nepriaznivy vplyv predovSetkym dve okolnosti: COVID-19 a vojnovy konflikt na Ukrajine.
Osobné stretnutia boli pocas implementacie projektu obmedzené kvoli pandémii, ¢o viedlo k
nizSiemu plneniu dané¢ho ukazovatel'a. Do vyslednej hodnoty ukazovatela nie st zahrnuté
virtualne spdsoby prezentacie a Sirenia sktisenosti, ktoré boli pocas pandémie uprednostnené a
prevysuju cielovia hodnotu. Dalej, prijimatel’ bol nuteny organizovat’ podujatia v hybridnych
rezimoch a kombinovat’ aktivity reagujice na ute¢enecku krizu s prebiehajucimi projektovymi
aktivitami.

V ramci realizacie projektu boli zo strany donora prijimatel'ovi odsuhlasené 2 zmeny v sposobe
realizacie projektu, 3 rozpoc¢tové zmeny a4 personalne zmeny. Pri realizdcii projektu doslo k
omeskaniu pri investi¢nej ¢innosti (stavebné prace suvisiace s rekonstrukciou) o viac ako 6
mesiacov. Podla vyjadrenia miestneho partnera to bolo spdsobené viacerymi faktormi,
predovietkym predizenim samotného procesu pripravy stavby a zabezpeGenia povoleni,
materidlov a pracovnej sily, ale aj viacerymi roéznymi vonkaj§imi vplyvmi ako pocasie a
vypuknutie pandémie COVID-19, ktory spdsobil aj umrtie projektanta rekonstrukcie. Pocas
pandémie COVID-19 bolo obmedzené aj fungovanie uradov, ¢o predlZzovalo vybavovanie
a schval'ovanie spojené so stavebnymi pracami. Citel'ny bol narast cien stavebnych materialov
a prac v dosledku pandémie.

Manazment inkubatora neuvazuje o ekologickej certifikacii vlastnej produkcie, lebo je to
pomerne zlozity proces a zatial' maju nizku produkciu.

Projekt dosiahol aj neplanované prinosy, napriklad organizovanie podujati v priestoroch arealu
(zemiakovy festival, teambuildingy), d’alej pomoc Ukrajine — balenie balickov pomoci
financovanej cez Humanitarian Aid UNICEF.

Nad ramec SlovakAid projektu vybudovali nova ¢ast’ budovy s konferenénymi priestormi pre
50 — 60 ucastnikov, organizovanie pol'nohospodarskych $koleni, tréningov a workshopov. Na
tieto prace im poskytla financnt podporu Svajciarska agentura pre spolupracu a rozvoj.

V stcasnosti sa v areali buduju aj izby (8 so 16 16zkami) na ubytovanie a catering. Ocakavaju,
ze zariadenie by malo byt schopné samofinancovania, napriek nezatepleniu objektu v case
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hodnotenia. Vykurovanie budovy agro inkubatora bude podporené v ramci projektu
SAMRS/2023/ST/MD/1/2, ¢o umozni celorocné vyuzivanie budovy. Problém predstavuje aj
nedostatok vody.

Potrebny je dal$i tréning personalu na zvySenie kompetentnosti. V obci st najméi
nekvalifikované Zeny aj muzi, ktori robia najma na stavbach ako robotnici. DoterajSim skolenim
zien dosiahli, Ze dnes personal sam vie zabezpelit' prevadzku inkubatora — kuchyne
a prislusenstva.

Z hladiska efektivnosti a vhodnosti ideového zameru projektu mozno kladne hodnotit’ aj
skuto¢nost’, ze vroku 2023 bol vramci SlovakAid (vyzva SAMRS/2023/ST/MD/1 —
Strategicka podpora dlhodobych rozvojovych intervencii v Moldavskej republike) schvaleny
projekt (SAMRS/2023/ST/MD/1/2), ktory priamo nadvédzuje na pozitivne skusenosti
s realizaciou hodnoteného projektu. Bude ho realizovat’ rovnaky prijimatel’ a je zamerany na
podporu environmentalne udrzate'ného pol'nohospodarstva a vyroby potravin v MD. Vsetko za
ucelom tvorby novych pracovnych miest, ktoré zvysuju energeticku a potravinovi sebesta¢nost’
regione. V projekte sa planuje vytvorit’ celkovo 6 obdobnych modelov v réznych regionoch MD
ako centier rozvoja, ktoré podporuji environmentalnu udrzatel'nost’ a vytvaraji pridant hodnotu
v pol'nohospodarskom a potravinarskom sektore.

Ucinnost’

Projekt disponoval celkovym rozpoctom vo vyske 231 844,00 EUR (199 107,00 EUR
prostriedky ODA; 19 910,70 EUR spolufinancovanie prijimatela). Prijimatel’ zuvedenej sumy
vycerpal celkovo 227 553,01 EUR — 98,15 % finan¢nych prostriedkov z pdvodne schvaleného
rozpoctu. Rozpocet pridelenych finanénych prostriedkov z ODA bol vycerpany na tirovni 100
% (199 107,00 EUR). Spolufinancovanie prijimatel’a na projektové aktivity bolo ¢erpané nad
ramec schvaleného rozpoCtu, narast predstavoval +42,87 % (v absolitnom vyjadreni to
predstavuje hodnotu 28 446,02 EUR).

Vo vSeobecnosti mozno konStatovat’, ze financné prostriedky boli vynaloZené hospodarne
aucelne. Vynimku tvoril jeden pripad, kedy prijimatel’ v ramci zavere¢ného vytctovania
projektu vykazal v ramci skupiny nepriamych nakladov aj vydavky, ktoré nemohli byt svojim
charakterom v zmysle Finan¢nej prirucky 2020 uznané ako opravnené (napr. notebook, Zaluzie,
Cast’ platu ¢lena projektového timu a pod.).

Stavebny objekt si vyzadoval posilnenie statiky vnutornej terasy. Bolo treba doplnit’ projektova
dokumentéciu a nasledne vykonat’ dodatocné stavebné prace na posilnenie statiky terasy, na
ktorej sa planuje umiestnenie kaviarne. V doésledku pandémie COVID-19 vyrazne vzrastli ceny
stavebnych prac a materialov, o si vyziadalo aj upravu rozpoctu.

Vplyv

Pri realizécii projektu bolo vytvorenych celkovo 14 novych pracovnych pozicii (prekrocenie
planu o 2 pozicie). V cieli ,,Tvorba a zavadzanie inovacii* bolo sprostredkované zalozenie 6
novych mikro amalych podnikov v sektore potravindrstva (plan 5) apodporenych 26 uz
existujucich (pldnovand hodnota 10). Podporou ,,Produktivnej zamestnanosti a dostojnej prace
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pre vSetkych® bolo vytvorenych 11 pracovnych miest pre ohrozené skupiny obyvatel'stva
(prednostne Zeny), priCom pri priprave projektu sa pocitalo so Styrmi.

Myslienka zdiel'anej agropotravinarskej kuchyne vykazuje prvky vysokej inovativnosti
a praktického vyuzitia pre miestnych obyvatel'ov z nizko rozvinutych oblasti ¢eliacich chudobe.
Jej dosah je nielen na uvedené cielové skupiny v Riscove, na ktoré bol zamerany projekt, ale
ma potencidl pokryt’ svojimi sluzbami aj okolité regiony.

V neposlednom rade mal projekt vo vSeobecnosti pozitivny vplyv aj v dosledku vysokej miery
integrécie prierezovej témy zivotné prostredie a zmena klimy a tiez jeho podstatou — zameranim
sa na rozvoj malych podnikatel'ov v oblastiach MD celiacich chudobe, mimo relativne bohatého
regionu hlavného mesta KisSifiov.

Projekt naplnil potreby miestnych drobnych farmarov tym, ze im pomohol generovat’ prijmy,
spracovanie ich produkcie a jej pristup na trh. Prvotné vysledky s pestovanim, spracovanim
a odbytom ekologicky pestovanej zeleniny a ovocia pomohli pritiahnut’ aj d’alSich donorov.
Projekt SlovakAid dal impulz, ktory sa d’alej rozvija. Inkubator ziskal d’alSich donorov a d’alej
rozvija svoje aktivity a v sucasnosti uz zamestnava 32 osob. Ak sa koncept projektu bude
aplikovat’ aj v inych lokalitach a regidonoch, méze byt prinosny pre rozvoj moldavského vidieka.

Uspesna realizacia projektu a jeho replikovatelnost’ aj v inych lokalitach/regionoch umoziuje
hodnotit’ projekt nielen z pohl'adu dopadov na miestnu komunitu, ale aj z hladiska jeho
prispevku k celkovym cielom rozvojovej spoluprace. V tomto pripade osobitne k znizovaniu
arieSenil pri¢in migracie prostrednictvom tvorby pracovnych prilezitosti a posiliiovaniu
socidlnej a ekonomickej odolnosti miestnych komunit a regiénov. Preto je pre napiiianie
strategickych cielov rozvojovej spoluprace vel'mi dodlezité a prinosné, ze v roku 2023 bol
v ramci SlovakAid schvéleny projekt, ktory priamo nadvézuje a d’alej rozvija vysledky tohto
hodnoteného projektu.

Udrzatel’nost’

Hodnoteny projekt vykazuje realne predpoklady pre pokracovanie v napliiani svojich cielov aj
po skonceni projektovych aktivit. V prvom rade je budova aj s pozemkom v dlhodobom
prendjme partnera projektu (zdruZenie Katalyst), ktoré ziskalo prendjom na 15 rokov
bezodplatne. V nej sa nachadza z prostriedkov projektu postavend multifunkéné kuchyia, ktora
ma redlny potencial udrzatel'nosti, ked’ze partner projektu deklaroval umysel poskytovat’ ju na
prendgjom cielovym skupinam za dostupny poplatok aj po ukonceni realizacie projektu.
Pripadny zisk z prendjmu planuje prijimatel’ pouZit' na zabezpecenie jej prevadzky a udrzby,
pripadné rekonStrukcie audrzanie kontinuity poskytovaného vzdeldvania vzmysle
naplanovanych cielov projektu.

Zdiel'ana kuchyna, do urcitej miery aj demonstracny pozemok, st kI'icovymi prvkami aj pre
¢innost’ inkubatora, ktory novym aj neskusenym malym podnikatelom — farméarom
a potravinarom — poskytuje odborné know-how, ale aj odbytové moznosti, $kolenia, workshopy
a poradenstvo k ekonomickym, finan¢nym, marketingovym, Gétovnym a inym problémom.
V tomto ¢innost’ inkubatora podporuje aj koherencia so §vajciarskou neinvesticnou pomocou.
Udrzatel'nost’ ¢innosti inkubatora je spojend s fungovanim a udrZatelI'nostou celého aredlu ako
funk¢nej organizacie.
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Na prefinancovanie projektu Katalyst vyuzil aver. Jeho poskytnutie je dobrym signalom —
znamena, 7e banka povazuje projekt za ekonomicky navratny. Dal§im z indikéatorov, ktory
podporuje predpoklad udrzatel'nosti projektu aj v budicom obdobi je skutoCnost’, Ze partner
projektu (Katalyst) ziskal prostrednictvom Svajéiarskej agentury pre rozvoj a spolupracu (SCD)
d’al$iu financnu podporu, ktora zabezpeci rekonstrukciu zvysnej Casti budovy.

Napriek uvedenym skuto¢nostiam bol vramci procesu hodnotenia identifikovany zasadny
faktor, ktory podmieniuje udrzatel'nost’. Ide o potencialnu uspesnost’ komerénych aktivit, ktoré
planuje partner projektu v rekonsStruovanych priestoroch prevadzkovat’. S ohladom na nizku
ktpyschopnost’ obyvatel'ov v danom regione je otazny predpoklad ich vécsieho pozitivneho
vplyvu na finan¢né ukazovatele definujice zivotaschopnost’ prevadzky zariadenia. Z toho
dovodu je uspesnost spominanych komercnych aktivit vinkubdtore pre jeho udrzanie
kl'icova. Za projektom stoji dobry manazment, ktory je tiez predpokladom udrzatelnosti
projektov a ich vysledkov.

Partnerstvo a spolupraca

Napriek pilotnému pdsobeniu realizatora projektu v MD bol vyber partnerov hodnoteného
projektu spravny, uspesny a v stlade s projektovym zdmerom. Podl'a vyjadreni realizatora aj
oboch miestnych partnerov prebiehala spolupraca bezproblémovo a plynulo.

Obidve partnerské organizacie (EcoVisio a Katalyst) sa vzajomne dopinaju, ich aktivity
v domovskej krajine s uzko previazané — niektori clenovia Katalyst st tiez spoluzakladatel'mi
a ¢lenmi EcoVisio. Hlavny rozdiel medzi nimi predstavuje skuto¢nost’, ze EcoVisio disponuje
odbornymi znalostami v oblasti organického pol'nohospodarstva a rozvoja podnikania vo
vSeobecnosti a Katalyst sa upriamuje na rozvoj infraStruktary a potravinarskych technolégii.

Projektu predchddzala analyticka ¢innost' pracovnikov vtedy len potencidlneho partnera
(organizacie Katalyst), ktord bola vykonané na vzorke 47 malych podnikatel'ov v potravinarstve
vdanom regione. To prispelo k presnému definovaniu ich poZiadaviek apotrieb, ktoré sa
nasledne pretavili do redlnych aktivit pri realizacii projektu.

Pri realizécii projektu doslo k omeskaniu pri rekonstrukcii o viac ako pol roka, spdsobenému
prediZzenim samotného procesu pripravy stavby a zabezpe&enia povoleni, materialov a pracovnej
sily, ale aj viacerymi r6znymi vonkajS$imi vplyvmi ako pocasie a vypuknutie pandémie COVID-
19. Vdaka usiliu, proaktivnemu pristupu a flexibilite moldavskych partnerov boli tieto
komplikéacie podl'a nazoru prijimatel’a vzdy GspeSne vyrieSené.

Miestni partneri hodnotia spolupracu so SlovakAid aj prijimatelom ako vybornu. Systém
SlovakAid povazuju za administrativne menej naro¢ny v porovnani s USAID.
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E. Projekt: Aktivizacia mladeZe a zodpovedné obcianstvo AMOG 21
(SAMRS/2020/MD/1/1)

Prijimatel’: Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu politiku, n. 0.

Miestny Partner: Public Association ,,Youth of Gagauzia“ (Associatia Obsteasca «Tineretul
Gagauziei»)

Zdroje: 99 840,00 EUR
Obdobie realizacie: 1. 11. 2020 — 31. 1. 2022

Relevantnost’

Hodnoteny projekt pozostdval celkovo zo 6 vzajomne prepojenych aktivit, ktorych ucelom
bolo naplnenie hlavného ciel’a projektu — podporovat’ intervencie v oblasti dobrej spravy veci
verejnych, infrastruktary, udrZatelného vyuzivania zdrojov a tvorby trhového prostredia.
Geograficky bol projekt zasadeny do 4 regiéonov na juhu MD (Gagauzsko, Taraclia,
Besarabeasca, Cahul) a cielil najmi na mladt generéciu.

V ramci projektovych aktivit prebehli konzultacné stretnutia so zastupcami miestnych akénych
iniciativ a Studentskych rad azdroven boli pripravené a zorganizované stretnutia medzi
vytipovanymi a vytvorenymi ob¢ianskymi iniciativami a zastupcami miestnych autorit.

Pocas realizacie projektu boli usporiadané aj podujatia vicSieho formatu — jarna Skola a série
workshopov a tréningov pre cielové skupiny (kazdé podujatie bolo rozdelené na tri planované
témy). TaZiskovymi aktivitami bolo potom organizovanie celonarodného stretnutia aktivnej
mlédeZe a vytvorenie interaktivnej mapy mladeznickych iniciativ v podobe online aplikacie.

Pri priprave projektu bolo zo strany realizatora zadefinované Siroké spektrum cielovych skupin,
ktoré boli prostrednictvom jeho implementéacie podporené. Medzi najddlezitejSie mozno zaradit’
aktivnych mladych lidrov z lokalnych akénych skupin, aktivnu mladez, lokalne akéné skupiny,
mladeznicke zdruzenia, zastupcov verejnej spravy, organizacie obcianskej spolocnosti (so
zameranim na inStiticie/organizacie, ktoré sa venuju mladeznickym aktivitim), vzdelavacie
institicie a akadémie, ako aj Siroku verejnost’.

Vsetky projektové aktivity boli vstlade so §irSim ramcom rozvojovej spoluprace, ktort
realizuje SR s MD. Z troch tematickych oblasti pre MD, ktoré su zadefinované v Strednodobe;j
stratégii rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023, reaguje projekt svojimi aktivitami na
prva z nich, t. j. ,,Dobrt spravu veci verejnych a budovanie obc¢ianskej spolo¢nosti. Realizacia
projektu podporila nasledujiice aktivity definované v uvedenom sektore, a to ,,reformu
verejného sektora®, ,,podporu pravneho Statu a ticasti ob¢ianskej spolo¢nosti na demokratickych
procesoch® a ,,budovanie kapacit samosprav a aktivnej ucasti ob¢anov na rozvoji komunit®.

Problematika mladeZe nie je osobitne zakotvena v Ziadnom narodnom strategickom dokumente.
Bola vypracovana ,,Stratégia rozvoja mladeze v Gagauzsku®, ale nebola zatial schvalena
parlamentom autonémnej oblasti, ani Ziadnou vykonnou autoritou, hoci ide o jedno
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Z rozvojovych odporacani Vykonného vyboru/rady autonomnej teritorialnej oblasti Gaugazsko.
Okrem toho 0 vyzname, aky miestna vlada Gagauzskej autonomne;j teritorialnej oblasti priklada
mladezi, sved¢i aj zriadenie samostatného generalneho riaditel'stva pre mladez a Sport, aj ked’
predpokladd int hodnotovu orientéciu jej aktivit.

Zameranie projektu vSak bolo v sulade a suc¢astou SirSie formulovanej priority 3.8 ,,Efektivna

sprava veci verejnych a pravny §tat” v Narodnej rozvojovej stratégii Moldavsko 2030 (z roku
2018).

Pocas celej doby realizacie bral hodnoteny projekt v plnej miere ohl'ad na prierezové témy
rozvojovej spoluprace SR. Hlavné principy projektu st zaloZzené na nediskrimina¢nom principe.
Umoznuje pristup vSetkym, bez ohladu na pohlavie, vek, narodnost alebo ideoldgiu.
Problematika rovnosti zien a muzov, ale tieZ ochrany zivotného prostredia, bola priamo
zakomponovana aj do sylabov workshopov pocas celonarodného stretnutia, jarnej Skoly a
jednotlivych tréningov a workshopov v ramci programu SYLP. Okrem uvedeného boli pocas
realizacie projektu vytipovani na spolupracu aj zastupcovia mensin, ktoré ziju v MD
(predovsetkym Gagauzi, Bulhari, Ukrajinci a Romovia). Celkovo sa problematika rovnosti zien
a muzov premietala, resp. uplatiiovala v troch zékladnych oblastiach. Prva z nich — obsahova,
v sylaboch a programovych dokumentoch organizovanych podujati, druha oblast’ — zloZenie
ucastnikov akcii a podujati, kde sa dbalo na vyrovnané zastupenie zien a muzov a tretia oblast’
— zlozenie projektového timu miestneho partnera, v ktorom boli zastiipené Zeny, aj muZi.

Co sa tyka realnej aplikicie zasad ochrany Zivotného prostredia, prijimal realizator
environmentalne opatrenia za i¢elom znizovania akychkol'vek negativnych dopadov na Zivotné
prostredie (napr. vSetky materialy, u ktorych to bolo mozné, boli distribuované online; pripadne
bol pouzity recyklovany papier; podujatia prebiehali podl'a odporucani ,,Podujatia bez odpadu®,
vytvorenych slovenskou organizaciou INCIEN (Institt cirkularnej ekonomiky, o. z.).

Koherencia

Hodnoteny projekt je priamym nasledovnikom obdobnych aktivit, ktoré prijimatel’ spolu
s partnerom vykonali uZ v minulosti. Svojimi predoslymi aktivitami v regione vytvoril realizator
projektu systém (od roku 2016), ktory vyrazne napomaha rozvoju mladeze v regione, ako aj
participacii na tvorbe politik — Southern Youth Leadership Program SYLP (predtym GYLP).
Zaroven v MD uz v minulosti usporiadal dva ro¢niky uspesnej aktivity Forum of Young Leaders
of Moldova (FYLM), kde sa stretavaju aktivni mladi 'udia z celého MD a na baze odbornych
tém a interaktivneho programu buduji vzajomné vzt'ahy a partnerstva.

Pocas predoslého projektu AMOG (tiez podporeného zprostriedkov SlovakAid) sa
prijimatel'ovi podarilo vytvorit’ platformu na Grovni autonémie — Youth Policy Platform YPP,
ktora bola aj v Case realizacie projektu stale funkénd. Ide o projekt udrzate'ného prostredia,
v ramci ktorého maji mladi 'udia moznost’ spolupracovat’ s vladnymi organizaciami a MVO,
vzdelavacimi inStiticiami a d’al§imi relevantnymi aktérmi za ucelom rieSenia problémov
tykajtcich sa mladej generacie.

Miestny partner ocenil, ako sa hodnoteny projekt vhodne dopinal aj s danskym projektom ,,Step
up for Democracy* (Danish Youth Fund), ktory je eSte v implementacii. Obidva projekty sa

zameriavaju na vzdelavanie mladeze. V projekte SlovakAid je ciel’ vzdelavania zadefinovany,
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v danskom projekte je umoZnené si vyberat’ témy vzdelavania, ¢im sa dopliia slovensky projekt
0 nim nepokryté témy.

Efektivnost’

Hlavnym cielom hodnotené¢ho projektu bolo podporit’ udrzatelny a spravodlivy socialno-
ekonomicky rozvoj MD prostrednictvom intervencii v oblasti dobrej spravy veci verejnych,
infraStruktiry a udrzatel'ného vyuzivania zdrojov a tvorby trhového prostredia. Uvedené si dali
realizétori projektu za ciel’ dosiahnut’ aktivizaciou a zvySenou mierou zapojenia mladych lidrov
do spravy veci verejnych.

V prvom rade boli v ramci projektu vytvorené kapacity miestnych akénych iniciativ v oblasti
rozvoja komunit. Prostrednictvom zorganizovania 6 stretnuti s miestnymi iniciativami
a doslednym zdiel'anim reformnych sktsenosti SR bolo vytvorené prostredie (tzv. ,,komunitny
konzultany mechanizmus®) na zdiel'anie informacii medzi ob¢ianskym sektorom, vladnymi
organmi a mladezou. Pri realizacii tohto ciel’'a bol identifikovany velky potencial zapojenych
Skolskych rad, ktoré by v budicnosti mohli priniest’ pozitivne zmeny na miestnej urovni. Na
zaklade vyjadrenia slovenského realizatora projektu existuje realny predpoklad, Ze ich
pozitivnou ¢innostou bude vbudicnosti dochadzat k rozvoju miestnych komunit, atak
nepriamo aj k znizeniu migracie mladeze z regionu.

Naésledne prijimatel’ pokracoval s aktivitami zameranymi na program neformalneho vzdelavania
pre vybranych mladych lidrov zr6znych cielovych skupin a r6znych regionov juzného MD.
Mladi T'udia boli prostrednictvom tréningov a workshopov aktivizovani a podl'a informacii
ziskanych od prijimatela projektu mnohi iniciovali vlastné projekty v oblasti kultary, ekologie
a vzdelavania. Podl'a vykonanych dotaznikovych prieskumov sa viac ako 60 % ucastnikov
aktivit projektu aj Vv stcCasnosti nad’alej zcastiiuje aktivne na verejnom Zivote vo svojej
obci/meste, Skole, alebo pracovisku. Poznatky, ktoré ziskali v ramci G¢asti na aktivitach
projektu, vyuziva vo svojom profesionalnom Zzivote takmer 90 % respondentov. Z uvedeného
vyplyva, ze aktivity projektu boli spravne nadizajnované a ich pridana hodnota bola pre ciel'ova
skupinu markantna.

Vel'mi sa osvedcila aj spolupraca slovenskych a lokalnych trénerov a Skolitel'ov. Zaroven, podla
vyjadrenia prijimatel’a, bol identifikovany signifikantny prinos aj u dobrovolnikov, ktori sa
zucastnili na realizacii projektu.

Taktiez vysledky podujatia osvedéeného formatu — Fora mladych lidrov/lideriek MD (FYLM)
vykazovali prvky GspesSnosti a podl'a slov realizatora prekonali jeho o€akavania, ¢iuz z hl'adiska
zaujmu mladych l'udi o podujatie (vySe 150 prihlasenych), alebo kvality Gi€astnikov a vysledkov
po jeho ukonceni. Tento uz 3. ro¢nik celonarodného stretnutia aktivnej mladeze v Gagauzsku
trval 5 dni a geograficky pokryval vSetky regiony MD, vratane Podnesterska (participaciou
ucastnikov aj z tohto oddeleného regidonu MD prispel projekt k moZnej opédtovnej spolupraci a
reunifikacii krajiny v buducnosti). Pre jeho ucastnikov bola najddlezitejSia moznost’ ziskania
novych kontaktov a vzt'ahov, ktoré rozvijaji a vyuzivaji vo svojich verejnych aktivitach (38 %
respondentov dotaznikového prieskumu). Viac ako 35 % ucastnikov je presvedcenych, ze vd’aka
ucasti na tomto podujati ziskalo poznatky a zru¢nosti, ako zlepsit' svoju tcast’ vo verejnom
zivote. 1/6 respondentov tato aktivita podnietila k vacsej angazovanosti vo veciach verejnych
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a iba 10 % respondentov sa vyjadrilo, ze ich podujatie neoslovilo natol’ko, aby sa ich zapojenie
do verejného zivota akokol'vek zmenilo.

Z hladiska meratel'nych ukazovatel'ov bolo najuspesnejSou aktivitou projektu vytvorenie online
nastroja SoVi (454 aktivnych stiahnuti oproti planu 50), ktory pomohol zjednotit’ mladeznicke
iniciativy na platforme, ktord umoziuje ich vziajomné prepojenie aj interakciu s d’alSimi
cielovymi skupinami. Aplikacia je dostupna v celom MD anielen v cielovych regionoch (juh
MD), ako bolo pdvodne pldnované. V stvislosti s uvedenym je vSak potrebné konStatovat, ze
na zéklade zaverov z vykonaného dotaznikového prieskumu pouziva uvedenu aplikéaciu iba 5 %
opytanych, ¢o moze viest’ K zaveru, Ze tento online nastroj straca s postupom ¢asu od ukonéenia
projektu na svojej atraktivite.

Pocas realizacie projektu sa vyskytli aj objektivne priciny, ktoré mali vplyv (negativny) na jeho
harmonogram a plynult implementaciu. ISlo predovsetkym o pandémiu COVID-19. Kvéli nej
nastali zmeny v harmonograme projektovych aktivit, i v spdsobe ich realizacie, o ktoré vSak
realizator vopred donora informoval aboli mu bez problémov odsthlasené. Miestny partner
uviedol, Ze museli byt vymeneni niektori partneri z miestnych samosprav (LPAP®), pretoze
museli riesit COVID-19 v obci a nemali kapacity na G¢ast’ na projekte. Prijimatel’ a miestny
partner sa dokazali prispdsobit’ a zabezpecili realizaciu projektovych aktivit prevazne online,
distancne, alebo hybridnou formou. Zabezpecili tym, ze implementacia projektu prebiehala
v sulade so zmluvou a vSetky naplanované ciele boli splnené.

Miestny partner ocenil, ze projekt pomohol ich organizacii (AXIM — AOTG) Vv rozvoji, predtym
pracovali len na dobrovolnickej baze bez vlastného rozpoctu. O icast’ na akciach projektu
(forum a neformalne vzdelavanie) prejavili potencidlni Gi¢astnici vysoky zdujem (potvrdzuje
skutocnu potrebu cielovej skupiny), preto organizatori museli robit’ vyber prostrednictvom
interview. Na jednej aktivite mali aj Gicastnika z Podnesterska.

Vysledky dosiahnuté nad pdvodny plan predstavuji financovanie 3 uteceneckych centier pre
Ukrajincov na zaklade poziadavky slovenského partnera. Realizovany bol aj tréning pomoci
utecencom, ktorého adresatom boli miestne organy. V ramci projektu miestny partner pomohol
aj inym organizaciam pripravit’ projekty na financovanie donorskymi organizaciami.

Miestny partner tiez uviedol skutoCnost’, Ze ,,prilis* aktivni tcastnici ich akcii nasledne
navrhovali vo svojich obciach zmeny, ktoré neboli akceptované predstavitelmi miestnych
organov — samosprav, po ktorych ¢asto nasledoval odchod tychto aktivistov, o miestny partner
povazuje za brain-drain.

Z troch tém neformalneho vzdelavania, podl'a miestneho partnera, najlepsie vysledky dosiahli
V projektovom manazmente a pisani projektov (aj najjednoduchsie merateI'né), potom tcast’ na
rozhodovacich procesoch a nasledne téma dobrovolnictva.

6 LPA — Local Public Administration
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Dosiahnuté vysledky boli podmienené dobrym planovanim — redlnym nastavenim ciel'ovych
hodnét, ako aj vlastnou implementaciou projektu, ktora prebiehala v stabilnom obdobi, nekonali
sa ziadne vol'by, Co je v tomto regione tiez dolezité.

Ud¢innost’

Hodnoteny projekt disponoval celkovym schvéalenym rozpoftom na urovni 109 840,00
EUR. 99 840, 00 EUR tvorili prostriedky z ODA, spolufinancovanie prijimatel’a bolo vo vyske
9174,53 EUR.

Celkové Cerpanie v projekte predstavovalo 91,89 % poskytnutej dotacie ODA v sume spolu
91 745,29 EUR. Cerpan¢ spolufinancovanie predstavovalo spolu 9 175,26 EUR, resp. 100,01 %
Z rozpoctovanej sumy finanénych prostriedkov.

V rdmci auditu zadverecného vyuctovania projektu neboli zistené Ziadne neopravnené vydavky
zo strany prijimatela, ani jeho partnera. Vzhl'adom na dosiahnutie planovanych ciel'ov
(a jednotlivych ukazovatel'ov) projektu, ako aj vysledkov auditu, mozno finan¢né prostriedky
na realizaciu projektu povazovat’ za ucelne a hospodarne vynalozené.

Vplyv

Medzi najvécsie prinosy projektu pre dany region a cielové skupiny mozno zaradit’ zvySenie
poctu mladych T'udi, ktori maju potencial vykonavat pozitivne zmeny vo svojom okoli
a komunite. Aktivity projektu zvysili ich angazovanost’ a kapacity. Prostrednictvom vytvorenia
konkrétnych odporucani a akénych planov vytvoril projekt siet’ mladych, zainteresovanych l'udi,
ktori s schopni a ochotni venovat’ sa veciam verejnym. Za tymto uc¢elom ich naucil vytvérat
partnerstva medzi sebou 1 nadvidzovat spolupracu s iradmi a miestnymi autoritami.

Aktivizaciou angazovanosti Skolskych rad vytvoril projekt vhodné podmienky a prilezitosti pre
ich d’al$i vlastny rozvoj a zdoraznil ich vyznam ako hlavného nastroja na zapajanie mladych
'udi do rozhodovania na urovni vzdelavacich in§titacii a samospravy. Prijimatel’ tato aktivitu
vyzdvihol ako jednu z najdodlezitejSich v projekte, priCom za najddlezitejSie oznacil sietovanie
mladych T'udi, ich uvedomenie si svojich moZnosti ovplyviiovat’ verejny Zivot v komunite
a taktiez skuto€nost’, ze cely proces bol uspesne ukonceny registraciou vybranych skolskych rad
ako obcianskych zdruZeni.

Vytvorenim aplikdcie SoVi (Social navigator) vznikol vhodny a uzivatel'sky priatel'sky IT
nastroj na zapajanie mladeze do rozhodovania a ovplyviovania veci verejnych. V Case
hodnotenia projektu bola uvedend aplikacia stale jedinou platformou svojho druhu, dostupnou
pre i0S a Android v MD.

Na zéklade informécii audrZiavania kontaktov miestneho partnera s ucastnikmi podujati
a aktivit projektu mozno konStatovat’, ze viaceri zZ nich dnes vedt nimi zalozené organizécie
alebo realizuju vlastné projekty. Ako priklad mozno uviest’ Ucastnikov projektu Aktivizacia
mladeZe a zodpovedné obcianstvo, z ktorych jeden sa stal starostom v obci Dezhingea (tato obec
bola zapojena do projektovej ziadosti o financovania v ramci SlovakAid v roku 2023), d’alsi
ucastnik zalozil v Ceadir - Lunge MVO ,Mladeznicke centrum® a posobi aj ako analytik pre
mestsky trad Ceadir - Lunga.
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AXIM je ¢lenom narodnej rady mladeze Moldavska, ¢im usiluje o prepojenie spoluprace na
miestnej a narodnej urovni. Aktivity z narodnej Girovne sa snazi implementovat’ aj v Komrate.

Podl'a vyjadrenia zastupcov miestneho partnera ,,policy making“ na regionalnej urovni bol prilis
ambicidzny zamer, ktory sa nepodarilo realizovat’. Situacia a spolupraca na regionalnej urovni
je komplikovanejsia, naro¢nejsia v dosledku vplyvu propagandy, ktora sa snazi oddelit’ mladez
v Gagauzskuod mladeze v inych castiach MD, najmi zdoraznovanim etnickych rozdielov.
V tomto prostredi sa angazovanost’ vychadzajica z celonarodnych postojov a proeuropskej
orientacie len vel'mi tazko uplatiuje. Tato skuto¢nost’ len potvrdzuje opravnenost’, potrebu a
relevantnost’ takychto projektov.

Udrzatel’nost’

Hodnoteny projekt vykazuje vysoky stupenn udrzatelnosti. Jednotlivé projektové aktivity
dokazali zaktivizovat, prepojit’ a zosietovat’ nadejné kapacity z radov mladych l'udi, ktori mézu
zmenou svojho postoja a ustupom od l'ahostajnosti zintenzivnit’ zaujem o veci verejné aj u inych
rovesnikov, &im existuje realny predpoklad multiplika¢ného efektu. Cim viac obyvatel'ov bude
praktizovat’ pozitivny pristup k rozvoju svojich komunit, tym rychlejsie sa budu napinat’ ciele
projektu aj po jeho fyzickom ukonceni.

K predpokladu udrzatel'nosti prispieva skutocnost, zZe praca s miestnymi mladeznickymi
iniciativami vytvorila zéklad pre dalSiu spolupracu s miestnymi autoritami ainymi
zainteresovanymi aktérmi. Vd’aka vypracovaniu akénych planov, stratégii a odporucani pre
rozvoj mladeznickeho sektora sa ten moze d’alej rozvijat’ a nadobudnuté zrucnosti vyuzivat’' v
medzisektorovej spolupraci. Vytvoril sa tym predpoklad pre pokracovanie rozvojovych aktivit,
ktoré si vyzaduju trvalé persondlne zabezpecenie, ako aj finan¢ni podporu. Aktivity vSak
pokracuju aj po skonceni projektu, napriklad pocas navstevy miestneho partnera sa pripravoval
d’alsi ro¢nik celonarodného fora mladeze.

V neposlednom rade prispieva k predpokladanej udrzatelnosti aj vytvorenie technologického
zdzemia pre komunikéciu a sietovanie ciel'ovych skupin. Vytvorend aplikacia SoVi bola v Case
hodnotenia tohto projektu stale aktivna a slizila svojmu ucelu. Realizator projektu deklaroval
jej relativne vysoky potencidl finan¢nej udrZatel'nosti, nakol’ko podla jeho informacii boli do
nej aplikované a integrované reklamy a aj prostrednictvom ziskov z nich je financovana jej
d’alSia prevadzka a rozvoj.

K udrzatel'nosti prispievaju aj sicasné aktivity a iniciativy mestského mladeZznickeho centra,
spravovaného miestnym partnerom, ktory v iom prevadzkuje jediné kino v meste, organizuje
koncerty, diskotéky a kultirne podujatia, v sucasnosti dokoncuje amfiteater a vonkajsie
priestory pre volnocasové aktivity. Napomocnd je aj spolupraca s byvalymi ucastnikmi
projektov, z ktorych niektori st dnes vo funkciach, ale aj vyuzivanie ziskanych poznatkov
a sktisenosti. Miestny partner uvazuje aj nad socialnym podnikanim pre zabezpelenie
pravidelného prijmu. V buducnosti planuju prevadzku kaviarne. Maja spolupracu a podporu od
miestnej samospravy (starostu), ktora im uhradza naklady na spotrebu energie a vody
v mléddeznickom centre.
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Dalsie forum mladeZe planuje miestny partner financovat’ z dvoch druhov zdrojov, &iastoéného
samofinancovania na zaklade poskytovania platenych sluzieb a ziadosti o podporu niektorych
donorov z predchédzajiceho obdobia.

UdrzateI'nost” vysledkov projektu je zavisla od institucionalnej udrzatel'nosti centra — ziskanie
projektov, novych aktivit, novych ¢lenov, vytvorenych vizieb a dohéd. Dolezita je platforma
vytvorena v Komrate, kto sa jej zucastni, spravidla pokracuje. Zda sa, ze centrum nie je len
infrastruktura, ale najma tim I'udi, sudrznost’, ambicia spolupracovat a rozvijat podmienky pre
mladez.

Partnerstvo a spolupraca

Partner projektu vyraznou mierou prispel k dosiahnutiu ocakévanych cielov. Podla vyjadrenia
prijimatela bola spolupraca medzi partnermi bezproblémova a plynula.

Obaja partneri projektu v minulosti realizovali viacero spolo¢nych projektov. Medzi
najuspesnejSie mozno zaradit’ spolo¢ny projekt ,,GaMCon“ implementovany v obdobi od
oktobra 2016 do februara 2019, podporeny z prostriedkov EU (EuropeAid); spoloény projekt
»Perspektiva modernizacie Gagauzska® implementovany od septembra 2017 do decembra 2018
podporeny z prostriedkov SlovakAid a projekt ,,Aktivizdcia mladeze a zodpovedné obcianstvo*
implementovany od decembra 2018 do novembra 2019 taktiez zfinancnych prostriedkov
SlovakAid.

Vyber partnera bol teda prirodzeny (vd’aka dlhoro¢nej spolupraci i potrebnym sktisenostiam,
ktorymi disponuje) a zodpovedal tematickému zameraniu projektu. Len v rokoch 2019 — 2021
organizacia Youth of Gagauzia realizovala 7 rozvojovych projektov a organizovala 136 podujati
pre mladych l'udi. Okrem vys$Sie uveden¢ho sa Youth of Gagauzia aktivne zucastiiuje
a spoluorganizuje Sportové aktivity (napr. cyklomaraton pre mladeZ a dospelych v r6znych
miestach regiénu Gagauzska), zapaja sa do kultirneho zivota autondémie a participuje na
propagécii gagauzskych tradicii a jazyka.

Podl'a vyjadrenia miestneho partnera bol pre uspech projektu rozhodujici mentoring
slovenského partnera. Vzajomna spolupraca je dlhodobejsia (vzdjomné pochopenie prichaddza
postupne), komunikacia prebiehala takmer na dennej baze podl'a potrieb, minimalne kazdy
posledny pracovny den v tyzdni, ako podmienka tispesnej realizacie projektu.
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F. Projekt: Kvalitna pracovna sila pre IT sektor v Moldavsku, digitalne
vzdelavanie mladych Zien a vytvorenie Akadémie kybernetickej bezpecnosti
(SAMRS/2020/MD/1/2)

Prijimatel’: Europska migracna agentira (EMA)
Miestni partneri: TEKEDU

Facultatii Calculatoare, Informatica si Microelectronica, (Fakulta pocitacov, informatiky
a mikroelektroniky Moldavskej technickej univerzity, FCIM TUM)

Zdroje: 100 000,00 EUR
Obdobie realizacie: 1. 8. 2020 — 30. 11. 2021

Relevantnost’

Hodnoteny projekt nasmeroval svoje aktivity celkovo do troch oblasti. V prvej sprostredkoval
Skolenia pre mladé Zeny v MD v oblasti IT. Tieto boli rozdelené na letny tabor, letnu stz a
celoro¢né aktivity v ramci programu GirlsGolT (podrobnejsie v texte nizsie). V druhej oblasti
si stanovil ciel’ posilnit’ zazemie pre IT vzdelavanie v MD. V ramci neho zrenovoval a vybavil
ucebnu (,,technologicky lab*“) u partnera projektu FCIM TUM. V tretej sa projektovy tim
sustredil na zaloZenie ,,Akadémie kybernetickej bezpecnosti® opét’ v spolupraci s FCIM TUM
azaroven sexternym partnerom — spolo¢nostou ESET. Hlavné aktivity predstavovalo
vytvorenie kurikula pre poskytované kurzy kybernetickej bezpecnosti, realizdcia kurzov
anasledna prakticka staz v spolo¢nosti ESET Rumunsko v meste lasi pre najlepsich ucastnikov
kurzu.

Jednotlivé aktivity projektu boli vhodne zvolené z hl'adiska ich vézby i relevantnosti k potrebam
krajiny. Moldavska vlada identifikovala IKT sektor ako prioritny sektor ekonomického rozvoja,
ktory podporuje vyznamnymi dafiovymi ul'avami pre podniky, ktoré sa kvalifikuji pre Gi€ast’ na
virtualnej platforme (Moldova IT Park). Zaroven bola vlddou prijatd osobitna ,,Stratégia pre
rozvoj priemyslu informac¢nych technolégii a ekosystému digitalnych inovécii na roky 2018 —
2023, na ktoru projekt priamo nadvédzuje. Celkové tematické zameranie projektu vhodne
kombinovalo reakcie na:

Rastticu ulohu IT sektora pri raste hospodarstva a zvySovani Zivotnej Urovne v Moldavsku
(vybudovanie technického zazemia na partnerskej univerzite, kurzy astaze v spolupraci
s globéalnou IT firmou);

a zarovein na nedostatoné zastupenie a nevyuzity potencial Zien v tomto perspektivnom sektore
(podporu zabehnutého programu — GirlsGolT).

Okrem toho projekt vychadzal aj z narodnych strategickych dokumentov Stratégia rozvoja
vzdelavania 2014 — 2020 a Digitalne Moldavsko 2020.
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Ako zdoraznil jeden z miestnych partnerov, IT sektor ako priorita je v MD podporovany aj
zvyhodnenym zdanovanim IT parkov v sadzbe 7 % z dani z prijmov firiem a d’alSie benefity st
aj pre zamestnancov.

Z hladiska prierezovych tém reflektovala realizacia projektu priamo na jednu z nich — podporu
rovnosti Zien a muzov. Stéasna situacia v IT sektore v MD je charakterizovana dvoma faktormi.
Prvym je prevazné zastipenie muzov v odvetvi (83 % muzov k 17 % zien). Druhym je rychly
rozvoj odvetvia v poslednych rokoch. Prostrednictvom ustretovych krokov vlady a Sirokej skale
poskytovanych stimulov doslo v poslednych rokoch k boomu technologickych firiem, vdaka
¢omu trpi odvetvie chronickym nedostatkom kvalifikovanej domécej pracovne;j sily.

Ambiciou projektu bolo aj prostrednictvom zapojenia zien do IT sektora a ndsledne vyuzitim
ich ocakavaného (a zatial nevyuzitého) potencidlu ziskat' dostatocné mnozstvo kvalitnych
pracovnych sil pre toto perspektivne odvetvie hospodarstva. Ztoho dovodu boli vramci
projektu o. i. podporené aj aktivity smerujuce k inicializacii zaujmu mladych dievc¢at o pracu
vIT sektore a §tadium STEM odborov (veda, technika, inzinierstvo a matematika), kde je
V stcasnosti, podl'a miestneho partnera, pomer chlapcov a diev¢at priblizne 5:1.

Koherencia

Hodnoteny projekt vykazuje jednozna¢né prvky synergie s vyvojom IT segmentu ekonomiky.
Tematické zameranie je vhodne zvolené a adresne dopliia a nadvizuje iné aktivity a opatrenia,
ktoré sa v MD aplikovali za Ucelom dosiahnutia obdobnych cielov v minulosti, iV Case
realizacie projektu.

Projekt v prvom rade rozvija speSné programy pre zvySovanie ucCasti a participacie Zien
vrelevantnom odvetvi — podporuje zabehnuty program GirlsGolT podporeny FRIDA
(Flexibility, Resources, Inclusivity, Diversity, Action) Kanada, ktory od roku 2015 motivuje
dievc¢ata a mladé Zeny, aby si zvolili vzdelavanie v IT a STEM odboroch.

Zaroven priamo odpoveda na potreby zvySujlcej sa tlohy IT sektora v krajine a podhodnoteny
potencidl Zien v iom. V spolupraci s externymi partnermi (mimo Struktur projektu) cieli projekt
prostrednictvom Skoliacich aktivit, staZi, letnych tdborov a sprostredkovania prace priamo na
zvySovanie povedomia azaujmu cielovych skupin (dievéata/Zzeny a Studenti IT odborov na
univerzite) o pracu v IT.

Z hladiska suladu s predoslymi aktivitami v cielovej oblasti projekt nadvizuje na Studiu
uskutocnitel'nosti, ktora bola pripravena realizdtorom Vv ramci projektu
SAMRS/2019/PPP/1/14. Stadia uskutodnitelnosti ,,Schéma mobility moldavskych $tudentov
IT* bola zamerana na transfer méakkych a tvrdych zru¢nosti v oblasti IT zo SR do MD v
spolupraci s vysokymi §kolami a sukromnym sektorom.

Podl'a miestneho partnera na Fakulte FCIM TUM projekt nadvdzuje aj na intervencie inych
donorov zo Svédska, UK, USA (DCP) a Rumunska.

Suvislost s hodnotenym projektom vykazuje aj projekt Digitalne talenty podporeny EU
prostrednictvom Migration Partnership Facility, zahajeny v roku 2021 a zamerany na docasnu
pracovnu mobilitu IT $tudentov z MD na SR.
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Efektivnost’

Hodnoteny projekt si pocas pripravy stanovil jeden hlavny a dva SC. Hlavnym cielom bolo
podporit’ rast poctu kvalifikovanych pracovnych sil vhodnych pre IT sektor v MD. Prvy ciel’ bol
zamerany na vzdelavanie mladych zien vo veku 14 — 20 rokov s ciel'om zvySenia ich digitadlnych
zruénosti a propagaciu IT odvetvia stmyslom jeho zatraktivnenia pre ne. Druhy SC sa
zameriaval na terciarne vzdelavanie v oblasti kybernetickej bezpecnosti (tu boli cielovou
skupinou $tudenti partnera projektu — FCIM TUM).

Projekt prispel k obidvom SC, viac $tudentov a absolventov IT §tudii a ich lepsia pripravenost
vSak nezarucuje, Ze tito kvalifikovani pracovnici pre IT sektor zostanl aj v MD pracovat. Na
migraciu IT odbornikov vplyvaja faktory, ktoré hodnoteny projekt neméze ovplyvnit. Je vSak
sucastou mnozstva projektov r6znych donorov, ktoré v dlhodobom horizonte pdsobenia mézu
prispiet’ k urcitej zmene. Projekt pocas realizacie dosiahol stanovené ciele. Priebeh realizécie
bol vSak do velkej miery ovplyvneny pandémiou COVID-19. Z ddvodu pretrvavajicej
nepriaznivej epidemiologickej situdcie v stvislosti s COVID-19 pocas projektového obdobia
bola vécsina projektovych aktivit/stretnuti prispdsobena situécii a legislative v MD (diStan¢na
vyucba), zaroven bol projektovy tim printiteny implementovat’ potrebné preventivne opatrenia.
Doba realizacie projektu musela byt kvoli pandémii prediZzena o tri mesiace do 30. 11. 2021 a
vacsina projektovych aktivit bola realizovana online formou, vratane letného vedecko-
vzdeldvacieho tdbora pre dievcatd. Napriek nahradnému spdsobu realizacie projektovych aktivit
bola vicsina planovanych meratelnych ukazovatelov projektu splnend, priCom v niektorych
pripadoch doslo k prekroc¢eniu ich planovanych hodnét. Miestny partner potvrdil, Ze na letny
tabor prijali viac Gcastnicok, pretoze pocitali s va¢§im priebeznym ubytkom pri online forme,
az v rozsahu 30 — 40 %. V ramci GirlsGolT, ktory bol otvoreny pre 14 — 20-ro¢né dievcata, s
preferenciou mladsich, boli ucastni¢ky aj z menej rozvinutych regionov, aj ked’ IT firmy a skoly
st koncentrované v Kisinove. Vysoky zaujem o letny kemp (az 600 uchadzaciek o 64 miest)
viedol k potrebe vyberu. Kritériami boli vek, motivacia a prejavena ochota o naslednu podporu
dievcat v regione, odkial’ pochadzajt.

Pozitivne reakcie tcastni¢ok z predoslych rocnikov su jednym z dovodov tspechu a vysokého
zaujmu o tato aktivitu. Prispieva k tomu aj moznost’ pokra¢ovania formou odbornej staze ako
aj posobenim absolventiek ako ambasadoriek tohto projektu.

Jednozna¢né kladné odozvy potvrdil aj vykonany dotaznikovy prieskum. V ramci neho sa 62%
ucastnicok vyjadrilo, Ze letny tabor u nich primarne vyvolal hlbsi zaujem o rozvoj digitalnych
zruénosti a oblast’ IT sektoru ako takého. Stvrtina respondentiek si pochvalovala prijemné
chvile stravené v zenskom kolektive a iba 13% odpovedi bolo v duchu nenaplnenych o¢akavani
z ucasti na kempe. 87% respondentiek sa zaroven vyjadrilo, Ze G€ast’ na letnom tabore prispela
Kk podstatnému, resp. miernemu zvySeniu ich digitalnych zrucnosti. Naproti tomu, 13 %
ucastnicok definovalo prinos letného tabora ako marginalny. Z hl'adiska hodnotenia vplyvu
projektu na zmenu postoja cielovych skupin je pritom najdolezitejSia skutocnost’, Ze az ¥
dopytovanych ucastni¢ok prieskumu vyjadrilo presvedcenie, ze sa na zaklade absolvovania
letného tabora rozhodli pre $tadium v IT a STEM odboroch.

Akadémia kybernetickej bezpecnosti na fakulte FCIM TUM nebola pandémiou COVID-19
poznaCend — praca v online priestore nie je pre Studentov ani vyucujicich ni¢im novym. Do
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kurzu kybernetickej bezpecnosti boli popri podstatnych technickych poznatkoch a zruc¢nosti
doplnené aj soft zruénosti na zaklade odportacania ESET, aby boli absolventi lep$ie pripraveni
pre prax. lde o neplanovany prinos projektu.

Za vyznamnu prednost’ projektu je vedenim fakulty povazovany medzinarodny kontext Studia,
vyznamne zvySujuci jeho atraktivnost’. V ramci implementacie projektu bola uzatvorena zmluva
0 spolupraci medzi FCIM TUM a spolo¢nostou ESET umoznujtca staze Studentov v pobocke
ESET v rumunskom Jasy.

Pre takmer 90 % tucastnikov vykonaného dotaznikového prieskumu priniesol §tudijny predmet
kyberneticka bezpecnost’ pridani hodnotu k ich $tadiu, nadobudnutym poznatkom alebo
zru¢nostiam. 71 % opytanych prinieslo §tidium tohto predmetu nejaké vyhody alebo nové
moznosti pre ich profesionalnu kariéru. 43 % respondentov sa po skonéeni $tudia dokazalo
umiestnit’ a zamestnat’ v oblasti kybernetickej bezpecnosti (alebo vyuziva poznatky ziskané
z tohto $tudijného predmetu vo svojej praci). Viac ako polovica z nich (57 %) pracuje v oblasti
kybernetickej bezpecnosti v Moldavku.

Ucdinnost’

Hodnoteny projekt bol realizovany s celkovym rozpoctom 117 010,00 EUR. Z uvedenej sumy
bol prijimatelovi z prostriedkov ODA poskytnuty prispevok vo vyske 100 000,00 EUR.
Zazmluvnené spolufinancovanie prijimatela predstavovalo vysku 17 010,00 EUR. Celkovo
bolo zo zdrojov ODA vycerpanych 94 362,66 EUR (94,36 % zplanovaného rozpoctu).
Prijimatel’ sa na celkovych nakladoch projektu podielal celkovou sumou vo vyske 17 630,24
EUR (3,64 % nad ramec zazmluvnenej sumy).

Prevazna Cast’ vydavkov spojenych s implementéaciou projektu bola vynalozena hospodarne,
v stilade s dohodnutymi pravidlami. Vynimku tvorili dva pripady, identifikované v ramci auditu
zaverecného vyuctovania projektu, vktorych boli identifikované rozpory s pravidlami pre
vyuzivanie pomoci z prostriedkov SlovakAid. Prvy sa tykal snahy realizdtora nehospodéarne
navySovat personalne naklady projektu — v roku 2021 SAMRS poslalo vyjadrenie prijimatel'ovi
k Ziadosti orozpoctové zmeny, kde nesuhlasilo snavySovanim persondlnych ndkladov na
experta v sume 4 550 EUR z dévodu nehospodarnosti. Druhy pripad vznikol v suvislosti s
neopravnenymi vydavkami v projekte, kedZze prijimatel’ poZiadal orozpoctovii zmenu
(navySenie v sume 126 EUR) ex post, az po ukonceni realizacie prisluSnej projektovej aktivity.

Vplyv

Vo vseobecnosti mozno konstatovat’, ze realizovany projekt adresoval svoje aktivity priamo na
potreby trhu v oblasti IKT v MD a posilnil kapacity ciel'ovej skupiny v tomto sektore. Hlavnym
prinosom projektu bolo zvySenie dostupnosti a kvality 'udskych zdrojov v oblasti IT v MD,
pri¢om jedna Cast’ projektu sa zameriavala na posilnenie zastupenia mladych Zien a dievcat v IT
sektore a druhd ast’ na celkoveé posilnenie poctu kvalifikovanych IKT pracovnikov. Konkrétne
dokézal hodnoteny projekt realizaciou svojich aktivit a splnenim svojich cielov pozitivne
ovplyvnit cielové skupiny v nasledujucich oblastiach:
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= Posilnené zruc¢nosti diev€at a mladych zien vo veku 14 — 20 rokov v oblasti IT a STEM,

» Vybudované zazemie pre terciarne vzdelavanie IT Studentov a dievcat a mladych zien,

= Posilnené odborné a technické kapacity pre vzdeldvanie v odboroch kybernetickej
bezpecnosti.

Posilnenie zru¢nosti dievcat a mladych zien vo veku 14 — 20 rokov v oblasti IT a STEM bolo
koncentrované do viacerych aktivit. Realizator zorganizoval uspesny Jesenny online Bootcamp
(2020), ktory bol nasledovany Jarnym Bootcampom (+ Workshop 2021), na ktorom sa
zUcastnilo 225 ucastnicok, z ktorych 65 tiCastni¢ok zvladlo zaverecny test. Zaroven bol v januari
2021 spusteny podcast o kariérnom poradenstve, ktory mal podl'a realizatora projektu vel'mi
dobri odozvu. Spolu s partnerom projektu (TEKEDU) bol zorganizovany 10-diovy letny
STEM workshop 2021 pre 67 diev¢at a Zien vo veku 14 — 20 rokov. V neposlednom rade boli
priebezne, pocas celej doby realizacie projektu, dohodnuté mesacné staze pre 12 dievcat v
partnerskych IT spolo¢nostiach a organizaciach (napr. Crunchyroll, GoParrot and FabLab,
atd’.). Mnoh¢é absolventky kempov dnes $tudujit na FCIM TUM, viaceré znich su dnes
lektorkami na letnom kempe. Aktudlne (2023) je zo 17 lektorov 15 dievéat/zien, ktoré
absolvovali kempy organizované GirlsGolT este pred implementaciou hodnoteného projektu.
Kybernetickd bezpec¢nost’ je aj Ziadanou volitelnou témou letného tabora, niektoré ticastnicky
ju nasledne Studuji na FCIM TUM. Viaceré ucastnicky odchadzaju Studovat’ do zahranicia,
miestny partner to vnima ako vSeobecny a rozSireny trend, ku ktorému nie su k dispozicii
exaktnejsie informacie. Podl'a miestnych partnerov udrzat’ Studentov na skoldch v MD vyzaduje
zatraktivnit’ Stadium.

Druhy signifikantny vplyv projektu na cielové skupiny prinieslo vybudovanie zdzemia pre
terciarne vzdelavanie IT Studentov a dievcat a mladych zien. V priestoroch partnera projektu
FCIM TUM bola zrenovovana jedna ucebna skapacitou 11 Studentov, do ktorej bolo
zakupenych 11 pracovnych stanic s relevantnym softvérom. Nasledne bola do u¢ebne zakipena
velkoplosna obrazovka pre zlepSenia audiovizualnych moznosti pri vyuke (mimo rozpocet
projektu, zakiipené z prostriedkov DCP).

Zalozenie Akadémie kybernetickej bezpecnosti v spolupraci s FCIM TUM a firmou ESET
prinieslo novy rozmer do spdsobu vyucby v obore IT technologii a prepojilo teériu s praxou.
Najlepsi z t€astnikov (3) mali moZnost’ vykonat’ prax priamo v pobocke globalnej firmy (ESET)
v Rumunsku advom najlepSim znich bolo pontknuta pracovnd pozicia. Celkovy pocet
ucastnikov kurzu v ramci Akadémie kybernetickej bezpe€nosti bol 14 (11 muZov, 3 Zeny)
a zapojili sa doni 3 renomovani experti.

Obdobne ako diev¢ata — absolventky Studia v IT oblasti, ani Studenti FCIM TUM sa po
absolvovani nevracajii do menej rozvinutych regionov, pretoze IT sektor je ststredeny najmi
Vv hlavnom meste. Problémom je aj udrZzanie absolventov univerzity pracovat z domu.
Problémom v IT sektore nie s nizke mzdy, ale celkova kvalita a moznosti zivota v MD. Fakulta
FCIM TUM aj na zaklade realizacie hodnoteného projektu ziskala nového donora v americkom
DCP.

Udrzatel’'nost’
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Projekt ma potencial byt udrzatelnym do buducnosti. Kapacity v oblasti IKT v MD boli
prostrednictvom realizacie aktivit projektu posilnené a zvysila sa dostupnost’ a kvalita 'udskych
zdrojov. Projekt dokazal prepojit’ verejno-sukromny sektor medzi MD a SR a vytvorit’ nové
prilezitosti pre ciel'ovu skupinu do buducna.

Vybudovanie nového IT labu vytvorilo zazemie pre IT vzdelavanie vysokoskolskych Studentov,
¢o prispieva ku kontinuite a udrzatel'nosti projektu aj po ukonceni implementécie. Vybavenie
laboratoéria (11 pracovnych stanic) bolo prepisané do vlastnictva partnera prijimatela FCIM
TUM. Na zéklade podpisaného MoU’ medzi FCIM TUM a TEKEDU, IT laboratérium bude
sluzit’ aj mladym diev€atam v ramci programu GirlsGolT v rozvoji ich d’al$ich IT zruc¢nosti.

K udrzatel'nosti projektu prispieva aj skutocnost, ze vmaji 2021 ziskal projekt dodatocni
finan¢nt podporu v hodnote 120 000 USD (cca 100 000 EUR) z prostriedkov amerického DCP
na realizdciu projektu ,,Kvalitnd pracovna sila pre IT sektor v. MD: Vytvorenie Akadémie
kybernetickej bezpecnosti — Faza 2.

Kurz Akadémie kybernetickej bezpecnosti je udrzatelny, pretoze fakulta disponuje
pedagogickymi pracovnikmi, vybavenim, aj vlastnym rozpoctom. Aj procesy aktualizacie kurzu
vo vizbe na vyvoj v tejto oblasti su na fakulte Standardne nastavené a zabehané. Vyucba kurzu
nad’alej pokracuje pre Studentov 3. a 4. ro¢nika v rozsahu obdobnom ako pocas projektu.

Posilnenie zru¢nosti a sebavedomia dievcat pre vol'bu kariéry v IT ma dlhodoby a zadsadny vplyv
na budtce rozhodnutia ucastni¢ok programu o ich kariérnom zamerani. Udrzatel'nost’ projektu
sa ukaze vpriebehu niekolkych rokov azavisi od motivacie jednotlivych absolventiek
uprednostnit’ posobenie v IT oblasti priamo v MD pred zahrani¢im. V tomto pripade je
udrzatel'nost’ z vyznamnej Casti zalozena na l'udskom kapitali GirlsGolT, ako je spomenuté
Vv predchadzajlicom texte. K tomu pristupuje aj tvorba vlastnych prijmov za komercné skolenia
a kurzy organizované TEKEDU a sponzorstvo IT firiem.

Okrem dodato¢nej finanénej podpory z prostriedkov amerického rozvojového programu DCP
sved¢i 0 zivotaschopnosti ideového zameru projektu aj skutocnost’, ze v roku 2023 ziskal
prijimatel’ vramci vyzvy ,,SAMRS/2023/MD/1 — podpora rozvojovych intervencii v
Moldavskej republike grant v hodnote 200 000,00 EUR z prostriedkov SlovakAid. Schvaleny
projekt SAMRS/2023/MD/1/2 s nazvom ,,Podpora trhového prostredia v Moldavsku: Digitalne
inovacie, trh prace a investicie — FAZA 1 je priamym ideovym pokracovatelom hodnoteného
projektu, pricom rozsiruje jeho ciele a aktivity a zaroven pokracuje v pozitivnom trende, ktory
vznikol realizadciou hodnotené¢ho projektu.

Partnerstvo a spolupraca

Podl'a vyjadrenia realizatora projektu pocas pohovoru bola spolupraca so vSetkymi partnermi
projektu bezproblémova a prinosnd. Predchadzajuce skusenosti s realizdciou programu
GirlsGolT partnera projektu TEKEDU v MD boli vyraznou pridanou hodnotou pre pripravu a
realizaciu planovanych aktivit. Ato predovSetkym silna siet’ s roznymi aktérmi, digitalne

" Memorandum of Understanding/Memorandum o porozumeni
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pokrytie a marketingové zru¢nosti potrebné pre nabor a propagaciu aktivit online, silné pokrytie
napriec regionmi aj vo vidieckych oblastiach a spolupraca so sikromnymi spolo¢nostami v MD.
Tim z univerzity TUM a predovs$etkym dekan fakulty informatiky, ktory zastupoval univerzitu
v projekte, bol vel'mi aktivny a profesionalny v spolupraci a priprave Akadémie kyberneticke;j
bezpecnosti. Aktivne sa podielal na realizacii aktivit a v rdmci univerzity prispieval k rastu
kapacit Fakulty informatiky. Zo strany firmy ESET bol prinosom pre projekt ich poskytnuty
profesionalny pristup, vypracovanie expertiz v odbore kybernetickej bezpecnosti a ochota
poskytnut’ priestor a ¢as pre zorganizovanie praktickych stazi.

Podl’a vyjadrenia miestnych partnerov prijimatel’ EMA priniesol do projektu vysokt odbornost’
a znalost’ problematiky, dobri komunikaciu a reakciu na vyvoj a potreby projektu. V pripade
potreby v kritickych situaciach pricestovali do MD pomoct riesit’ problémy. EMA pritiahla do
projektu aj ESET, ¢o bolo miestnymi partnermi vel'mi ocenené. Pri pociatoénom nadvidzovani
kontaktov medzi partnermi zohrali aktivnu ulohu ambasady oboch krajin.
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G. Projekt: Pitna voda v Ialoveni: ZlepSenie kvality Zivota prostrednictvom
zlepSeného pristupu k pitnej vode a zvySeného povedomia o hospodareni
s vodou (SAMRS/2020/MD/1/6)

Prijimatel’: RRA Senec-Pezinok

Miestny partner: mesto laloveni (partner 1) a Regional Development Agency Center
(partner 2)

Zdroje: 199 950,00 EUR
Obdobie realizacie: 1. 10. 2020 — 31. 5. 2022

Relevantnost’

Projekt vhodne reagoval na ddleziti oblast’ rozvoja MD — vel'ka Cast’ miest a obci stdle nema
dobudovanu kvalitna infraStruktaru (vodovody).

Ciel'om projektu bolo zlepsenie kvality zivota prostrednictvom lepSieho pristupu k pitnej vode
v meste laloveni a zvySenie povedomia o hospodareni s vodou (region Stred). Projekt zahfnal 2
samostatné tematické aktivity, ato zabezpeCenie kvalitnej infrastruktiry v oblasti vody a
sanitacie — rehabilitovanie Casti vodovodného systému pripojenia v meste Ialoveni (1 035 m)
a pracu s verejnost’ou v meste laloveni a bezprostrednom okoli a zvySovanie povedomia.

Uvedena téma je relevantna z pohladu dokumentu Narodna rozvojova stratégia Moldavsko
2030: Ciel’ 10: Zabezpecenie zdravého a bezpe¢ného zivotného prostredia, ako aj dokumentov
pre rozvojovu spolupracu SR — Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 —
2023 a Stratégia Slovenskej republiky pre rozvojovu spolupracu s MD na roky 2021 — 2023.
Projekt reagoval na ciel’ rozvojovej spoluprace zamerany na zlepSenie kvality Zivota a zdravia
obyvatelov MD prostrednictvom efektivneho a udrzateI'ného manaZmentu vodnych a inych
prirodnych zdrojov, odpadového hospodarstva a ochrany Zivotného prostredia. Relevancia
hodnoteného projektu vyplyva aj z ndrodného dokumentu ,,Nova stratégia zasobovania vodou
a sanitacie 2014 — 2028 a jej revidovana verzia 2014 — 2030. Problematika zdsobovania vodou,
kanalizacie a Cistenia odpadovych vod je jednou z priorit aj prislusnej regionélnej rozvojovej
stratégie (regionu Stred) a rozvojovej stratégie okresu/rajonu Ialoveni — Integrovana rozvojova
stratégia okresu laloveni 2010 — 2020.

Z hladiska prierezovych tém projekt zohl'adnil tému Zivotného prostredia, ktora bola vzhl'adom
na zameranie projektu pokrytd. V priebehu stavebnych prac sa reSpektovali zasady ochrany
zivotného prostredia. Prinos projektu bol rovnaky pre Zeny aj muzov zijucich v danej oblasti
(priblizne 700 domacnosti a spolu 5 000 obyvatel'ov). V oblasti rovnosti zien a muzov neboli
planované Ziadne Specifické aktivity.

Koherencia

Téma projektu je v sulade s aktivitami partnerskej organizacie v MD (RDA Center), aj mestom
Ialoveni. Regionalna rozvojova agentura Stred bola zalozena za Gc¢elom efektivneho plnenia
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cielov obsiahnutych v stratégii regionalneho rozvoja a inych dokumentoch verejnej politiky pre
trvalo udrzatel'ny rozvoj v Rozvojovom regiéne Stred.

RRA Senec-Pezinok ma dlhodobti spolupracu s moldavskymi partnermi, ¢o vytvara
predpoklady na koordinaciu aktivit projektu sinymi obdobnymi aktivitami v regione.
Spolupraca trva od roku 2014 a bola potvrdena viacnasobnou spolo¢nou ucast'ou v projektoch
rozvojovej spoluprace. Poziadavka na projekt vzisla zo strany moldavského partnera, ktory ma
na starosti rozvoj konkrétneho regionu, najlepSie region pozna a realizuje v nom rozvojové

projekty.

Projekt zaroven nadvizuje aj na viaceré strategické dokumenty na miestnej arovni, ako napr.
Regional Sector Programme on Water Supply and Sanitation: Development Region Centre* a
,Feasibility Study for the project ,,Improving and extension of water supply and sanitation
services in the raion of Ialoveni“. Oba tieto dokumenty su vypracované v sulade a s ohl'adom
na platné narodné a regionalne stratégie.

V laloveni boli realizované rozvojové projekty financované USAID a UNDP, ktoré spolu
s hodnotenym projektom prispievaju k ekonomickému a socialnemu rozvoju mesta a okresu
Ialoveni. Na fasade mestského tradu v Ialoveni je tabula informujica o donoroch USAID,
IREX a SlovakAid (okrem osobitnej tabule o hodnotenom projekte SlovakAid).

Efektivnost’

Projekt zahfiial 2 samostatné aktivity, ato rehabilitovanie c¢asti vodovodného systému
pripojenia v meste laloveni (infrastruktirna ¢ast’ projektu) a budovanie povedomia verejnosti o
hospodéreni s vodou. Podl'a vyjadrenia projektovej manazérky boli planované ciele projektu
splnené — rekonstrukcia infraStruktury bola zrealizovana, d’al$i uzivatelia boli pripojeni a pristup
k pitnej vode v meste bol zlepSeny. Ciele tykajtice sa budovania povedomia o vyuZzivani pitnej
vody sa javia ako splnené.

Aktivity projektu boli realizované v sulade s harmonogramom, len s miernym omeskanim v
realizacii projektu (2 mesiace), ¢o bolo v stlade s prijatym Dodatkom ¢. 1 k Zmluve
0 poskytnuti dotacie. Komplikovanejs$i priebeh mala projektova aktivita 1.3 Zabezpelenie
upravy pitnej vody (chlorinacia), ktorej harmonogram realizécie sa dvakrat posunul a rovnako
sa menil jej technicky obsah a ti¢el. Dovodom zmeny bola vel'ka finan¢né a logistickd narocnost’
povodne planovanej aktivity, ktord vysla najavo pocas realizacie projektu.

Realizacia aktivit projektu nebola pandémiou COVID-19 nejako vyrazne ovplyvnena. Jedinym
obmedzenim vramci projektu bola moZnost' vycestovania, priCcom partneri spolocne
komunikovali prostrednictvom online nastrojov.

Dolezitym prvkom pre UspesSné splnenie cielov projektu bola predchddzajica vzajomna
spolupraca a priebezné monitorovanie projektu zo strany slovenského prijimatela.

Nad ramec planu bolo vybudovanych 350 m vodovodného potrubia. Nesplnenu ¢ast’ projektu

predstavuje novy spdsob chlorinacie, ktory bol finanéne vel'mi ndkladny (nad moZznosti

projektu). V ramci projektu sa vypracovala projektova dokumentacia na projekt stanice na

vyrobu davkovania chlérnanom s6dnym pre mesto laloveni, Tato projektova dokumentécia
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bude sluzit' aj ako podporna dokumentédcia na ziskanie financnych prostriedkov prave na
celkovi modernizaciu systému na upravu vody v celom regione. V dosledku chlorinacie bola
doba realizacie projektu predlzena o dva mesiace.

Ud¢innost’

Jednym z kI'a¢ovych vystupov projektu bolo vybudovanie vodovodného systému v dizke viac
ako 1000 metrov. Konkrétne bola vramci projektu vybudovana arehabilitovana cast
vodovodného systému v dizke 1 060,50 m (750,5 m potrubia, 9 vodovodnych $acht a 4
hydranty), ¢im sa zabezpecil lepsi pristup k pitnej vode pre 18 500 obyvatel'ov a novy pristup
ku kvalitnej pitnej vode sa zabezpecil pre 5 118 obyvatel'ov. MéZeme konstatovat’, Zze meratel'né
ukazovatele boli naplnené v plnej miere, dokonca evidujeme ich mierne prekrocenie.

Zaroven bola zrealizovana 1 informac¢na kampan na zvySenie environmentalneho povedomia,
tak ako bolo planované. S cielom zvySovania povedomia o hospodareni s vodou a zodpovednom
pristupe k zivotnému prostrediu prebehla informacna kampan v meste Ialoveni formou Cistenia
brehov miestnej rieky Isnovat za Ucasti 25 miestnych obyvatelov (21 zien a4 muzov) a
organizacia okruhleho stola pri prilezitosti Svetového dila vody za Ucasti 20 zéastupcov rady
mladeze v laloveni. Taktiez boli realizované sut'aze v kresleni pre deti zo zékladnych $kol (140
deti) a tanené podujatie ,,Flashmob* za i€asti 33 deti, vratane distribicie informacnych letdkov
s tematikou potreby Setrného vyuzivania zdrojov pitnej vody. Uvedené aktivity boli realizované
v stilade so schvalenou Zmluvou o poskytnuti dotacie.

Hodnoteny projekt mal celkovy schvaleny rozpocet v objeme 219 950,00 EUR. Z toho vyska
poskytnutej dotdcie bola dohodnutd maximalne do vysky 199 950,00 EUR avyska
spolufinancovania prijimatel'a bola 20 000,00 EUR (t. j. 10,003 %). Celkové Cerpanie v projekte
predstavovalo 97,146 % schvalenej dotacie ODA vsume 19424449 EUR. Celkové
spolufinancovanie projektu predstavovalo spolu 21 582,73 EUR (10,79 % zo schvalenej dotacie
ODA). Na zaklade zavere¢nej auditorskej spravy neboli zistené ziadne nedostatky (v zmysle
neopravnenych cerpanych vydavkov). Rovnako ani vramci vykonanej administrativnej
finan¢nej kontroly zo strany SMARS neboli zistené Ziadne nedostatky.

Planované aktivity sa podarilo naplnit’ v plnom rozsahu. Finan¢né prostriedky vynaloZené v
ramci projektu, vo vztahu k zrealizovanym aktivitdm projektu, mdZeme povazovat’ za Gcelné.

Pocas realizécie projektu doslo k viacerym tipravam v projekte (celkovo 7 zmien), vacSinou islo
0 drobné zmeny/Upravy v jednotlivych rozpoctovych polozkach. Vsetky zmeny boli zo strany
SAMRS odsuhlasené.

RDA Center nema k dispozicii ziadny benchmarking nakladovych poloZiek obdobnych
projektov. Aj v MD je pri verejnom obstaravani jedinym kritériom cena.

Vplyv

Hlavnym prinosom projektu je vybudovanie viac ako 1 tis. metrov vodovodného systému

a moznost’ pripojenia pre viac ako 5 tisic obyvatel'ov mesta laloveni. Taktiez bola vypracovana

kompletna technickd dokumentacia pre inovativne a bezpecné rieSenie systému davkovania

chlornanu sodného v meste Ialoveni. Prijimatel’ s partnermi zabezpecili vymenu 16 zastaranych
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anefunkcénych technickych suciastok za ucelom zlepsSenia systému dezinfekcie pitnej vody.
Stavba bola zrealizovana a dobudovana na pozadovanej Grovni, aj na zéklade intervencii zo
strany prijimatel'a (RRA Senec — Pezinok) a zapojenim sektorovych expertov do procesu
implementécie projektu.

Jednym z Ciasto¢ne neplanovanych prinosov bolo, prostrednictvom slovenského sektorového
experta, ziskanie poznatkov, ako budovat’ infrastrukturu podl'a Standardov v krajinach EU.

Okrem budovania infrastruktury — vodovodu projekt obsahoval aj Cistenie brehu rieky, ktort
prostrednictvom dobrovol'nikov zabezpecoval miestny partner RDA Center. Uzito¢na akcia, ale
bez blizSej vizby s hlavnym cielom projektu ako snaha o rozsirenie investi¢nej ¢asti projektu,
aj 0 neinvesti¢né aktivity. Priame prepojenie investi¢nej a neinvesti¢nej Casti projektu by
posilnilo konzistenciu a logiku projektu.

Po realizacii projektu su k dispozicii aj nové hydranty pre hasiCov, ¢im sa priblizili
k jednotlivym miestam potencialnych poziarov.

Na implementaciu projektu mali pozitivny vplyv skisenosti a poskytnutd expertiza slovenskym
partnerom RRA Senec — Pezinok, miestnym partnerom RDA Center (najmi pri priprave
projektu a komunikacii so slovenskym partnerom v priebehu implementacie) a tim realizujtci
projekt, vratane troch miestnych expertov. Mesto laloveni malo projektovii dokumentaciu
pripravenu, na jej zéklade sa stanovili ciele projektu a ich meratel'né indikatory.

Udrzatelnost’

Prinosy projektu, najmd vo forme vybudovanej kanalizdcie, sa javia ako udrzatelné
v dlhodobom horizonte — zvysena kvalita infrastruktary, lepsi pristup k pitnej vode a napojenie
novych platiacich pouzivatel'ov (cez lokalnu vodarensku spolo¢nost’ — APA Canal Kisifiov).

Ako klacové faktory, ktoré maju vplyv na udrZatenost, modZeme oznacit sklsenosti
S rozvojovou spolupracou, vyber sektora, vhodnost partnerov a odborny dohl'ad nad technickou
strankou realizacie rekonstrukcie infrastruktiry.

Udrzatel'nost’ projektu je garantovana skuto¢nostou, ze vybudovany vodovod je dany do
prevadzky profesionalnej komercnej organizacii APA Canal (prevadzkuje aj zasobovanie vodou
a kanalizaciu v Kisinove), ktora financuje prevadzku a drzbu vodovodu a obyvatelia jej platia
za spotrebu vody a stocné. Zmluva medzi mestom ako vlastnikom vodovodu a APA Canal je
uzavreta do roku 2035.

Okrem toho aj mesto ma svoj pracovny tim aako zalozné rieSenie je k dispozicii staré
vodovodné potrubie a artézske studne cca 200 m hlboké, pre pripad vypadku aktualne
vyuzivaného zdroja a vodovodu.

Partnerstvo a spolupraca

Vyber lokdlnych partnerov bol vhodny. RDA Center a mesto laloveni mali potrebné
kompetencie na uspes$nu realizaciu projektu. Spolupraca s oboma moldavskymi partnermi bola,
zo strany prijimatel’a, hodnotena ako dobra. KI'icova sa javi iloha RDA Center. Spolupraca
bola zalozend na skusenostiach akontaktoch zpredchadzajucich projektov podporenych
SlovakAid (SAMRS/2014/MD/01/12, SAMRS/2016/MD/1/7, SAMRS/2018/MD/1/6).
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V oblasti riadenia projektov ma RDA Center skusenosti s implementaciou regionalnych
projektov financovanych z Narodného fondu regiondlneho rozvoja; v spolupraci s GIZ
prostrednictvom projektu ,,Modernizacia miestnych verejnych sluzieb Moldavskej republiky*
financovaného vladou Nemecka, vladou Svédska, Europskej tnie a vladou Rumunska; v
spolupraci s USAID; v partnerstve so Slovenskym programom vlady Slovenskej republiky; v
partnerstve s Informacnym strediskom pre miestne organy, zastupovanie ,,Fondu solidarity PL*
v MD.

Lokalni partneri spolu s dodavatelom stavebnych prac udrziavali uzke komunikacné vézby.
Uskutocnili sa telefonické aemailové konzultacie, vyjazdy expertov a konzultacie o
vypracovani Specifikacii, organizacii postupov stavebnych prac, ako aj o priprave na
vykazované obdobie. Pre uspesnu realizaciu projektu bolo vyuzité zapojenie sektorového
experta zo Slovenska (dohl’ad nad vykonanim stavebnych prac v stilade so $tandardmi EU).

Zaroven, vd’aka tymto Gzkym komunikacnym prepojeniam medzi partnermi projektu priamo
a prostrednictvom odbornikov z oblasti technického, verejného obstaravania a marketingu, bola
vV maximalnej miere ulah¢ena moznost’ plne dosiahnut’ vacsinu ciel'ov planovanych v projekte.

RDA Center je klasicka regionalna rozvojova agentura, ktora sa snazi ziskavat' zdroje pre
rozvojove projekty v regidne a tieto projekty aj pomaha implementovat’ — poskytuje projektovy
manazment. Z0 slovenskej strany bol zapojeny sektorovy expert, s ktorym bola vyslovena,
miestnym partnerom, aj mestom, vel’ka spokojnost’. Do projektu boli zapojeni aj traja miestni
sektorovi experti.

Pre mesto to bol prvy projekt a prvy kontakt so SlovakAid, o ktorom predtym nemali Ziadne
poznatky. Miestny partner RDA Center uz dlhsie spolupracuje so slovenskym partnerom RRA
Senec-Pezinok amaju zabehnuty spdsob spoluprace. RDA Center vyhlada miestneho
beneficienta (mesto, obec), ktory mé pripraventl projektovi dokumentéaciu na rieSenie problému,
ktory je v stilade s predmetom vyzvy SAMRS. Spolu so slovenskym partnerom potom pripravia
projektovll ziadost” a manazuji implementaciu schvaleného projektu.
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H. Projekt: ZlepSenie kvality Zivota obyvatel’ov mesta Rezina: zabezpecenie
pristupu k systému kanalizacie (SAMRS/2021/MD/1/8)

Prijimatel’: RRA Senec-Pezinok

Miestny partner: Regional Development Agency Center (partner 1) a mesto Rezina
(partner 2)

Zdroje: 198 200,00 EUR
Obdobie realizacie: 1. 10. 2021 — 30. 6. 2023

Relevantnost’

Projekt vhodne reagoval na ddéleziti oblast rozvoja MD — zly stav systému kanalizicie
vV Moldavku a velkd cast’ miest aobci stdle nemd dobudovanu kvalitnu infrastruktiru
(kanalizaciu).

Cielom projektu bolo zvysit’ podiel pripojenych obyvatel'ov na verejni kanaliza¢nu siet’ na
uzemi mesta Rezina (region Stred). Projekt zahfnial 2 samostatné tematické aktivity, ato
vybudovanie &asti kanalizacie v meste Rezina (v celkovej dizke 3 390 m) a pracu s verejnostou,
zvySovanie povedomia o odpadovych vodach a zodpovednom pristupe k zivotnému prostrediu.

Uvedena téma je relevantna z pohl'adu Narodnej rozvojovej stratégie Moldavsko 2030
(schvalenej vladou v roku 2018) a jej ciel’'a 10: ,,Zabezpecenie zdravého a bezpecného Zivotného
prostredia“, ako aj dokumentov pre rozvojovu spolupracu — Strednodoba stratégia rozvojovej
spoluprace SR na roky 2019 — 2023 a Stratégia Slovenskej republiky pre rozvojovu spolupracu
s MD na roky 2021 — 2023. Projekt reagoval na ciel’ rozvojovej spoluprace SR zamerany na
zlepSenie kvality zivota a zdravia obyvatelov MD prostrednictvom efektivneho a udrzateI'ného
manazmentu vodnych a inych prirodnych zdrojov, odpadového hospodarstva a ochrany
Zivotného prostredia.

Relevancia hodnoten¢ho projektu vyplyva aj znarodného dokumentu ,Nova stratégia
zasobovania vodou a sanitacie 2014 — 2028“ ajeho revidovanej verzie 2014 — 2030.
Problematika zasobovania vodou, kanalizécie a Cistenia odpadovych vod je jednou z priorit aj
prislusnej regiondlnej rozvojove;j stratégie (regionu Stred).

Mesto Rezina ma v plane napojit’ do roku 2025 vSetky domy na kanalizaciu. V sucasnosti je
napojenych 35 % domacnosti podl'a vyjadrenia primétora mesta.

Z hladiska prierezovych tém projekt zohl'adnil tému Zivotného prostredia, ktord je vzhl'adom
na zameranie projektu pokryta. Prinos projektu bol rovnaky pre zeny aj muzov zijicich v danej
Stvrti (225 doméacnosti). V oblasti rovnosti Zien a muzov neboli planované ziadne Specifické
aktivity. Projektovy tim prijimatela bol riadeny zenou, rovnako ako projektovy tim miestneho
partnera.

Koherencia
46



Téma projektu je v stulade s aktivitami partnerskej organizacie v MD (RDA Center), ktora bola
zalozena za ucelom efektivneho plnenia cielov obsiahnutych v stratégii regiondlneho rozvoja a
inych dokumentoch verejnej politiky pre trvalo udrzatel'ny rozvoj v Rozvojovom regione Stred.

RRA Senec-Pezinok ma dlhodobu spolupracu s moldavskymi partnermi, ¢o vytvara
predpoklady nakoordinaciu aktivit projektu sinymi obdobnymi aktivitami v regione.
Poziadavka na projekt vzi$la zo strany MD partnera, ktory ma na starosti rozvoj konkrétneho
regionu, najlepsie ho pozna a realizuje rozvojové projekty v regione.

Projekt zaroven nadvézuje aj na viaceré strategické dokumenty na miestnej Grovni, ako napr.
Regional Sector Programme on Water Supply and Sanitation: Development Region Centre
alebo Stratégia rozvoja mesta Rezina 2014 — 2020. Infrastruktirna Cast’ projektu zamerand na
rozsirenie kanalizacie v ¢asti mesta Rezina vychadzala priamo z planov a projekt rozsirenia bol
zaradeny v Regional Operational Plan for 2017 — 2020 regioénu Stred.

Projekt SlovakAid bol zosuladeny, resp. nadvézoval na Solidarity fond financovany Pol'skom
(Cistiaren odpadovych vod a revitalizacia Casti kanalizacnej siete) a s projektom podporenym
Narodnym fondom Zivotného prostredia MD. Cast’ budovania kanalizaénej siete (7 km) bola
hradena z rozpoc¢tu mesta Rezina mimo ramec hodnoteného projektu.

Efektivnost’

Projekt zahinal 2 samostatné aktivity, ato vybudovanie kanalizacie (infraStruktirna cast’
projektu) a budovanie povedomia verejnosti o odpadovych vodach a zodpovednom pristupe k
zivotnému prostrediu. Podl'a vyjadrenia projektovej manazérky boli planované ciele projektu
splnené, avSak implementacia projektu bola naro¢na.

Na zaciatku realizacie projektu bola problémom komunikacia so Statutdirnym zastupcom
lokalneho partnera (mesto Rezina) afakt, Zze sa obstaravali prace na zaklade starej
dokumentécie, ¢o si vyziadalo vyznamné upravy v realizacnej faze. Vzhl'adom na skuto¢nost’,
ze 18lo 0 stavebné prace, na realizaciu tychto aktivit malo vplyv aj pocasie. Uvedené skuto¢nosti
ovplyvnili termin realizacie projektu. Projekt sa neuskuto¢nil v stlade s pdvodnym
harmonogramom. Termin ukoncenia projektu bol posunuty z dovodu zmien v realizatnej faze
vystavby kanalizacie a nevyhnutnych zmien v projektovej dokumentacii.

Aktivita 1.1 Verejné obstaravanie stavebnych prac bola oneskorena o 1 mesiac a aktivita 1.2
Vykonanie stavebnych prac musela byt prediZena az do konca realizicie projektu. Termin
ukoncenia realizacie projektu bol posunuty o 2 mesiace. Dovodom bolo oneskorenie v rdmci
aktivity 1.2 Vykonanie stavebnych prac.

Druhé aktivita zamerand na budovanie povedomia bola realizovana v sulade s povodnymi
ocakavaniami. V ramci aktivity boli zapojené aj deti a zaroven sa vyuZilo spojenie s inymi
aktivitami mesta (podujatie ,,Den deti), ¢o umoznilo zapojit’ dostato¢ny pocet ucastnikov.

Realizacia aktivit projektu nebola pandémiou COVID-19 nejako vyrazne ovplyvnena. Jedinym
obmedzenim v ramci projektu bola moZnost' vycestovania, pricom partneri spolocne
komunikovali prostrednictvom online nastrojov.
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Dolezitym prvkom pre Uspesné splnenie cielov projektu bola predchddzajica vzajomna
spolupraca a priebezné monitorovanie projektu zo strany prijimatel’a.

Projekt SlovakAid umoznil 225 domécnostiam napojenie na kanalizadciu, mnohé z nich to vSak
zatial' nevyuzili. Mesto vyvija aktivity na pripojenie vSetkych 225 domécnosti — cestu na
uliciach s tymito domami vyasfaltuje aZ po ich pripojeni na kanalizaciu. Z toho vyplyva potreba
sledovat’ nielen realizéciu projektu — infrastruktary, ale aj jej nasledné vyuzivanie. AZ tym sa
naplni ucel projektu. Tato skutocnost mozno brat do tvahy aj pri hodnoteni ucelnosti
a uspesnosti informacnej kampane ako neinvesti¢nej ¢asti projektu. Ako doplnkovej, nie hlavnej
Casti projektu, sa pravdepodobne jej priprave venovala mensia pozornost’, najma pri analyze
sucasného stavu vnimania problematiky zivotného prostredia a vol'be vhodnych néstrojov
informacnej kampane. Na druhej strane vSak potencialny i¢inok informacnej kampane nemozno
preceniovat’, rozhodovanie domécnosti o pripojeni na kanalizaciu ovplyviluju aj iné faktory.

Ucdinnost’

Jednym z kI'aéovych vystupov projektu bolo vybudovanie kanalizacie v dizke viac ako 4,3 tis.
metrov, pricom oc¢akavana hodnota bola na trovni priblizne 3,4 tis. metrov.

Zaroven boli zrealizované 2 informa¢né kampane namiesto povodne planovanej 1 kampane.
Informacné kampane prebiehali v spojeni s podujatiami, ktoré organizovalo mesto Rezina
(podujatie Den deti a podujatie Dniesterskych rybarskych slavnosti). K tomu vSak mozno
pripomenut’, ze pocet Ucastnikov na jednotlivej akcii nie je dostatoény, resp. ako jediny
ukazovatel jej uspesnosti.

Hodnoteny projekt mal celkovy schvaleny rozpocet v objeme 218 020,00 EUR. Z toho vyska
poskytnutej dotacie bola dohodnutd maximdlne do vysky 198 200,00 EUR a vyska
spolufinancovania prijimatela bola 19 820,00 EUR (t. j. 10 %). Celkové Cerpanie v projekte
V Case pripravy tejto spravy nebolo k dispozicii.

Na zéklade spravy auditora (za 1. vyuctovacie obdobie) mdzeme konstatovat’, ze vydavky boli
v ramci projektu ¢erpané v sulade so schvalenym rozpoctom, ako aj zasadami pre presuvanie
prostriedkov v rozpocte.

Financné prostriedky vynaloZzené v ramci projektu, vo vztahu k zrealizovanym aktivitam
projektu, méZeme povaZovat’ za ucelné.

RDA Center nema k dispozicii ziadny benchmarking nakladovych poloziek obdobnych
projektov, ani neuvazuje o jeho vytvoreni. V MD je pri verejnom obstaravani jedinym kritériom
cena. Porovnanie s cenami v SR neposkytuje zelané vysledky v dosledku vyrazne odlisnej
cenovej hladiny, ako aj velkych rozdielov v urovni inflacie. Pri projektoch, kde velku cast’
tvoria zemné vykopoveé prace, su ceny zasadne zavislé od kvality podlozia (napr. skalista poda
verzus piescita poda a pod.).

V priebehu implementacie projektu vznikol problém s projektovou dokumentaciou, ktora sa
musela prerdbat’. Okrem toho aj vysokd spodna voda zvysila predpokladané naklady o 30 %.
Na kofinancovanie miestnym prispela aj RRA Senec-Pezinok.
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Vplyv

Hlavnym prinosom projektu je vybudovanie viac ako 4,3 tis. metrov kanalizacie a moznost’
pripojenia pre 225 domadacnosti/869 obyvatel'ov mesta Rezina. Pripajanie domadcnosti sa
realizovalo este pred oficidlnym skolaudovanim a odovzdanim stavby — Kkanalizacie. Stavba
bola zrealizovana a dobudovana na pozadovanej Urovni aj na zaklade intervencii zo strany
prijimatel’a (RRA Senec-Pezinok) a zapojenim sektorovych expertov do procesu implementacie
projektu.

Velka ¢ast domov, ktorej projekt zabezpecil pristup ku kanalizacii, vSak stale nie je pripojena.
S takouto situaciou treba pocitat’ v krajine, kde Zivotné prostredie nie je prioritou obyvatel'stva.
Nemalo by to byt’ dovodom na spochybiiovanie vyznamu a potreby takychto projektov. Mestsky
urad sa snazi motivovat’ vlastnikov domov k pripojeniu sa na vybudovanu kanalizaciu
prislubom vybudovania asfaltovej cesty po pripojeni vSetkych domov.

V meste vytvorili investiéné zony — priemyselné parky. Podl'a vyjadrenia starostu jeden investor
ohlasil svoj prichod do tejto zoény v désledku vybudovania kanalizacie vV rdmci hodnoteného
projektu.

Udrzatel’'nost’

Kanalizacia je po pripojeni na novovybudovanu Cistiarne odpadovych vod plne funkcna.
Prinosy projektu, najmd vo forme vybudovanej kanalizdcie, sa javia ako udrzatelné
v dlhodobom horizonte.

Hlavnym faktorom udrzatelnosti vysledkov projektu je prevadzkovanie a tidrzba kanalizacie.
Vybudovany kanaliza¢ny usek, ako aj cely kanalizacny systém, je prevadzkovany mestskym
podnikom Apl Kanal Rezina, ktorého zriad'ovatel'om a jedinym vlastnikom je mesto. Ceny za
pripojenie a vyuzivanie kanalizacnej siete pre domacnosti schval'uje mestské zastupitel'stvo.
Mestsky podnik poskytuje asistenciu pri pripajani rezidenénych domov ku kanalizacii.

Z technického hl'adiska je dolezité, Ze cely kanalizany systém ma spolo¢né Cerpadlo — Cerpaciu
stanicu.

Partnerstvo a spolupraca

Vyber lokalnych MD partnerov bol vhodny. RDA Center a mesto Rezina mali potrebné
kompetencie na ispeSnt realizciu projektu. Spolupraca s oboma moldavskymi partnermi bola,
Zo strany prijimatel'a, hodnotend ako dobra. KI'icova sa javi uloha RDA Center. Spolupraca s
Regional Development Agency Center bola zalozena na skusenostiach akontaktoch
z predchadzajucich projektov podporenych SlovakAid
(SAMRS/2014/MD/01/12, SAMRS/2016/MD/1/7, SAMRS/2018/MD/1/6).

Lokalni partneri spolu s dodavatel'om stavebnych prac udrziavali Gizke komunikacné vézby.
Uskuto¢nili sa telefonické aemailové konzulticie, vyjazdy expertov a konzulticie o
vypracovani Specifikacii, organizacii postupov stavebnych prac, ako aj o priprave na
vykazované obdobie.
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Realizacia projektu bola hodnotend zo strany projektovej manazérky ako vel'mi ndrocnd —
jednak s mestom (administrativna Cast’ a komunikacia) a hlavne pre problémy s dodavatel'om,
ktoré vyplyvali zo starej dokumentacie pouzitej vo verejnom obstaravani.

Zaroven vd’aka tymto zkym komunikacnym prepojeniam priamo medzi partnermi projektu
a prostrednictvom odbornikov z oblasti technického, verejného obstaravania a marketingu, bola
vV maximalnej miere ulah¢ena moznost plne dosiahnut’ vacsinu ciel'ov planovanych v projekte.

V tomto projekte boli na slovenskej aj moldavskej strane identicki partneri ako v projekte
SAMRS/2020/MD/1/6 — budovanie vodovodu Vv Ialoveni. Tito partneri spolupracuji uz dlhsie
obdobie a majii zabehnuty systém spoluprace. RDA Center, ako miestny partner, vyhl'ada
organizéaciu, ktord ma pripraveni projektovi dokumentaciu na opravneny infrastruktirny
projekt v ramci SlovakAid. Do projektu zaradia aj neinvesti¢nu aktivitu (v tomto pripade
informa¢na kampan — zvySovanie povedomia o pristupe k Zivotnému prostrediu, vratane
odpadovych vod).

So sektorovym expertom poskytnutym slovenskym partnerom bola velka spokojnost’ zo strany
mesta.
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I.  Projekt: Budovanie dobrej spravy veci verejnych prostrednictvom podpory
transparentnosti, digitalizacie a socialnej inkluzie na juhu Moldavska
(SAMRS/2021/MD/1/6)

Prijimatel: Clovek v ohrozeni, n. 0.

Miestny partner: Public Association ,,Pro-Europe‘ European Center of Comrat
Zdroje: 181 818,00 EUR

Obdobie realizacie: 1. 9. 2021 — 28. 2. 2023

Relevantnost’

Hodnoteny projekt si stanovil jeden hlavny a dva SC, ktoré planoval dosiahnut’ prostrednictvom
13 aktivit. Tie boli zamerané na podporu IT nastrojov pre transparentnejSiu verejni spravu,
dobudovania a podporu siete klientskych centier v cielovom regione, zefektivnenie socidlnych
sluzieb poskytovanych zranitenym skupinam spolo¢nosti a vytvorenie pilotného programu
participativneho planovania sluzieb socialnej inkluzie v jednej samosprave.

Realizacia projektu prebichala v obdobi pozna¢enom obmedzeniami stivisiacimi s pandémiou a
vojnou na Ukrajine. Z toho dovodu museli byt niektoré aktivity posunuté alebo pozmenené,
avsak celkové zameranie projektu a povaha aktivit zostali zachované.

Zameranie projektu na dobrt spravu veci verejnych koreSponduje s Dohodou o pridruzeni medzi
EU a MD, ktora nadobudla platnost’ 1. jula 2016. Tieto zavizné dohody vymedzuji prioritné
sektory spoluprace ao. i. kladu doraz na ,,reformu verejnej spravy* a ,,podporu posilneného
postavenia obCanov pri rozhodovani na miestnej urovni®. Podl'a aktualnej spravy
0 implementacii pridruzenia MD (v Case realizacie projektu) bola stale idenfikovana potreba
vynaloZenia usilia na uplatiovanie demokratickych principov, ako aj na umoznenie slobodného
zaloZenia, fungovania a udrzatel'nosti organizacii ob¢ianskej spolo¢nosti. K tomu zameranie
projektu jednoznacne prispieva.

Z pohladu principov SlovakAid pre MD, ktoré maju zdklad v Dohode o rozvojovej spolupraci
medzi vladou SR a vlddou MD, vykazuje hodnoteny projekt tplny stlad. V Strednodobej
stratégii rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023 hodnoteny projekt reflektuje na prva
sektorova prioritu — ,,Dobrti spravu veci verejnych a budovanie obcCianskej spolo¢nosti®.
Realizované aktivity projektu st v relevancii k nasledujucim aktivitim uvedenej sektorovej
priority: a) reforma verejného sektora, b)podpora pravneho Statu a Gcasti ob¢ianskej spolo¢nosti
na demokratickych procesoch a c)budovanie kapacit samosprav a aktivnej tcasti obcanov na
rozvoji komunit.

Hodnoteny projekt pokracuje v posililovani transparentnosti rozhodovania na miestnej
samospravnej urovni. Transparentnost’ je jednym z hlavnych problémov a sti¢asne aj potrieb
MD, ktora je ako priorita zakotvena aj v Narodnej rozvojovej stratégii Moldavsko 2030.
K zvySeniu transparentnosti na miestnej urovni vyznamne prispeli Zivé prenosy zo zasadania
miestnych zastupitel'stiev, pocas ktorych obcCania maju moznost sledovat rokovanie
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a hlasovanie jednotlivych poslancov. Doélezité je, ze ani poslanci nenamietaju a akceptuju tieto
zivé vysielania. Podl'a reprezentantov miestneho partnera niektoré prenosy zo zasadania
mestského zastupitel'stva v Komrate sledovalo az 4 tisic ob¢anov.

Dobra sprava veci verejnych a transparentnost’ st zakotvené aj v zékone ¢&. 239 z roku 20082
o transparentnosti v procesoch prijimania rozhodnuti. Zakon okrem iného stanovuje
organizadcidm povinnost pracovat transparentne, informovat verejnost a spristupnit
informacie, digitalizovat’ tdaje, aby boli k dispozicii, atd’.

Aktivity hodnoteného projektu st zalozené priamo na potrebach a poziadavkach ciel'ovych
skupin apodla tvrdenia prijimatela st vysledkom pocetnych konzultacii s predstavitel'mi
samosprav aj obcianskej spolo¢nosti. Hodnoteny projekt zarovenn plynule nadvédzuje na
predchadzajtce aktivity realizatora a partnera a na dlhodobu spolupracu s cielovymi skupinami.

Tak ako pri predchadzajucich projektoch prijimatel’a a jeho miestneho partnera, aj teraz sa
kladol doraz aj na dodrZiavanie zésad prierezovych tém, tykajucich sa zivotného prostredia a
zmeny klimy a rovnosti zien a muzov. Pri komunika¢nom plane projektovy tim kladol déraz na
informovanie o prierezovych témach ana rovné zastupenie aktérov (rovnost’ Zien a muzov
a zraniteI'né skupiny obyvatel'stva), pricom bol pouzivany rodovo citlivy jazyk. Medzi cielové
skupiny projektu boli okrem lokalnych organov verejnej spravy a aktérov socidlneho systému
zaradené aj zraniteI'né skupiny obyvatel'stva a Sirokd verejnost. Medzi zranitelné skupiny
obyvatel'stva patria aj Zeny, deti, 'udia so socialnym alebo zdravotnym znevyhodnenim, a tak
projekt predstavoval vyznamni prilezitost na zvySenie rovnosti prilezitosti. Rovnako
predstavoval aj prilezitost na zlepSenie povedomia o prierezovej téme ochrany Zivotného
prostredia a zmeny klimy.

V priebehu implementacie projektu bola snaha o minimalizovanie spotreby materialu a tvorby
odpadu ako maly prispevok k ochrane Zivotného prostredia ako mozného prispevku, vzh'adom
na charakter projektu.

Koherencia

Aktivity hodnoteného projektu priamo nadvédzovali na vysledkya skusenosti prave
ukoncené¢ho projektu ,,Zaangazovanie samosprav a obcianskej spolo¢nosti do rozvoja
Gagauzska a regionu Taraclia® tiez podporeného z finan¢nych prostriedkov SlovakAid. VSetky
aktivity boli navrhnuté na zéklade konkrétnych poziadaviek cielovych skupin a predstavovali
prirodzené pokracovanie spoluprace so Ziadatelom a partnerskou organizaciou. Konkrétne
napriklad iniciatorom poziadavky nazavedenie transparentného hlasovania miestnej rady
a vybudovanie nového komunika¢ného systému samosprav boli konkrétne cielové samospravy,
u ktorych boli tieto aktivity uskutocnené.

Z toho dovodu mozno konStatovat, Ze hodnoteny projekt bol vsulade s predchadzajicimi
intervenciami, ktoré boli vdanom regiéone v minulosti vykonané, splia kritéria vhodnosti
a adresnosti pre zadefinované cielové skupiny a je mozné predpokladat’, Ze samospravy budu

8 LAW OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA of November 13, 2008 No. 239 ,,About transparency of decision making process*
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pokracovat’ vo vyuzivani know-how 1zakupeného poskytnutého vybavenia aj po ukonceni
projektu.

Tak ako v pripade predchadzajuaceho projektu SlovakAid rovnakych partnerov, aj tento projekt
vhodne dopliia a rozvija vysledky celého radu projektov zahraniénych donorov, predovietkym
USAID a GIZ, ktoré prispievaju k dobrej sprave veci verejnych, rozvoju samospravneho
systému, transparentnosti, socidlnej inklizie a d’alsich prvkov ob¢ianskej spolo¢nosti.

Efektivnost’

Hlavny ciel’ projektu bol definovany ako podpora dobrej spravy veci verejnych na juhu MD.
Ten aktéri realizécie dosahovali prostrednictvom dvoch naplanovanych SC zameranych na
posilnenie transparentnosti u samosprav v cielovom regione a zefektivnenie socialnych sluzieb
poskytovanych zranitelnym skupindm obcianskej spolo¢nosti.

Miestny partneri, z hladiska spravy veci verejnych, ocenili predovsetkym zriadenie
zasadania a hlasovania mestskych zastupitel'stiev (ako vyznamné zvySenie transparentnosti
rozhodovania miestnych samosprav) a podporu socialnych zariadeni (ako prispevok k rieseniu
problémov najviac postihnutych skupin obyvatel'stva).

Vsetky stanovené ciele a vysledky projektu boli ispesne dosiahnuté aj napriek skutocnosti, ze
do jeho realizacie negativnym sposobom vstlpili pandemické opatrenia/obmedzenia a vojna na
Ukrajine. Prostrednictvom aktivit projektu zacali podporené samospravy pouzivat
transparentnejSie [T nastroje na dobrt spravu veci verejnych a spolu uz 6 samosprav v cielovom
regione (Komrat, Ceadir-Lunga, Tvardica, Vulcanesti, Copceak a Basarabeasca) poskytuje
ob¢anom efektivnejsie sluzby vd’aka vytvoreniu novych klientskych centier (vytvorenie 5 z nich
bolo realizované vd’aka aktivitam prijimatel'a v minulych projektoch podporenych v ramci
SlovakAid). Zaroven bola pozdvihnutd a zefektivnend troven poskytovanych sluZieb pre
zranite'né skupiny obyvatel'stva zo strany klucovych hrafov v systéme socialnych sluzieb
(samospravy, verejné institucie a predstavitelia obcianskej spolo¢nosti). V neposlednom rade
bol vramci projektu ujednej samospravy zrealizovany pilotny program participativneho
planovania sluZieb socidlnej inkluzie (PPSI).

Obnovena bola aj cinnost' jediného centra pre postihnuté deti v Besarabesce, ktord bola
pozastavena pre nedostatok finanénych prostriedkov. V tomto pripade podpora z projektu bola
poskytnutd ndkupom vybavenia a materidlu. V rovnakom meste bola zrekonStruovana
telocvicna a rehabilitacia v centre pre 18 az 35-ro¢nych, ktora poskytuje rehabilitacie aj pre deti.

V Caedir Lunga boli podporené tri organizdcie socialnych sluzieb. Vybudovana terasa,
poskytnuté laptopy pre starSich I'udi a priestor pre stretdvanie sa starych l'udi s detmi po Skole.
V Avderme bolo podporené zariadenie pre deti po vyucovani.

V dosledku nepriaznivych objektivnych pricin (pandémia, vojna na Ukrajine) musel prijimatel

niektoré aktivity posunit, resp. pozmenit’, avSak celkové zameranie projektu a povaha aktivit

zostali bez zmien. Tie sa tykali predovSetkym zmeny spdsobu komunikacie a spoluprace

(rusenie planovanych ciest, osobnych stretnuti a skupinovych podujati v prospech ich distan¢nej

formy z dovodu pandémie), prispdsobenia harmonogramu aktivit a navySenia finan¢nej
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podpory pre uteCenecké a detské centra (ako reakcia na vyvoj na Ukrajine). Efektivnost’ projektu
sa prejavila aj v pruznej reakcii na aktualnu potrebu zriadenia troch uteceneckych centier pre
deti z Ukrajiny. Podporené boli materialne, aj vySkolenim v pomoci ute¢encom.

Ud¢innost’

Hodnoteny projekt disponoval celkovym schvalenym rozpoétom vo vyske 200 000,00 EUR.
Vyska poskytnutej dotacie ODA bola schvalena vo vyske 181 818,00 EUR. Objem finan¢nych
prostriedkov ur¢enych na spolufinancovanie zo strany prijimatel’a bol stanoveny na trovni 18
182,00 EUR (10 % z prostriedkov ODA).

Financné prostriedky boli do predlozenia 2. priebezného vyuctovania vynaloZzené ucelne
a efektivne.

Projekt v ¢ase hodnotenia nemal predlozenl oficidlnu zavere¢nli spravu, nebolo vykonané
zavereéné vyuctovanie avyhodnotenie projektu. Ztoho dovodu nebolo mozné vykonat
zhodnotenie uc¢innosti vynaloZenych finan¢nych prostriedkov pocas celej doby realizacie
projektu.

Vplyv

Hodnoteny projekt preukdzal signifikantny vplyv na zmenu v Zivote miestneho obyvatel'stva
(cielovych skupin) vo viacerych oblastiach. Podporil zrychlené zavadzanie demokratizaénych
nastrojov na lokdlnej drovni spravy veci verejnych, posilnil nedostatocne fungujucu
samospravu, zvysil zaujem a ti¢ast’ miestneho obyvatel'stva na veciach verejnych a pracoval na
zdokonaleni systému starostlivosti o zraniteI'né skupiny obyvatel’stva.

Prostrednictvom uspesnej realizacie hodnoten¢ho projektu malo viac ako 10 000 obyvatel'ov
zabezpeceny pristup k sluzbam nového klientskeho centra (plan 350) a viac ako 40 000 obcanom
boli sprostredkované online prenosy zo zasadnuti miestnych samosprav (Comrat a Ceadir-
Lunga), ¢im sa markantne zvysila ich transparentnost’.

K zefektivneniu fungovania miestnych samosprav prispel aj prenos slovenského know-how
v oblasti zavadzania reforiem a pouZitia modernych IT nastrojov. Celkovo bolo v ramci projektu
vySkolenych 63 zamestnancov samosprav, ktorym boli predané skusenosti o zavadzani
reformnych procesov a o vyhodach digitalizacie a informatizacie pri ich praci. Celkovo 54
znich vyuZiva novy komunikaény systém samosprav pri kazdodennej praci.

Okrem uvedeného podporil realizator projektu v spolupraci So svojim partnerom budovanie
kapacit a zefektivnenie poskytovania sluzieb u 3 iniciativ, 5 uteceneckych a 6 detskych centier.

O priaznivom vplyve predchadzajticeho (a teda aj st¢asného, vzhl’'adom na podobné zameranie)
projektu rozvojovej spoluprace SlovakAid sved¢i aj fakt, ze miestnemu partnerovi sa hlasia
samospravy, resp. starostovia, ktori na zaklade vysledkov podporenych samosprav prejavuji
zaujem o realizaciu obdobnych opatreni. CiZe zdujem — dopyt po asistencii v podobe rozvojovej
spoluprace je velky apresahuje moznosti SlovakAid, ¢o sa tyka poctu projektov, aj
alokovanych zdrojov.
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Udrzatelnost’

Hodnoteny projekt uz pocas jeho pripravy ratal s nakonfigurovanim a prepojenim jednotlivych
aktivit tak, aby bola pravdepodobnost’ pokracovania podporenych aktivit po jeho ukonceni ¢o
mozno najvicsia. V ramci projektu boli poskytnuté prvotné potrebné investicie (finan¢né, aj
nefinancné): vyskolenie personalu, expertnd podpora pri zavadzani novych pravidiel,
manazérskych a informaénych systémov &i zriadenie priestoru centra s plnym vybavenim. Sanca
na pokracovanie aktivit aj po fyzickom a finan¢nom ukonceni realizécie projektu sa tym prudko
zvysila a pre cielové samospravy by nemalo pdsobit’ tazkosti zachovat’ ich kontinuitu.

Priprava arealizacia otvorenia d’alSicho klientskeho centra bola od zaCiatku uskuto¢iiovana
v uzkej spolupraci so samospravou za ucelom zabezpecenia jeho prevadzky aj po ukonceni
projektu (rovnako ako v pripade fungujucich klientskych centier otvorenych uz v ramci dvoch
predchadzajicich projektov). To vpraxi znamenalo, Ze plne vybavené priestory
novozaloZeného centra, ktoré boli odovzdané do uzivania samosprave, nevyZaduji dodatocné
finan¢né investicie a udrzatel'nost’ poskytovania sluzieb zamestnancami je zabezpecena vd’aka
reorganizacii, s ktorou samosprave pomohol projektovy tim. Samosprava nebola nlitena najat’
novych zamestnancov, ¢o by mohlo prestavovat’ privel'ku finanénli zat'az, ale zamerala sa na
preskolenie a presunutie vybranych zamestnancov do klientskeho centra.

Klientske centra st obyvatel'mi vel'mi vitané, pretoze ob¢anom zjednodusuju vybavovanie na
miestnych Uradoch a Setria ich ¢as. Preto st podporované aj miestnymi organmi, ktoré vo
vSetkych  zriadenych  centrach  (vramci  projektu) uhrddzaju  ich  prevadzku
z obecnych/mestskych rozpoctov. Tieto centra su umiestnené spravidla v budovach miestnych
uradov a aj v nich pracuju zamestnanci tychto uradov. Tieto centra nevykazuju problémy s ich
dlhodobou udrzatel'nost’ou.

Samospravy Komrat a Ceadir-Lunga, v ktorych boli klientske centrd otvorené v
predchadzajucich projektoch prijimatel’a, spolupracovali v ramci tohto projektu na d’alSej faze
zlepSovania svojich sluzieb pre ob¢anov — na digitalizacii ich informacénych systémov.

Podpora adresovand samospravam — obecnym/mestskym uradom ma predpoklad dlhodobe;j
udrzatel'nosti, pretoze je k dispozicii persondl (vybaveny a vySkoleny vramci projektu),
priestory s potrebnym vybavenim a obecny rozpocet.

Objektivne vSak treba za neistu povazovat’ udrzatelnost’ niektorych socidlnych institicii (bez
pravidelného financovania z miestnych rozpoctov), ktord zavisi od d’al§ich ad hoc projektov
a donorskych programov. Neznamena to vsak, Ze by takato akttna a aj z humanneho hladiska
opravnena potreba nemala byt podporena zo SlovakAid. Idedlne by bolo, ak by podpora
usilovala aj o hl'adanie spdsobu pravidelného financovania z potencidlne moznych zdrojov.

Partnerstvo a spolupraca

Tak ako bolo SirSie popisané v hodnoteni projektu SAMRS/2019/MD/1/7, ktorého je tento
projekt priamym pokracovanim, prijimatel’ ma s partnerom projektu, ob¢ianskym zdruzenim
Pro-Europe, nadviazani dlhodobu, uspeSni spolupracu. Oba subjekty maju dlhorocné
skusenosti v cielovom regione (miestny partner tam posobi uz 12 rokov a slovensky partner si
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buduje svoje sktsenosti v regione od roku 2017) a vytvorili si fungujacu siet’ a kontakty na
relevantnych aktérov, institticie a ciel'ové skupiny.

Partnerska organizacia ma dlhoro¢né skusenosti zrealizacie projektov zameranych na
budovanie obcianskej spolo¢nosti v autondmnej oblasti Gagauzsko, priCom sa zameriava na
Siroky okruh aktivit scielom prehlbovania spoluprace medzi vlddnym, mimovladnym a
sukromnym sektorom najmai na lokélnej urovni.

Podl'a vyjadrenia prijimatela prebiechala spolupraca pocas celej doby realizacie projektu
bezproblémovo a partner projektu v plnej miere participoval na vykone vSetkych relevantnych
aktivit projektu.

Ako bolo uvedené v hodnoteni predchadzajuceho projektu tychto partnerov, dlhodoba
spolupraca, dobra expertiza, poznanie regionu a jeho potrieb, mentality, zvyklosti, overené
sposoby spoluprace partnerov a komunikacie s cielovymi skupinami vytvorili dobry zéklad pre
pripravu potrebného a uzito¢ného projektu pre region a jeho naslednti uspesnt implementéciu.
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J.  Projekt: Budovanie funkéného a udrzatel’ného systému odpadového
hospodarstva v obci Criuleni (SAMRS/2021/MD/1/2)

Prijimatel’: Slovenska katolicka charita

Miestny partner: Public Association ,,Pro-Development*
Obec Criuleni

Zdroje: 199 400,00 EUR

Obdobie realizacie: 1. 9. 2021 — 31. 8. 2022

Relevantnost’

Projekt je zamerany na aktivity smerujice k zlepSeniu podmienok miestneho obyvatel'stva
v oblasti odpadového hospodarstva. V schvalenej podobe predstavoval stbor 11 aktivit
rozdelenych do troch tematickych celkov.

Prvy predstavoval komplexny pristup k tvorbe moderného a funkéného systému lokalneho
odpadového hospodarstva. Zahrnal cely postup jeho inicidcie v mieste realizacie — od fazy
pripravy, vypracovania stratégie a tvorby konkrétnej pripadovej studie, az po nakup a instalaciu
zariadeni na triedenie a zber odpadu.

Druhy tematicky okruh bol zacieleny na Skoliace a informaéné aktivity. Jeho ambiciou bolo
vyskolit' spomedzi identifikovanej cielovej skupiny skupinu odbornikov na odpadové
hospodarstvo, zabezpec€it' pre zainteresované skupiny Studijné pobyty aexkurzie a taktiez
usporiadat’ informacné podujatia pre Sirokll verejnost’ (napr. na tému kompostovania).

Tretia skupina aktivit sa zameriavala na posilnenie postavenia apovedomia miestnych
aktivnych obcanov v oblasti triedenia a zberu odpadu. Zaroven mal ambiciu prostrednictvom
informacnych kampani a vzdelavacich programov obozndmit’ cielové skupiny s problematikou
zivotného prostredia, recyklacie odpadu i modernych pristupov k tejto problematike (princip 3R
— Reduce, Reuse, Recycle).

Z hladiska relevantnosti k situacii v krajine realizacie bolo tematické zameranie projektu plne v
stilade s miestnymi podmienkami, pravnym prostredim a zohl'adiiuje povinnosti a poziadavky
stanovené zakonom o odpadoch vMD. Zaroven reSpektovalo Stratégiu odpadového
hospodarstva v MD na roky 2013 — 2027 (ktora akcentuje potrebu triedenia odpadu namiesto
doterajsieho skladkovania) — Zial’, nie je ziadnym sposobom zabezpecend implementacia tohto
politického dokumentu, Narodnu rozvojovu stratégiu ,,Moldavsko 2030, jej Cast’ 3.2 Zlepsit’
pristup obyvatelov k fyzickej infrastruktire, verejnym sluzbam a byvaniu napiiia aj ciele
Agendy partnerstva EU — MD. Zber a triedenie tuhého odpadu bol aj stiéastou volebného planu
st¢asného starostu.

Projekt v plnej miere reagoval na potreby miestnych cielovych skupin, ktoré boli priamo
zapojené do jeho pripravy, realizacie a monitoringu.
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Z pohladu relevantnosti k cielom rozvojovej spoluprace SR s MD bol projekt jednozna¢ne v
stilade s podmienkami zadefinovanymi v Strednodobej stratégii rozvojovej spoluprace SR na
roky 2019 — 2023. Aktivity projektu priamo reflektovali na jednu z troch teritorialnych
(sektorovych) priorit, ktoré boli zadefinované pre MD vtomto strategickom dokumente.
Konkrétne ide 0 prioritu ,,InfraStruktara a udrzateI'né vyuzivanie prirodnych zdrojov*. V ramci
nej boli podporené aktivity v oblasti odpadového hospodarstva a zvySovania environmentalneho
povedomia.

Prierezové témy zohl'adnil projekt vo vsetkych fazach svojho projektového cyklu. Ochrana
zivotného prostredia a zdravia obyvatel'ov v samosprave Criuleni je hlavnou témou projektu.
Proporcionalne zastipenie muzov a zien bolo zabezpecované jednak v ramci projektového timu
(ten bol rodovo vyvazeny), jednak na vsetkych relevantnych aktivitach, o ¢om svedCia aj
dosiahnuté ukazovatele a vykazy. Zeny zaznamenali vyrazne vyssiu u¢ast na $koleniach —
oboznamovacich stretnutiach, bolo vSak potrebné ich motivovat’, aby sa prekonal pociato¢ny
nezaujem.

Koherencia

Hodnoteny projekt nadvdzuje na predchadzajice pozitivne skusenosti ziadatela a jeho
miestneho partnera s Uspesnou implementaciou infrastrukturnych projektov. Projekt zaroven
reaguje na urgentné potreby miestnej samospravy, ktora priamo iniciovala jeho pripravu.
Lokalna samosprava vyslala prvotny impulz a nasledne spolupracovala na priprave projektovej
dokumentécie. V spolupraci sCharitou CR (v zastipeni obgianskeho zdruzenia Pro-
Development, popis nizsie) tvorili aj dvojicu partnerov realizatora projektu, ¢im vyraznym
spdsobom participovali na jeho implementécii.

Uvedené faktory prinaSaji zasadny, pozitivny vplyv na hodnotenie trovne koherencie projektu,
ktora je podporena aj suladom saktudlnymi programovymi dokumentmi a stratégiami
rozvojovej pomoci v SR.

Mesto ma sklsenosti iba s projektom zoblasti zdravotnictva financovanom z EU
prostrednictvom Programu na budovanie opatreni na vytvaranie dovery implementovanym
UNDP. Priama védzba medzi tymito projektmi nie je, oba vSak zvySuju kvalitu zivota obCanov
v Criuleni a jeho okoli.

Efektivnost’

Projekt si stanovil za hlavny ciel’ zlepSenie kvality zivota moldavského obyvatel'stva rozvojom
systému udrzatelného odpadového hospodarstva a pristupu k ochrane Zivotného prostredia. SC
definuje spdsob, ako to dosiahnut’ — posilnenim miestneho tusilia pri budovani infrastruktury a
kultary v oblasti odpadového hospodarstva a jeho optimalizaciou.

Projekt dosiahol stanovené ciele. Jeho realizécia prebiehala v zmysle zmluvy, aj ked’ prislo
k viacerym zmenam. Niektoré aktivity neboli uskuto¢nené, resp. boli predasne ukoncené
z objektivnych pric¢in (pandémia COVID-19, vojna na Ukrajine). Napriek tomu sa podarilo
mnohé ukazovatele zvysit’ oproti povodne planovanym hodnotam.
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Projekt ajeho vysledky su v cielovej lokalite hodnotené vysoko pozitivne. Na zaklade
vykonaného dotaznikového prieskumu je mozné konstatovat’, ze 97 % respondentov povazuje
novy sposob zberu odpadu a jeho triedenia za mimoriadne doélezitt vec pre svoju obec. 84 %
opytanych deklarovalo zlepsenie Cistoty verejnych priestorov v Criuleni a jej okoli (napr. pri
rieke Dnester). Podl'a 72 % ucastnikov prieskumu doslo k pozitivnej zmene v spravani sa
obyvatel'stva na zaklade zmeny zavedeného systému zberu a triedenia odpadu. Na druhej strane,
2/3 opytanych povazuji pocet zbernych miest stile za nedostatocny aiba 40 % povazuje
periodicitu odvozu odpadu zo zbernych platforiem za dostato¢nu.

Realizacia projektu postupovala podl'a naplanovaného harmonogramu okrem dvoch pripadov.
V prvom plynuly priebeh realizacie negativne ovplyvnilo vypuknutie vojny na Ukrajine. MD
bola jednou zkrajin, ktoré boli primarne zasiahnuté uteceneckou krizou sposobenou
spomenutou vojnou. Partnerska organizacia projektu (CCR), ako aj mesto Criuleni, sa od
zatiatku vojny priamo angazovali v pomoci ute¢enom z Ukrajiny. Humanitarna pomoc sa stala
na niekol’ko mesiacov prioritnou aktivitou vsetkych relevantnych institicii v danom regione.
Z toho dovodu doslo k posunu pévodného planu realizacie projektu.

V druhom pripade spdsobil vykon auditu zo strany donora problémy s realizaciou projektu, kedy
sa pozastavilo preplacanie vykazovanych vynalozenych nédkladov suvisiacich s implementaciou
projektu a partnerskd organizdcia nemala dostatok finanénych prostriedkov na naslednt
realizaciu d’al$ich aktivit a zaktpenie planovanej infrastruktary.

V neposlednom rade zapricinilo vypuknutie vojny na Ukrajine prudky narast inflacie v MD
(viac ako 30 %). S uvedenym navySenim sa pri priprave projektu nepocitalo. Problémovy stav
— zvySené naklady na chod odpadového hospodarstva boli preto zohl'adnené v dodato¢nych
mentoringoch.

Okrem zbernych miest — stojisk s kontajnermi financovanych v ramci hodnoteného projektu (7)
mesto z vlastného rozpoctu uhradilo vytvorenie d’alSich Styroch zbernych miest. Do informacne;j
kampane, ale aj inych aktivit projektu, boli zapojeni aj dobrovol'nici.

Uéinnost’

Celkovy rozpocet projektu bol naplanovany a schvaleny vo vyske 219 400,00 EUR (199 400,00
EUR prostriedky ODA; 19 920,32 EUR spolufinancovanie prijimatel'a). Prijimatel’ z uvedene;
sumy vycerpal celkovo 219 123,01 EUR, ¢o predstavovalo 99,87 % finan¢nych prostriedkov
zpoévodne schvaleného rozpoctu.

Jednotlivé rozpocCtové polozky boli naplanované a cerpané v stlade s pravidlami poskytnutia
dotacie.

Napriek tomu, Ze niektoré aktivity neboli uskutoCnené, resp. boli predCasne ukoncené
z objektivnych pricin, boli celkové néklady projektu vynaloZzené zodpovedne a primeranym
sposobom prispeli k naplneniu cielov projektu. Vramci auditu zaverecného vyuctovania
projektu neboli zistené ziadne neopravnené vydavky zo strany prijimatel’a, ani jeho partnera.

Vykazovanie sluzobnych ciest podl'a slovenskych noriem sa miestnemu partnerovi zdalo
komplikované.
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Vplyv

Z troch planovanych meratel'nych ukazovatel'ov projektu boli dva prekrocené ajeden zostal
nenaplneny. V pripade poc¢tu zapojenych domécnosti triediacich odpad dosiahol projekt takmer
dvojnéasobnu hodnotu ukazovatela oproti tej planovanej (2897 zapojenych domacnosti — plan
1500). Pri mnoZzstve odpadu zozbieran¢ho osobitne a recyklovaného za rok (sklo, papier, plasty
atd’.) predstavovalo prekrocenie planovanych hodnoét viac ako sedemnasobok (372,86 t oproti
50 t v plane).

V pripade ukazovatel'a ,,Pocet I'udi Zijucich v osadach s funkénym systémom nakladania s
tuhym odpadom® sa sice planované hodnoty naplnit’ nepodarilo (7138/9000), bolo to vSak
spdsobené chybnou metodikou vypoctu obyvatel'stva v cielovom regione, ktord bola pouzita
pocas pripravy ziadosti o dotaciu. Na zéklade vysledkov scitania obyvatel'ov zroku 2004 mal
cielovy region (samosprava Criuleni) spolu 7 138 obyvatel'ov. VSetci uvedeni obyvatelia boli
prostrednictvom realizacie aktivit projektu zapojeni do systému odpadového hospodarstva
V samosprave.

Najzéasadnejsi prinos projektu pre dany region prinaSa skuto€nost’, Zze vd’aka projektu (zaktipenie
infraStruktury, spravne nastavenie systému odpadového hospodarstva a vybudovanie kapacit
Comunservice Criuleni a mestského tradu Criuleni) bolo obmedzené vyvéazanie anasledné
hromadenie odpadu na nelegalnych sklddkach a zaroven viac ako 30 % celkového odpadu
v meste tvori recyklovatel'na zlozka (plast, papier, sklo), ktort dokaze mestsky podnik zhodnotit’
a predat’ partnerovi.

Siroka informa¢na kampaii o recyklacii sa vo velkej miere sustredila aj na deti v $kolkach
a Skoléach. Podl'a vyjadrenia primatora mesta, ako sucast’ projektu boli zlikvidované aj nelegalne
skladky odpadu v okoli mesta. Spokojnost’ s Cistotou verejnych priestorov v okoli mesta
vyslovilo aj 84 % respondentov (obyvatel'ov mesta v dotaznikovom prieskume).

Projekt je vhodny na opakovanie aj v inych mestach a obciach. Z daného rozpoctu je projekt
V ramci rozvojovej spoluprace idedlny pre mesta s cca 10 tis. obyvatel'mi.

Udrzatel’nost’

Hodnoteny projekt vykazuje vysoku pravdepodobnost’ udrzatel'nosti. K tomuto zaveru prispieva
viacero faktorov.

V prvom rade ide predovsetkym o doslednu lokalizaciu aktivit projektu — ciel'ové skupiny boli
zapojené do fazy projektovania (¢im bola zabezpecena aktudlnost’ a adresnost’ projektu) a vSetky
opatrenia (dokumenty, stratégie, Skolenia, rieSenia) boli navrhnuté s ohl'adom na miestny
kontext.

Zaroven bola zabezpecena Uplna koordinicia s miestnou samospravou (Mesto Criuleni,

vratane mestského podniku pre spravu odpadu Comunservice Criuleni), ktora v plnej miere

spolupracovala na realizovani aktivit projektu. Uvedené subjekty zaroven deklarovali ich

pozitivny pristup k udrzaniu vysledkov projektu za uc¢elom postupného vyrieSenia problému

s odpadovym hospodarstvom v samosprave. K tomu sluzi aj zakapena infraStruktara, ktora bola

vramci projektu odovzdana mestu Criuleni a Comunservice Criuleni. Obe institucie pocas
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projektu prezentovali dostatok osobnych a prevadzkovych kapacit na zabezpecCenie
udrzatelnosti efektivnemu vyuzivaniu danej infrastruktary. Mesto nielen deklarovalo svoj
zavizok k udrZzaniu vystupov projektu, ale ako je uvedené nizSie, aj sSamo z vlastnych zdrojov
vybudovalo d’al§ie zberné miesta, zabezpecilo ich osvetlenie a sledovanie kamerami (pre
udrziavanie poriadku, aj ako prevencia pred ich poskodenim) z vlastnych zdrojov. Rovnako
postupne dovybavuje zberny dvor technickym vybavenim na upravu triedeného odpadu.

V ramci projektu bola expertmi vypracovana Stratégia odpadového hospodarstva nastavena na
roky 2022 — 2026 ( tato stratégia bola vypracovana aschvalena ako strategicky dokument
mesta). V pripade, Ze miestna samosprava bude postupovat’ v zmysle odporucani expertov, tak
minimélne vtomto obdobi by mala bezpecne zvladnut' obsluhu a manazment odpadového
hospodarstva.

Dolezité je aj stanovenie poplatkov pre domacnosti za zber odpadov na Grovni akceptovanej
obyvatel'mi a mesto ¢ast’ nakladov uhradza zo svojho rozpoétu. Zmluva medzi mestom Criuleni
a ABS recycling o0 odbere odpadu je platna do roku 2026 a mesto Criuleni dostava uhradu za
poskytnuty vyseparovany odpad.

V Criuleni je 11 zbernych miest, z toho 7 hradenych projektom, 4 mestom. Mesto nad ramec
projektu instalovalo osvetlenie zbernych miest a umiestnilo kamery na ich sledovanie, aby
zabranilo neporiadku a poskodeniu vandalmi. Tieto opatrenia boli financované z rozpoctu
mesta, ¢o sved¢i o jeho zaujme o dobrom a dlhodobom fungovani systému zberu a triedenia
odpadu. Mesto mé vybudovany vlastny zberny dvor, kde sa lisuju plasty a pripravuji na odvoz.

Partnerstvo a spolupraca

I$lo o prvy projekt pre mesto Criuleni realizovany s podporou SlovakAid. Prijimatel’ Slovenska
katolicia charita ma dlhsie sktisenosti s realizaciou projektov SlovakAid.

V meste Criuleni predtym slovensky prijimatel’ realizoval projekt financovany UNDP a mensie
projekty MVO.

Partner 1 (Obé&ianske zdruZenie ,,Pro-Development”: exkluzivny partner Charity Ceska
republika (CCR) v MD) — CCR realizuje projekty rozvojovej spoluprace v 8 krajinach. CCR
pracuje v MD od roku 2004. V priebehu rokov partner projektu lokalne realizoval viac ako 25
rozvojovych spoluprac v oblasti domdcej a socidlnej starostlivosti, rozvoja malych podnikov,
rozvoja ob¢ianskej spolocnosti, pol'nohospodarstva, podpory obzivy a socidlneho zaclenenia.

Partner 2 (Obec Criuleni) — Samosprava Criuleni je hlavnou miestnou verejnou spravou a je
vlastnikom miestnej institacie odpadového hospodarstva — Communservice Criuleni.
Zodpoveda tiez za vyvoj miestnych stratégii a politickych dokumentov a je hlavnym aktérom v
rozvoji infrastruktury pre zber, zneSkodnovanie a pripadnua recyklaciu odpadu.

Oboch partnerov si realizator vybral vhodne a zodpovedali zameraniu projektu.

Na zéklade vlastného vyjadrenia hodnoti slovensky prijimatel’ projektu spolupracu s oboma
miestnymi partnermi projektu pozitivne. Z hl'adiska implementacie projektovych ciel'ov,
realizacie aktivit aj nad ramec matice logického ramca, bola spolupraca konstruktivna a partneri
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vyraznou mierou prispeli k dosahovaniu stanovenych cielov. Taktiez v oblasti informovanosti
a komunikacie s verejnost'ou (PR komunikécia) podl'a jeho nazoru vysoko presiahla stanovené

ciele. Menej pozitivne hodnoti slovensky realizator projektu dodrziavanie terminov a priebezny
reporting zo strany miestneho partnera.
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III. VYSLEDKY ONLINE DOTAZNIKOVYCH PRIESKUMOV

Sucastou hodnotenia bola realizacia online dotaznikovych prieskumov. Prieskumy sa
realizovali vramci 4  projektov  (SAMRS/2020/MD/1/1, = SAMRS/2020/MD/1/2,
SAMRS/2020/MD/1/5 a SAMRS/2021/MD/1/2) a boli zamerané na 7 ciel'ovych skupin v MD.
Pre kazdu cielova skupinu bol vytvoreny samostatny dotaznik. VSetky dotazniky boli pre
respondentov vypracované v dvoch jazykoch: v rumunéine a rustine). Uplné znenie vietkych
dotaznikov vo vsetkych jazykovych verziach je sucastou priloh tohto dokumentu (PRILOHA
1. EVALUACNE NASTROJE: DOTAZNIKY A NAVODY NA VYKON POHOVOROV.).

Lokalni partneri boli osloveni so Ziadostou 0 distribiciu online dotaznikov respondentom
v ivode augusta 2023. Osloveni respondenti mali moznost’ vyplnit' online dotazniky do 8.
septembra 2023. Nizsie uvadzame prehlad poctu respondentov a vyhodnotenie online
dotaznikovych prieskumov.

Tabulka ¢. 1. Pocet respondentov dotaznikovych prieskumov
Cielova skupina/Projekt SAMRS/2020/MD/1/1 | SAMRS/2020/MD/1/2 | SAMRS/2020/MD/1/5

SAMRS/2021/MD/1/2

RO 0
Mladeznicke organizacie
RU 1
Ugastnici Fora mladeze a RO 4
neformalneho vzdelavania RU 17
Ugastnicky kempu RO 8
organizovaného TEKEDU RU 0
Absolventi/Studenti RO 7
Studijného predmetu
kyberneticka bezpe¢nost’ RU 0
Zamestnanci na RO 11
novovytvorenych
pracovnych miestach v RU 0
ramci projektu
Miestni farmari a
agropodnikatelia / RO 1
zivnostnici vyuzivajici
sluzby inkubatora a RU 1
zdiel'anej kuchyne
Bu%ovaEH? ﬁ.mkcn’eho a RO 59
udrzatel'ného systému
odpadového hospodarstva v
obci Criuleni RU 10
SPOLU 22 15 23 69

Podrobné vysledky podl'a jednotlivych vykonanych dotaznikovych prieskumov su nasledujice:
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Projekt SAMRS/2020/MD/1/1 — mladeZnicke organizacie

Tabulka ¢. 2: Vysledky dotaznikového prieskumu projektu SAMRS/2020/MD/1/1 — mlddeznicke organizaicie

Odpovede - pocet Odpovede - pocet
Otazka Odpoved Preddefinované odpoved’

RO | RU | Spolu

SPOLU
Zdroj: dotaznikové prieskumy

Ked’ze v tomto pripade bola identifikovani iba jedna odpoved’ od relevantného respondenta,
nebola vykonand graficka vizualizacia vyslednych odpovedi.

9 Respondent odpovedal v rumunskom jazyku
10 Respondent odpovedal v ruskom jazyku

64



Projekt SAMRS/2020/MD/1/1 — u¢astnici Fora mladeZe a neformalneho vzdelavania

Tabulka ¢. 3: Vysledky dotaznikového prieskumu projektu SAMRS/2020/MD/1/1 — ucastnici fora

Odpovede - pocet

Otazka Odpoved’

kW Pk, W A O O b P W O B~ O bH

SPOLU
Zdroj: vwwhodnotenie dotaznikového prieskumu

S
(€3]

220

Nasleduje graficka vizualizacia ziskanych odpovedi na vybrané otazky dotaznikového
prieskumu:
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Graf ¢. 1. Zucastnujete sa v sucasnosti aktivne na verejnom zivote vo svojej obci/meste, Skole, pracovisku,... ?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 2: Vyuzivate poznatky, zrucnosti a skusenosti, ktoré ste ziskali na fore mladeze a v neformalnom
vzdeldavani vo svojej cinnosti a aktivitach?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 3: Ako Vas ovplyvnila Vasa ucast na Fore mladeze, resp. neformalnom vzdelavani — mozete vybrat’ aj
viac ako jednu z nasledovnych moznosti

10% 15%

= dala mi impulz verejne sa angaZovat;
m nadviazal som kontakty a vztahy, ktoré dalej rozvijam a vyuzivam vo

svojich verejnych aktivitach
= poskytla mi poznatky a zru¢nosti ako zlepsit svoju tGcast vo verejnom

Zivote
= (roven mojej verejnej angazovanosti sa zasadne nezmenila

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 4: Myslite si, ze akcie ako Forum mladeze a neformalne vzdelavanie prispievaju k vyssiemu zapojeniu
mladych ludi do verejného zivota?

ANO; 100%

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Graf ¢. 5. Myslite si, ze akcie ako Forum mladeze a neformdalne vzdelavanie prispievaju angazovaniu sa za
zlepsenie situdcie mladych ludi v Moldavsku?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 6. Myslite si, ze akcie ako Forum mladeze a neformdalne vzdelavanie prispievaju k zvysovaniu povedomia
o c¢innosti ¢lenskych krajin EU v Moldavsku?

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 1: Udrziavate kontakty s inymi ucastnikmi Fora mladeze a programu neformalneho vzdelavania?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 8: Vyuzivanie online aplikdciu SoVi, ktora bola vytvorend v ramci projektu?

mANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Projekt SAMRS/2020/MD/1/2 — uéastni¢ky kempu organizovaného TEKEDU

Tabulka ¢. 4: Vysledky dotaznikového prieskumu projektu SAMRS/2020/MD/1/2 — ucastnicky kempu
organizovaného TEKEDU

Odpoved

o k@ w
o
=

O O O O O o o o o o
w o w O Fkr N O o N o O

0

(o Lo Lo

w o w g Pk N O o N o

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Nasleduje grafickd vizualizacia ziskanych odpovedi na vybrané otazky dotaznikového
prieskumu:

Graf ¢. 9: Co pre Vs znamenala ticast v kempe?

m 3) prijemne stravené dni v kolektive mladych dievcat;

m b) obozndmenie sa so svetom IT, ktory som predtym poznala len
okrajovo;

= ¢) vzbudila vo mne hlbsi zdujem o rozvoj mojich digitélnych
zruénosti a oblast IT sektoru;

= d) od Ucasti na kempe/stazi som ocakaval viac/nieéo iné; e) nie
som spokojnd s Uc¢astou na kempe/stézi.

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Graf ¢. 10: Ako ucast na letnom tabore prispela k zvyseniu Vasich digitalnych zrucnosti — moznosti:

< 13%
= a) moje digitalne zruénosti sa podstatne zvysili/rozsirili;
BEN
37% mierne sa zvysili/rozsirili;
= ¢) zvysili/rozsirili sa len v malom rozsahu,

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 11: Rozhodli ste sa na zaklade absolvovania letného tabora pre studium v IT a STEM odboroch?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 12: Domnievate sa, ze Studium a praca v IT sektore predstavuje pre dievéata/zeny dobru a zaujimavu
perspektivu?

ANO

100% e

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 13: Poskytuje podla Vas Moldavsko dostatok prilezitosti pre uplatnenie dievcat/Zien s IT Specializaciou?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Projekt SAMRS/2020/MD/1/2 - absolventi/Studenti Studijného predmetu kyberneticka
bezpecnost’

Tabulka ¢. 5: Vysledky dotaznikového prieskumu projektu SAMRS/2020/MD/1/2 — absolventi/studenti Studijného
predmetu kyberneticka bezpecnost'

Odpovede pocet
Otazka
sl i

N N w N ol e

o O o o o o
N DWW N OO

H

4a

N O NN W NN WD DO N D
O O O O O O O O o o o o o o o o
N O NN WD D WD D OO NN D

N Noon
o o o o o
~N N o Na

~

)

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Nasleduje grafickd vizualizacia ziskanych odpovedi na vybrané otazky dotaznikového
prieskumu:

Graf ¢. 14: Priniesol pre Vas Studijny predmet kyberneticka bezpecnost nejaku pridanv hodnotu k Vasmu Studiu a
nadobudnutym poznatkom a zrucnostiam?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 15: Boli ste v ramci predmetu kyberneticka bezpecnost prepojeny na konkrétne firmy/institucie pésobiace
v oblasti kybernetickej bezpecnosti v Moldavsku alebo v zahranici?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 16. Pracujete v oblasti kybernetickej bezpecnosti alebo vyuzZivate vo svojej praci poznatky ziskané z tohto
Studijného predmetu/ resp. v pripade, zZe este Studujete uvazujete o prdaci v oblasti kybernetickej bezpecnosti?

ANO
43%
nevyplnené 3
28% = ANO = nevyplnené = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf¢. 17: Ak pracujete v oblasti kybernetickej bezpecnosti,pracujete v Moldavsku?

y

nevyplnené
29%

= ANO  =mnevyplnené = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Graf ¢. 18: Ak pracujete v oblasti kybernetickej bezpecnosti, pracujete v zahranici?

nevyplnené

= nevyplnené = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf & 19: Ak pracujete v oblasti kybernetickej bezpecnosti, pracujete v sukromnom sektore?

nevyplnené
29%

= ANO = nevyplnené = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 20: Ak pracujete v oblasti kybernetickej bezpecnosti, pracujete vo verejnom sektore?

nevyplnené
29%

= ANO = nevyplnené = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 21: Poskytlo Vam Studium tohto predmetu nejaké vyhody alebo nové moznosti pre Vasu profesionalnu
kariéru?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Graf ¢. 22: Domnievate sa, ze mozete naplno vyuzit svoje vzdelanie a schopnosti pracou v Moldavsku?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

66

Graf ¢. 23: Myslite si, ze moznosti ako napr. Studijny predmet ,, Kyberneticka bezpecnost™ spolufinancované

clenskou krajinou EU prispievajii k proeurdpskej orientdcii Studentov?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 24: Myslite si, ze moznosti ako napr. Studijny predmet ,, Kyberneticka bezpecnost™ spolufinancované
¢lenskou krajinou EU prispievaju k zvysovaniu povedomia o boji proti Sireniu dezinformacii?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Projekt SAMRS/2020/MD/1/5 — zamestnanci na novovytvorenych pracovnych miestach

Tabulka ¢. 6: Vysledky dotaznikového prieskumu projektu SAMRS/2020/MD/1/5 — zamestnanci na
novovytvorenych pracovnych miestach

Odpovede - pocet
P.¢. | Otazka Odpoved
o [ ru ] o
11 0 11

0
11
0
11
0
10
1

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Nasleduje grafickd vizualizacia ziskanych odpovedi na vybrané otazky dotaznikového
prieskumu:

Graf ¢. 25: Ste stale zamestnany/a v inkubadtore?

v = ANO
ANO; 100%

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Graf'¢. 26: Je moznost zamestnania v inkubatore délezita pre Vas a Vasu rodinu?

= ANO

ANO; 100%

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 27: Bola to jedina prilezitost zamestnania pre Vas v Riskove a jej blizkom okoli?

ANO; 100% = ANO

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 28: Povazujete toto zamestnanie za dlhodobé pre Vis alebo uvazujete o inej pracovnej prilezitosti?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 29: Ako by ste zhodnotili vplyv inkubdtora na zivot v Riskove

- |
b) pozitivny;
9%

\

a) vyznamne/silne
pozitivny;
91%

S ——

® a) vyznamne/silne pozitivny;

m b) pozitivny;

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Projekt SAMRS/2020/MD/1/5 — miestni farmari a agropodnikatelia vyuZivajuci sluzby inkubatora
a zdiel’anej kuchyne

Tabulka ¢. 7: Vysledky dotaznikového prieskumu projektu SAMRS/2020/MD/1/5 — miestni farmari a
agropodnikatelia vyuzivajuci sluzby inkubatora a zdielanej kuchyne

Odpovede - podet
Otazka Odpoved
= oo
11 1 12

12

-
N
SHN=A S
o r» o
S} S}

-

[
o
[N

11

o o =
o o o
o o =

—

[N
[N

12
0
12
0

-

N
o | ®

[N
[N

12

-

o

0

o
, O B O B O B

[N
[N

12

CIErs

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

—
= N ©
o o (=]
= N ©

Nasleduje grafickd vizualizacia ziskanych odpovedi na vybrané otazky dotaznikového
prieskumu:
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Graf ¢. 30: Pomohla Vam spoluprdca s inkubdtorom zvysit' prijmy za predaj Vasich polnohospodarskych

produktov?
ANO 5
100% = ANO

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 31: Mali pre Vas odborné tréningy a semindre, ktoré ste absolvovali v inkubdtore pridanu hodnotu?

ANO 3
100% = ANO

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 32: Ako by ste vyjadrili mieru/uroven Vasej spokojnosti s c¢innostou inkubdtora a Vasou vzdajomnou
spoluprdacou?

//

b) spokojny;
8%

a) velmi spokojny; = a) velmi spokojny;

92%
\

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

= b) spokojny;

Graf ¢. 33: Ako casto vyuzivate priestory inkubdatora a vybavenie inkubadtora?

‘\
c) nevyuzivam tieto

priestory;
8%

b) obcas/len
malokedy;
17%

®m 3) pravidelne;

a) pravidelne;

® b) obéas/len malokedy;
75%

= ) nevyuzivam tieto priestory;

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Graf ¢. 34: Pomohol inkubator prezit niektorym farmarom, ktory by bez podpory a cinnosti centra neprezili ako
aktivni farmari?

ANO

100% = ANO

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 35: Povazujete inkubdtor za stabilny a ocakavate, ze bude posobit dlhodobo?

ANO
100%

= ANO

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Projekt SAMRS/2021/MD/1/2 — budovanie funk¢ného a udrZatePného systému odpadového
hospodarstva v obci Criuleni

Tabulka ¢. 8: Vysledky dotaznikového prieskumu projektu SAMRS/2021/MD/1/2 — budovanie funkéného a
udrzatelného systéemu odpadového hospoddarstva v obci Criuleni

Odpovede - t
Otazka
sl 3 e

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Nasleduje grafickd vizualizacia ziskanych odpovedi na vybrané otazky dotaznikového
prieskumu:

Graf ¢. 36: Povazujete novy sposob zberu odpadu — triedenie odpadu — za délezitii vec pre Vase mesto a Vs

osobne?

ANO
97% 3
= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Graf ¢. 37: Zlepsila sa cistota verejnych priestorov v Criuleni a jej okoli (napr. pri rieke Dnester) po zavedeni
triedenia odpadu?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 38: Vznikaju aj po zavedeni triedenia odpadu nové nelegdlne skladky v meste a jeho blizkom okoli?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 39: Pribuda odpad na existujuce nelegdlne skladky odpadu aj po zavedeni triedenia odpadu?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 40: Je pocet a dostupnost zbernych miest — platforiem dostatocny?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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Graf ¢. 41: Je odvoz odpadu zo zbernych platforiem pravidelny?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 42: Je periodicita odvozu odpadu zo zbernych platforiem dostatocna?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Graf ¢. 43: Zmenil zavedeny systém zberu a triedenia odpadu spravanie sa obyvatelov Vasho mesta z hladiska
udrziavania poriadku a cistoty verejnych priestorov?

= ANO = NIE

Zdroj: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu
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I\V. ZAVERY

Relevantnost’

Projekty vhodne reagovali na potreby Moldavskej republiky, bola identifikovana tematicka
vizba na potreby a ciele definované v narodnych strategickych rozvojovych dokumentoch
(predovsetkym Moldova 2030 ako zdkladny strategicky dokument, narodné odvetvové
stratégie, regionalne rozvojové stratégie, okresné/rajonové rozvojové dokumenty).

Projekty podporené v hodnotenych vyzvach svojim zameranim vhodne reagovali na ciele
rozvojovej spoluprace SR s Moldavskou republikou:

* Budovanie stabilného a demokratického Moldavska s efektivne fungujicou Statnou
spravou, samospravou a silnou ob¢ianskou spolo¢nostou — 4 projekty;

= Zlepsenie kvality zivota a zdravia obyvatelov Moldavska prostrednictvom efektivneho
a udrzatelného manazmentu vodnych a inych prirodnych zdrojov, odpadového
hospodarstva a ochrany zivotného prostredia — 4 projekty;

= ZlepSenie vykonnosti podnikatel'ského sektora prostrednictvom podpory zavadzania
inovacii v mikro, malych a strednych podnikoch a podpory udrzatel'nej zamestnanosti —
2 projekty.

Ciele aprojektové aktivity reagovali na identifikované potreby ciel’ovych skupin.
Skusenosti viacerych slovenskych realizdtorov poukazuji na prinos aktivneho zapojenia
miestnych partnerov a zastupcov cielovych skupin v procese formulacie cielov a aktivit
rozvojovej spoluprace SR v MD, ¢im sa zvysila relevantnost’ podporenych intervencii. V tomto
kontexte st dolezitym faktorom dlhoro¢né skusenosti realizatorov a miestnych partnerov
s implementaciou projektov SlovakAid v MD, vratane znalosti legislativy, relevantnych
programovych dokumentov, pravidiel a podmienok v krajine.

V tejto suvislosti je dolezité, ako prinosy projektov vnimajii obyvatelia, resp. ich projektmi
oslovené skupiny. Pri projektoch, kde je vysledok bezprostredne po ukonceni projektov
viditel'ny, bola reakcia pozitivna (klientske centra v mestach a obciach Gagauzska, vodovod
v laloveni, zber tuhého odpadu v Criuleni, podpora miestnych farméarov v Riskove, mladé
dievcatd pre IT sektor a Studenti AKB), ¢o potvrdzuje aj dotaznikovy prieskum cielovych
skupin projektov, za ktoré sa realizoval. V pripade projektov, kde vysledky nie st priamo po
ukonceni viditel'né, ale pdsobia sprostredkovane a niekedy aj s casovym posunom (legislativa
a kontrolna ¢innost’ v odpadovom hospodarstve, rozvoj demokracie a transparentnost’ narabania
s verejnymi zdrojmi, podpora arozvoj mladeznickych organizacii), sa reakcia tyka najmé
bezprostredného okruhu projektom oslovenej verejnosti, ktorej vnimanie je priaznivé, niekedy
v§ak spojené s obavami 0 dlhodobt udrzatenost’ dosiahnutych vysledkov. Bezprostredna
reakcia cielovych skupin je vel'mi dolezitd, ale rozvojova spolupraca sleduje aj dlhodobejSie
ciele, pri ktorych okamzité pozitivne prijatie SirSou verejnostou nie je predpokladané.

Projekty sa Specificky otdzkou rovnosti zien a muzov nezaoberali. Viaceré projekty
deklarovali rovnost’ v pristupe k vyprodukovanym vystupom projektu. Jedinou vynimkou
bol projekt SAMRS/2020/MD/1/2, ktorého jeden komponent bol zamerany na zvySenie poctu
a podielu dievcat na IT stadiach a nasledne na zamestnanosti v tomto sektore. V niektorych
pripadoch v8ak princip rovnosti Zien a muzov nebol spravne pochopeny, a preto sa k nemu
pristupovalo skor formalne.
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Viacero projektov bolo zameranych priamo na oblast’ Zivotného prostredia s priamym
pozitivnym vplyvom na Zivotné prostredie (napr. odpadové hospodarstvo, infrastruktira
Vv oblasti vody a sanitacie). V ostatnych projektoch sa vztah k zivotnému prostrediu realizoval
uspornymi opatreniami v priebehu implementacie projektu — minimalizécia tlace dokumentov,
nepouzivanie jednorazovych predmetov pri podujatiach, recyklacia a pod.). Osobitne
podrobnejsia pozornost’, v tomto type projektov, nebola venovana vplyvu aktivit na Zivotné
prostredie.

Koherencia

Na zaklade hodnotenia moZzeme konstatovat, Ze vetky projekty rozvojovej spoluprace spiiiajt
kritérium koherentnosti. Podporené projekty vhodne nadvizuji a vytvaraji synergiu s
intervenciami financovanymi z domacich zdrojov v partnerskej krajine (napr. Rezina —
Fond ZP, IDIS Viitorul — oblast’ verejného financovania, ALDA — Eurdpska asociacia pre
miestnu demokraciu — projekt v Komrate).

Projekty st spravidla ucelovo navrhnuté tak, aby vyuzili predchadzajuce skusenosti
realizatora s projektmi SlovakAid v Moldavsku, resp. lokalnych projektovych partnerov. To
znamena, ze nadvdzuji na predchadzajuce aktivity, ktoré boli v predmetnom regione
realizované v minulosti (napr. Pro-Europe Komrat spolupraca od roku 2017, obdobne
infrastrukturne projekty v Ialoveni a Rezine vychadzajice z dlhodobej spoluprace slovenského
a moldavského partnera, EPPO — spolupraca so SAZP od roku 2012).

Hodnotené projekty rozvojovej spoluprace SR v MD zaroveii vhodne dopiiali prebichajiice
projekty inych zahrani¢nych donorov V prislusnych sektorovych oblastiach (napr. projekty
podporené Eurdépskou komisiou, East European Fund, USAID prostrednictvom IREX, KAS,
GIZ a iné).

Samozrejme, vizba na iné donorské projekty bola zohl'adnena ¢i planovana v nerovnakej miere.
Pri neinvesti¢nych projektoch sa zdala byt ich priprava, z hl'adiska koherencie, viac dosledna,
¢o mozno suvisi aj s charakterom prace spojenym s takymito projektmi (viac analyticky pristup
a vnimanie $irSieho prostredia — kontextu). Pri investi¢nych projektoch bola identifikovana prax
(pri dlhsej spolupraci SK a MD partnerov), kde projekty vyhladavali a navrhovali miestni
partneri aak boli v stlade so zameranim vyzvy, slovenski partneri predkladali projektova
ziadost’. V tychto pripadoch je hl'adanie suvislosti s inymi intervenciami na strane miestneho
partnera, kontrola slovenského prijimatel'a moZe byt mensia. Suvisi to asi aj s pragmatickym
technickym pristupom, ked’ sa zohladfuji najmid nutné vecné predpoklady realizacie
a nasledného fungovania investicie. Ale i v tychto pripadoch realizované projekty doplnali ¢
nadvézovali na vysledky projektov inych donorov.

Efektivnost’

Projekty rozvojovej spoluprace Vhodnotenych vyzvach boli realizované v sulade so
zmluvou a dosiahli stanovené ciele. Ciele projektov kvantifikované prostrednictvom
meratel'nych ukazovatel'ov boli az na ojedinelé vynimky projektov v plnej miere naplnené, resp.
prekrocené (napr. vystupy miestneho partnera Viitorul, vodovod v laloveni).

Navrhnuté intervencie prispievali k dosahovaniu celkovych ciel'ov projektov. Prijimatelia maju
skusenosti s pripravou projektov, vratane matice logického ramca, ¢o vedie k tvorbe projektov
vnutorne konzistentnych a logicky previazanych, kde aktivity cez dosahované vysledky vedu
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k naplneniu vSeobecnych cielov. V tomto smere boli predpoklady pre dosiahnutie celkovych
cielov projektov ana ich zaklade aj prispevkov k cielom rozvojovej spoluprace SR v MD
naplnené.

Implementécia projektov bola vo vicsine pripadov ovplyvnena dvoma zasadnymi faktormi:
pandémiou COVID-19 avojnou na Ukrajine. Prijimatelia na vzniknut¢ obmedzenia
reagovali najCastejSie prostrednictvom upravy harmonogramu, aktivit projektu (napr. Komrat —
uteCenecké centra pre deti z Ukrajiny, dodavka hygienickych potrieb kvoli COVID-19),
rozpoctovych a personalnych zmien, prechodu do online priestoru.

MozZno konStatovat, Ze prijimatelia sa dokazali prisposobit’ zmenam podmienok
a zabezpecili realizaciu povodne plianovanych aj aktualizovanych projektovych aktivit.
Vsetky zmeny v projektoch boli koordinované a odstihlasené donorom. Uspesnej implementécii
napomohol aj rychly a pruzny pristup SAMRS pri schvalovani zdovodnenych zmien
Vv jednotlivych projektoch.

U¢innost’
Finan¢né prostriedky rozvojovej spolupraice SR v MD boli vynaloZené ucelne a uCinne.
Maximalna vyska poskytnutej dotidcie na projekty sa javi ako dostatocnd. Na zéklade

dostupnych tdajov moZno konStatovat, Ze poskytnuté finanéné prostriedky boli vyuzité
hospodarne, ucinne a v siilade so zisadami zdravého finan¢ného riadenia.

Ani nepredvidané okolnosti (pandémia COVID-19, vojna na Ukrajine) zdsadne neznizili
uéinnost’ vyuzitia finanénych zdrojov. Prostriedky z projektov SlovakAid boli z finan¢ného
hl'adiska distribuované primerane vo vztahu k dosiahnutym cielom a realizovanym aktivitam.
Kvalitny vykon kontrolnej c¢innosti SAMRS prispel k ucinnosti vynakladania verejnych
zdrojov. V niektorych pripadoch bola G¢innost’ intervencii znizena nedostatkami v pripravne;
faze projektov, resp. vo faze pripravy verejn¢ho obstaravania (neaktudlna projektova
dokumentacia pre kanalizaciu v Rezine, nedostato¢na statika vnutorne;j terasy v budove pre AFB
v Riskove).

Hodnotenie u¢innosti je najkomplikovanej$ie a ma najviac obmedzeni — nie su K dispozicii
cenové, resp. nakladové benchmarky. Vo verejnom obstaravani je cena jedinym kritériom
a v niektorych pripadoch je problém realizovat prace za vysutazené ceny (dodavatelia kalkuluja
s dodatkami k zmluve a pod.).

Vplyv

Charakter arozsah rozvojovej spoluprace neumoznuje kvantifikaciu vplyvu (dopadu)
podporenych intervencii. Napriek tomu vieme povedat’, Ze podporené projekty priniesli pre
cielové skupiny (a miestnych partnerov) pozitivne vplyvy. Za najvyznamnejSie vplyvy
rozvojovej spoluprace SR v MD povazujeme:

= ziskanie novych vedomosti a zru€nosti, vytvorenie novych ndastrojov, metodickych
postupov, udajovej zakladne;

= vytvorenie systému triedenia a zberu odpadu, zvysenie podielu recyklacie a zhodnotenia
odpadu a likvidacia nelegalnych skladok;

= zvySenie kvality Zivota prostrednictvom napojenia obyvatel'ov na verejny vodovod a
kanalizaént siet’,
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= technickt podporu pri priprave narodnej legislativy a instituciondlnu podporu inSpekcii
zivotného prostredia;

= zvySenie uplatnitel'nosti zraniteI'nych skupin obyvatel'stva na trhu prace;

= zvySenie prijmov a zivotnych podmienok malych farmarov prostrednictvom podpory pri
spracovani produkcie a pristupu na trh;

= zlepSenie transparentnosti a dostupnosti informdcii o rozhodovani miestnych
zastupitel'stiev, o financnom hospodareni samosprav a Statnych podnikov;

= ulahCenie komunikéacie obyvatelov a vybavovanie ich ziadosti prostrednictvom
Klientskych centier;

»  podpora socialnych zariadeni pre deti, deti so $pecialnymi potrebami a 0soby s mentalnym
postihnutim;

= podpora verejnej diskusie o stave demokracie;

= pomoc s hygienickymi potrebami pri zvladani pandémie;

= asistencia pri vytvoreni uteCeneckych centier pre ukrajinské deti;

*  motivacia diev¢at a mladych Zien pre $tidium a naslednt pracu v IT sektore;

= vyytvorenie Studijného vysokoskolského kurzu — odborného predmetu kyberneticka
bezpecnost’;

= podpora mladeznickych organizacii, motivacia a priprava mladych T'udi k aktivnemu
zapéjaniu sa do verejného Zivota.

Jednym z dolezitych vplyvov podporenych intervencii rozvojovej spoluprace st tzv. spillover
a multiplikagné efekty. Cast uastnikov projektu Aktivizacia mladeZe a zodpovedné ob&ianstvo
sa aj s prispenim projektu zapojila do verejného zivota v MD (starosta obce Dezhingea,
zalozenie MVO Mladeznicke centrum v Ceadir - Lunge, analytik pre mestsky urad). Dal$im
prikladom je projekt Podpora demokracie, nezavislosti a transparentnosti kI'aCovych verejnych
institacii v MD, ktorého vystupy vyuZila parlamentna komisia pre kontrolu verejnych financii
a vyuziva ich aj moldavské ministerstvo financii a ministerstvo hospodarstva. Absolventky
letnych kempov a stazi GirlGolT sa stavaji lektorkami kempov v naslednych rokoch a menia
Struktaru lektorského zboru v prospech zenského zastipenia.

Dopady projektov st na prvy pohl'ad imerné vynaloZzenym zdrojom na hodnotené projekty. Ale
pri makro dopadoch nie st tak dolezité len samotné dosiahnuté¢ okamzité efekty, ale
naStartovanie urcitych procesov a trendov, ktoré by mali d’alej pokraCovat’ a rozvijat’ sa aj za
podpory inych donorov a vlastnych zdrojov partnerskej krajiny.

Z tohto pohl'adu maji najvacsi potencial generovania dalSich zasadnejSich dopadov pri
replikacii projektov najméi intervencie v oblasti miestnej demokracie, jej transparentnosti,
dobrej spravy veci verejnych, verejnych sluzieb obCanom, transparentnost’ pri vyuzivani
verejnych zdrojov na narodnej, aj niz$ich Grovniach. V ramci hodnotenych projektov ide najma
0 povzbudivé vysledky pri vytvarani klientskych centier, zvySovanie transparentnosti miestnych
samosprav a posilnenie demokracie na miestnej urovni, ktoré vyvolali zdujem aj v inych
obciach a mestach, st inspirujuce a mohli by sa stat’ Standardmi. Inymi prostriedkami, ale
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rovnakym smerom je orientovand aj podpora mladeznickych organizéacii a mladych lidrov.
Vsetky tu spomenuté projekty boli realizované v Gagauzsku, kde vzhl'adom na politickl
situdciu a nalady su takéto projekty potrebné z hladiska podpory proeurdpskej orientacie
Vv prevladajicom proruskom prostredi. Dolezité je, Ze na rozvoj miestnej demokracie su
zamerané aj projekty podporované inymi donormi, ¢o ich vzajomnou synergiou moze viest
k nezanedbatelnym pozitivnym zmenam v tejto oblasti, vratane chapania principov demokracie
v Sirokej populacii. Jednym zcielov v tychto pripadoch je aj presadzovanie zahrani¢no-
politického zaujmu SR ako krajiny EU.

V oblasti trhového prostredia si perspektivne predovsetkym rozvojové impulzy pre malych
podnikatel'ov v pol'nohospodarstve a vyrobe potravin, dynamizacia IT sektora s vy$Sou mierou
zapojenia zien. Potencial opakovatel'ného vyuzitia ma projekt agro-potravinarskeho inkubatora,
ktory obsahuje aj vyznamné inovacné prvky. Replikacia a pokracovanie projektu (schvaleny
projekt SAMRS/2023/ST/MD/1/2 v ramci vyziev  SAMRS vroku 2023) ma schopnost
generovat’ prinosy vo viacerych lokalitach a regionoch — tvorbu pracovnych miest, posilnenie
stability drobnych farmarov a potravinarov, stabilizacia obyvatel'ov a zniZovanie migracie, ale
hlavne byt dobrou skusenost’'ou, ktord povzbudzuje podobné iniciativy a rozvoj.

Z infrastruktarnych projektov, z ktorych najpristupnejsi na replikaciu je triedeny zber tuhého
odpadu, by mal naplnit’ svoju pilotna tlohu. Projekty zamerané na zivotné prostredie st vel'mi
dolezité, lebo v MD sa mu este stale nevenuje dostatocna pozornost. Prejavilo sa to i pri
vybudovani Casti kanalizdcie v meste Rezina, kde Cast domov zatial neprejavuje zaujem
0 napojenie sa na kanalizaciu. Zmysel a vyznam projektu to nespochybiiuje, tato infraStruktira
bude sluzit’ desiatky rokov a vztah obyvatel'ov k ochrane zivotného prostredia sa bude menit’.
Pre oblast’ Zivotného prostredia je vel'mi vyznamny projekt s celondrodnym dopadom — priprava
legislativy v oblasti odpadového hospodarstva (za predpokladu prijatia prislusného zakona)
a suvisiaci systém kontroly.

Podpora socialnych sluzieb je potrebna a uzito¢na, ale bez d’al$ich externych zdrojov bude
rozsah a troven tychto sluzieb v blizkej budticnosti len t'azko udrzatel'na.

Online dotaznikové prieskumy zamerané na vybrané ciel'oveé skupiny poukazali na niz§iu mieru
vyuzivania a prinosov niektorych vystupov/vysledkov podporenych projektov rozvojovej
spoluprace. Podla nasho nazoru je hlavnym dovodom pilotny charakter podporenych
intervencii, ¢o je spojené s urcitou mierou neistoty pri vyuZzivani vystupov/vysledkov zo strany
cielovych skupin. Ziskané informécie zdoraziuju potrebu lepSieho planovania stratégie na
osvojenie si vystupov/vysledkov, zohladnenia moznych vplyvov externych faktorov. Uéelom
projektov rozvojovej spoluprace nie je komplexné rieSenie identifikovanych rozvojovych
potrieb cielovych skupin. V kazdom pripade ziskané poznatky mozu sliZit’ na zvysenie kvality
pripravy a implementacie projektov rozvojovej spoluprace.
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UdrzatePnost’

Miestni partneri ziskali znalosti, nastroje, pripadne novt infrastruktiru. Prinosy projektov,
najméi zameranych na prenos poznatkov a vybudovanie novej infrastruktiry, sa javia ako
udrzatel’'né v dlhodobom horizonte. Prenos poznatkov a sktisenosti sa sustredil na kI'i¢ovych
aktérov (napr. subjekty Statnej spravy). V nicktorych pripadoch je pre zabezpelenie
udrzatel'nosti rizikovym faktorom nedostato¢na finan¢na podpora zo Statnych zdrojov.

Miera udrzatelnosti projektov zavisi od charakteru podporenych intervencii. Najvys§iu mieru
udrzatel’nosti vykazuju investi¢né infrastruktirne projekty, ktorych vystupy (kanalizacia,
vodovod) st po ukonceni projektov prevadzkované Specializovanymi organizaciami (na
komer¢nom principe). Obdobné plati aj o IT projekte zameranom na vytvorenie Studijného
kurzu kybernetickej bezpec¢nosti, kde zodpovednd fakulta disponuje potrebnymi zdrojmi
(mzdové, odborné, priestorové) pre udrzatelnost’.

Priaznivid udrzatePnost’ vystupov vykazuju projekty, ktoré su prevadzkované
samospravnymi organmi, tzn. mestskymi a obecnymi uradmi. Néklady spojené s dalSim
vyuzivanim vystupov rozvojovej spoluprace st uhrddzané z rozpoctov samosprav (napr.
klientske centra, socialne zariadenia).

Projekty podpory tvorby trhového prostredia si v zasade udrzatel’'né v pripade dobrého,
realneho, ekonomicky a dopytovo dobre navrhnutého konceptu fungovania.

VysSie riziko a zranitenost’ z pohP’adu udrzatelnosti vykazuju projekty pre mimovladny
sektor. Fungovanie tychto organizacii zavisi spravidla od ziskania d’al$ich finanénych zdrojov
pre realizdciu projektov, resp. d’alSie vyuzivanie vystupov a vysledkov projektov rozvojove;j
spoluprace. Prikladom je Viitorul, znama a renomovana organizacia, ktord momentalne nevie
zabezpecit’ zdroje na aktualizéciu udajov hodnotenia financii samosprav a Statnych podnikov.
Napriek tomuto zisteniu povazujeme tieto typy projektov za vel'mi potrebné pre MD. Krajina
sa nachadza v situdcii, kedy sa rozhoduje o jej smerovani. Ak mé rozvojova spolupraca popri
ekonomickom asocialnom rozvoji programovej krajiny napomdct aj presadzovaniu
demokratickych principov, zahrani¢no-politickych zaujmov a proeuropskej orientacii, musi byt
cast’ prostriedkov alokovana aj do projektov s niZSou mierou finan¢nej udrzatel'nosti.

Partnerstvo a spolupraca

Realizatori a miestni partneri, nezavisle od seba, hodnotili svojich partnerov, ako aj vzajomnt
spolupracu, ako dobru. Vo vSetkych pripadoch i$lo 0 organizacie posobiace v relevantnom
sektore, ktoré disponuju skisenost’ami s projektmi rozvojovej spoluprace. Realizované
projekty vicSinou vychddzali zpredchadzajuce; spoluprace a dlhodobych vztahov.
Implementécia projektov rozvojovej spoluprace bola v niektorych pripadoch ovplyvnena
persondlnymi zmenami na strane moldavského partnera.

Na zaklade ziskanych informacii m6Zeme konstatovat’, Ze miestni partneri sa v pripravnej
faze projektu vyznamne podielali na identifikovani potrieb a ciel’ovych skupin. V priebehu
implementacie bolo hlavnou tlohou moldavskych organizécii zabezpecovat’ logistiku aktivit,
organizovat’ podujatia, monitorovat’ a pripravit podklady potrebné pre monitorovacie spravy
a ziadosti o platby. Na druhej strane, slovenski realizatori sa sustredili na riadenie spoluprace,
metodické usmeriiovanie, poskytovanie expertizy, tvorbu vystupov a predkladanie oficidlnych
sprav a ziadosti o platbu.
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Slovenski prijimatelia projektov maji vybornu znalost miestnych pomerov, zvyklosti a
potrieb cielovych skupin, disponujii dostato¢nymi kapacitami a dlhodobymi skusenostami
ziskanymi v podobne zameranych projektoch realizovanych v minulosti. Miestni partneri vo
vSetkych pripadoch vyslovili spokojnost’ s expertizou poskytovanou slovenskymi
realizatormi, ich pristupom, komunikaciou i reakciami na nové skuto¢nosti v priebehu
realizacie projektu. Ocenovali aj fakt, ze timy prijimatel’a mali bohaté praktické skusenosti,
nielen teoretické vedomosti. Ziadne negativne hodnotenia zo strany miestnych partnerov
k slovenskym prijimatel'om neboli pocas osobnych pohovorov zaznamenané.
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Zavery nad ramec evaluaénych otiazok

Hodnotené projekty vyrazne prispievaji k obidvom ciel'om rozvojovej spoluprace s MD —
podpora ekonomicko-socialneho rozvoja a presadzovania zahrani¢no-politického zaujmu
SR, posiliiovanie proeurdpskej orientacie krajiny.

Miestni partneri aj beneficienti rozvojovej spoluprace velmi ocenovali, ze SlovakAid
podporuje aj realizaciu infrastruktarnych — investiénych projektov. Na rozdiel od viacerych
donorov, ktori podporuji vyluéne neinvesticné aktivity. SlovakAid sa tak radi
k vyznamnym donorom, ako napr. USAID, GIZ, ktori tiez v MD financuju projekty
investicného charakteru.

Infrastruktarne projekty je vhodné lokalizovat’ do miest s cca do 10 — 15 tisic obyvatelov,
pretoze v nich je vysledok projektu viditeI'ny a rozpoznatel'ny, vV rdmci rozpoctového ramca
prindsa pre tieto mesta vyznamny prinos — vysledok projektu.

Hodnotenie administrativnej naroc¢nosti dotac¢nej schémy SAMRS je velmi rozdielne
V pripade miestnych partnerov a slovenskych prijimatelov. Miestni partneri povazuji
systém za administrativne menej narocny v porovnani s inymi donorskymi organizaciami.
Opacné su hodnotenia prijimatel'ov — slovenskych subjektov, ktori zabezpecujii podstatni
Cast’ administrativnych prac a komunikaciu so SAMRS. Tito povazuju systém za zlozity,
vyZzadujiici mnoho ¢asu na byrokraciu (povinna dokumentacia — pracovné vykazy a jej
uzivatel'ské rozhranie, finan¢né spravy, presuny prostriedkov medzi polozkami rozpoctu).

Zhoda miestnych aj slovenskych partnerov panuje pri pristupe a postupe SAMRS pri
posudzovani a schvalovani zmien v projektoch. V tychto pripadoch je pruzny a rychlo
reagujuci, ziadosti podloZzené potrebnymi dokladmi azdovodnené opravnenymi
argumentmi schval’uje rychlo.

Miestni partneri a najméa beneficienti projektov dosledne a v dostatoénom rozsahu uvadzaju
informacie o financovani projektu SlovakAid v pripade hodnotenych projektov. Okrem
tabuliek v teréne, na fasadach a v interiéri budov sa publicita realizuje aj prostrednictvom
miestnych a regionalnych médii — printovych, TV, aj elektronickych. Pravdepodobne je to
z ich strany aj prestizna zaleZitost, prezentovat’ skutocnost’, Ze ziskali financovanie na svoj
projekt zo zahranicia.

Vel'mi prinosné sa javi zapojenie firiem z privatnej sféry na Grovni partnerskej organizacie
alalebo expertov, ako v pripade spolo¢nosti ESET. Takato firma prinasa vysoku
profesionalitu, atraktivnost’ pre beneficienta a cielové skupiny projektu, rozvojova
spolupraca sa posuva na vysSiu uroven. Firmy maju vyrazne vicSie moznosti ako nezavisli
experti a navyse aj renomé — prepozi¢iava projektu prestizny charakter, ak ide 0 znamu
arozpoznatelnu firmu. NavySe, firma si svoju ucast’ na projekte financuje z vlastnych
zdrojov, Co posiliiuje efektivnost’ a i¢innost’ projektov. Samozrejme, aktudlne je zapojenie
privatnych etablovanych firiem iba do niektorych projektov, v zavislosti od ich charakteru.
Vzhl'adom na velky rozdiel v socidlno-ekonomickej Urovni hlavného mesta KiSifiov
a vidieckych regionov, moldavski partneri opravnene navrhuja, aby projekty rozvojovej
spoluprace smerovali do regionov (z 10 hodnotenych projektov 3 mali miestnych partnerov
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v Kisinove a stvrty bol v bezprostrednej blizkosti hlavného mesta v Ialoveni). Vynimkou
s, samozrejme, projekty celonarodného charakteru v oblasti narodnej legislativy, ale aj
budovanie obc¢ianskej spolocnosti a demokracie, ktoré su prirodzene viazané na institucie
v hlavhom meste.

Z hladiska geografického rozlozenia projektov je zrejmé, ze v hodnotenom obdobi ani
jeden z projektov schvalenych v ramci Standarsnych dotacnych vyziev v rokoch 2019 —
2021 nebol umiestneny — nepodporil region Sever. Z pohladu socidlno-ekonomického
stavu a potrieb tohto regionu absencia projektov rozvojovej spoluprace nie je zdovodnena.
Pricinou moéze byt nizSia aktivita Regiondlnej rozvojovej agentary, ale aj MVO
a neziskovych organizacii pdsobiacich v tomto regione. Priblizna rovnomernost’ projektov
rozvojovej spoluprace vo vidieckych zaostavajucich regionoch s podobnou intenzitou
potrieb je ziaduca aj z hl'adiska posilnenia vnutornej stidrznosti krajiny.

V ramci hodnotenych projektov sme nezaznamenali Skoliace a tréningové aktivity na
pripravu miestnych Skolitelov, ktori by nadobudnuté poznatky, zrucnosti, know-how
nasledne dalej prendsali a rozSirovali okruh pripravenych oséb na jednotlivé ulohy
a pozicie aj po ukonceni projektu a podporovali tak jeho udrzatelnost’.

Inovécie je tazsie ocakavat’ pri opakovanych projektoch rovnakych partnerov, ktoré st
zalozené na rovnakom sposobe spoluprace a vlastne aj obdobnych obsahovych ciel'och
projektu — predmete podpory.

Vyznamny faktor naplnenia v§eobecného ciel’a projektov a ich udrzatel'nosti je aj replikacia
uspesnych projektov v inych lokalitach a regidonoch, prenos nadobudnutych skusenosti na
d’alsie organizacie. Naslednu potencialnu opakovatel'nost’ projektov mozno zvazit' aj ako
kritérium hodnotenia projektovych ziadosti.

Pozormost ZU SR v Kisilove (velvyslanca, aj rozvojového diplomata/rozvojovej
diplomatky) projektom rozvojovej spoluprace je miestnymi partnermi a beneficientmi
velmi ocenovanad. Okrem samotnej finan¢nej podpory pozitivne vnimaji aj
pozornost’, osobny zaujem a kontakty formou navstevy na mieste. Vytvara sa tym dobry
obraz a pestuje vzt'ah k SR ako donorskej krajine.

Ak by programova krajina aj v novej strednodobej stratégii rozvojovej pomoci mala byt
z Eurdpy, tak potom MD je snad’ najvacsim kandidatom (popri Ukrajine). MD ako nizko
socialno-ekonomicky rozvinutd krajina, v situdcii rozhodovania sa o jej budicom
smerovani, v sti€asnosti s len malou a krehkou vi¢Sinou podpory proeurdpskej orientacie,
je mimoriadne vhodna a potrebna ciel'ova krajina intenzivnej rozvojovej spoluprace.
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V. ODPORUCANIA

= Vzhl'adom na pozitivnu spatnti vizbu moldavskych partnerov a beneficientov, ako aj realne
potreby krajiny, aj nad’alej financovat’ zo SlovakAid aj projekty s investicnymi aktivitami
(odporacanie pre MZVEZ SR a SAMRS).

= QOdporucame, aby slovenski prijimatelia dotacii v rdmci rozvojovej spoluprace SR v MD
by miestnym partnerom vhodnym spdsobom priblizili, vyjasnili obsah a zmysel konceptu
rovnosti zien a muzov, pretoze nie je vzdy spravne chapany (odportcéanie pre slovenskych
prijimatel'ov dotacit).

= Preskimat’ moznost’ znizenia administrativnej naro¢nosti a zjednodusenia procesov tak,
aby nebol naruseny potrebny prehl'ad a kontrola poskytovanych zdrojov — ich Gcelnost’, aj
hospodarnost’. Porovnanie s inymi donormi alebo praxou pri EU projektoch by mohlo byt
inspirativne (0dportacanie pre SAMRS).

= Zachovat’ pruzny systém posudzovania a schvalovania opravnenych a zddévodnenych
navrhov zmien v priebehu implementacie projektov (odporucanie pre SAMRS).

* Vo vyzvach na predkladanie Ziadosti o financovanie projektov rozvojovej spoluprace
stimulovat’ (a pripadne aj v hodnoteni a vybere projektov zohladiovat) zapojenie
relevantnych komerénych firiem do projektov, pri ktorych je to vhodné a prinosné —
zapojenie do realizacie projektov na tirovni partnerskej organizacie slovenského prijimatel’a
dotacie (odporucanie pre MZVEZ SR a SAMRS).

= Pokracovat’ v limitovani po¢tu projektov aobjemu zdrojov smerujiacich do projektov
lokalizovanych v hlavnom meste KiSiflov, s vynimkou projektov, ktoré su svojou povahou
viazané na hlavné mesto a v nom sidliace organizacie (odporucanie pre MZVEZ SR
a SAMRS).

= Pre rovnomernejSiu lokalizaciu rozvojovej spoluprace z regionalneho hl'adiska do uvahy
prichadzaju dve moznosti. Prvou je vyuzitie slovenského ZU SR Kisitiov a rozvojového
diplomata/rozvojovej diplomatky pri identifikacii potencialnych partnerov a potrieb
regionu/regionov. Druha sa tyka hodnotenia predlozenych Ziadosti a vyberu projektov
v ramci Standardnych dotaénych vyziev, v rdmci ktorého by sa mohla zohl'adfiovat’ okrem
inych kritérii aj ur€itd rovnomernost’ pokrytia krajiny z geografického hl'adiska, aby vsetky
tri regiony — Sever, Stred a Juh — boli v ur¢itom rozsahu adresatom rozvojovej spoluprace
(odporucanie pre MZVEZ SR a SAMRS).

= Posilnit’ udrzatelnost’ vysledkov projektov aj zvySenim stability miestnych partnerov
a beneficientov projektov prostrednictvom ich vyskolenia, ako ziskavat vlastné zdroje
nielen z inych projektov, ale aj za poskytovanie niektorych platenych sluzieb (vlastnou
¢innostou pokryt’ aspon cCast nakladov) (odportcanie pre slovenskych prijimatel'ov
dotacif).
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Ak je zamerom v projektoch rozvojovej spoluprace SR v MD uplatiiovat’ vo vicSom
rozsahu aj inovacné prvky, potom je vhodné to vyraznejSie akcentovat v podmienkach
vyzvy, ako aj v procese hodnotenia a vyberu projektov (odporti¢anie pre MZVEZ SR a
SAMRS).

Jednou z povinnych aktivit by sa mohla stat’ aj diseminacia vysledkov projektu a postupu
ich dosiahnutia (odporucanie pre MZVEZ SR a SAMRS).

V ramci Skoliacich aktivit je potreba zamerania aj na vySkolenie $kolitel'ov, aby ti mohli
pokracovat’ v $koleniach nového personalu, ktory sa pomerne rychlo obmiena (odportacéanie
pre slovenskych prijimatel'ov dotacii).

Motivovat’, resp. zaviazat’ slovenskych prijimatelov, aby poskytli miestnym partnerom
pomoc pri uplatiiovani prierezovych tém v implementécii projektov aich jednotlivych
aktivit. Dosledné chapanie, akceptovanie a uplatiiovanie prierezovych tém je postupny
proces (aj na Slovensku), premietnut’ by sa to malo aj v primeranych ocakavaniach od
partnerskej krajiny (odportacanie pre SAMRS).

Zvazit moznost’ zaverecnej konferencie ako Standardnej sucasti implementacie projektov
(odporucanie pre SAMRS a slovenskych prijimatel'ov dotacii).

Pre posilnenie koherencie je priestor na vSetkych urovniach rozvojovej spoluprace. Uz
strednodobd stratégia rozvojovej spoluprace by mala zohladiiovat zameranie inych
vyznamnych donorov a priestor, kde s nimi moze SlovakAid vytvarat’ vhodna synergiu.
zéklade poznania situacie a analyz inych donorskych programov v partnerskej krajine.
Prijimatelia s miestnymi partnermi by potom navrhovali projekty tak, aby maximalizovali
efekty synergii relevantnych projektov. K tomu by mohli byt motivovani v hodnoteni
a vybere projektov miernym bodovym zvysenim subkritéria ,,koherencia“ (0odporucanie pre
MZVEZ SR a SAMRS).

PokraCovat’ v praxi podpory nadviznych projektov, ak vykazuju potencial generovania
dobrych vysledkov aj SirSich dopadov (odporacanie pre MZVEZ SR a SAMRS).

Nad’alej uplatiovat’ Statut programovej krajiny v strednodobej stratégii rozvojovej
spolupréce (odporucanie pre MZVEZ SR).
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VI.

PONAUCENIA

Koncept, resp. status programovej krajiny, robi SlovakAid vidite'nym a rozpoznateI'nym
a priblizuje, radi ho k va¢sim a vyznamnej$im donorom Vv partnerskej krajine.

Z oblasti/kritérii posudzovanych v tejto evaluacii si najvacsiu pozornost vyzaduju
a zasluzia kritéria efektivnosti, ucinnosti a udrzatelnosti. Niezeby boli v ramci nich
zaznamenané zasadné problémy, ale v ramci nich je priestor pre dalSie zlepSovanie
a intenzifikaciu najvacsi.

Princip rovnosti Zien a muzov nie je vSetkymi miestnymi partnermi spravne pochopeny.
V niektorych pripadoch sa pod rovnostou rozumie rovnaké kvantitativne zastipenie na
aktivitach projektu, pricom sa uloha Zien chape v jej tradiénom postaveni a poslani v rodine
a spolocnosti, pretrvava delenie Zenskych a muzskych roli.

Miestni partneri a beneficienti pred zaciatkom ich ucasti na projektoch rozvojovej
spoluprace vobec, nielen vramci hodnotenych rokov, nemali ziadnu vedomost
o SlovakAid.

Najvicsiu publicitu a rozpoznatel'nost’ SlovakAid vytvaraji projekty, ktoré sa tykaju Zivota
velkej Casti obyvatelov v mieste realizacie projektov, ako napriklad klientske centra,
budovanie vodovodu, AFB.

Nadvéznost’, resp. pokratovanie projektov, prinasa pozitivne efekty z hl'adiska dopadov
a vplyvov projektov na cielové skupiny, profituje zo ziskanych skusenosti a spoluprace
partnerov, nahradza do urcitej miery limitovani velkost’ rozpoctu na jeden projekt
a, samozrejme, zviditel'tiuje SlovakAid ako donora.

V pripade projektovych aktivit informacnych kampani je sice hodnotenie ukazovatela
poctu ucastnikov potrebné, ale vobec nie dostatocné. Niekedy vedie k formalnemu
posudzovaniu uspesnosti aktivity. Problémom je, Ze Gi€elnost” tychto aktivit sa prejavi az
S urcitym ¢asovym posunom.

Obdobne aj vplyvy jednotlivych realizovanych projektov je realne hodnotit’ s urcitym
¢asovym odstupom.

Infrastruktirne projekty st vel'mi priaznivo prijimané ich cielovymi skupinami. V spojeni
S hmotnymi a Siroko poznatelnymi vystupmi projektov sa lahSie presadzuji aj prvky
obcianskej spolo¢nosti a rozvoja demokracie.

V pripade niektorych projektov sa ich udrzatel'nost’ a vplyvy vyrazne redukujt v doésledku
fluktuacie vyskolenych osdb. V takychto pripadoch by Ciastoénym rieSenim mohlo byt aj
Skolenie Skolitel'ov z miestnych aktérov, ktori by d’alej zachovavali a Sirili poskytnuté
a nadobudnuté poznatky, zru¢nosti, metodické postupy.
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= V pripade projektu budovania vodovodu v laloveni neslo 0 akutneho adresata rozvojove;j
spoluprace. Mesto ako satelit Kisinova nepotrebuje podporu v takej miere, ako
vzdialenejSie menej rozvinuté regiony MD. V laloveni je velky rezidencny rozvoj —
vystavba, prostriedky sa daju ziskat' aj od developerov. Rozvojova spolupraca SR je
potrebnejsia vo vzdialenejSich, menej rozvinutych regionoch v MD.

= Miestnym partnerom pri ukonCeni implementacie projektu chyba zaverecna diskusia
a zhodnotenie priebehu, dosiahnutych vysledkov aich d’al§icho vyuzivania, za uCasti
prijimatel’a a zastupcu SAMRS.
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PRILOHA I. ZADAVACIE PODMIENKY EVALUACIE

1. Predmet evaluacie

Predmetom evaluacie je desat’ projektov rozvojovej spoluprace SR v Moldavskej republike
schvalenych vramci vyzvy ¢ SAMRS/2019/MD/1, ¢ SAMRS/2020/MD/1  ac.
SAMRS/2021/MD/1:

Cislo projektu: SAMRS/2019/MD/1/4

Budovanie inStitucionalnych  kapacit na
Nazov projektu: posilnenie efektivheho fungovania manaZmentu
Vv odpadovom hospodarstve

Doba trvania projektu:
1.11. 2019 - 20. 10. 2021

Lokalita: Kisinov
Sektor: Infrastruktira a udrzatel'né vyuzivanie zdrojov
Implementujici subjekt: Slovenska agentura Zivotného prostredia — SAZP

Environmental Pollution Prevention Office (EPPO)
Miestne partnerské organizacie: /Environmental  Project Implementation  Unit
(EPIV)

104 134,52 EUR

Suma poskytnutej dotacie:

Cislo projektu: SAMRS/2019/MD/1/1
Podpora demokracie, nezavislosti
Nazov projektu: a transparentnosti klacovych verejnych
inStitucii v Moldavsku
Doba trvania projektu: 1. 10. 2019 — 30. 6. 2021
Lokalita: Kisinov
. Dobra sprava veci verejnych a budovanie
Sektor: Y ; .
obcianskej spoloc¢nosti
fmplementujtici subjekt: {rlilsglt(ué pre ekonomické a socidlne reformy —
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Miestne partnerské organizacie:

Institute for Development and Social Initiatives
,, Viitorul

Suma poskytnutej dotacie:

88 187,76 EUR

Cislo projektu:

SAMRS/2019/MD/1/7

Nazov projektu:

ZaangaZovanie samosprav a obcianskej
spolo¢nosti do rozvoja Gagauzska a regionu
Taraclia

Doba trvania projektu:

1.10. 2019 -31. 7. 2021

autondmny region Gagauzsko, samospravy Komrat,

Lokalita: Ceadir-Lunga, Vulcanesti a Copceac
region Taraclie, samosprava Tvardica
Sektor: Dobra sprava veci verejnych a budovanie

obcianskej spolo¢nosti

Implementujtci subjekt:

Clovek v ohrozenti, n. o.

Miestne partnerské organizacie:

Public Association ,,Pro Europe* European Centre
of Comrat

Suma poskytnutej dotacie:

154 904,17 EUR

Cislo projektu: SAMRS/2020/MD/1/5
Agropotravinarsky inkubator ako katalyzator
Nazov projektu: podnikatel’skych inovacii v regionoch

Moldavska (akronym AFB inkubator)

Doba trvania projektu:

1.7.2020 - 31. 7. 2022

Lokalita:

Obec Riskova, okres Criuleni

Sektor:

Podpora tvorby trhového prostredia

Implementujtci subjekt:

Slovenské centrum pre komunikaciu a rozvoj, n. o.

Miestne partnerské organizicie:

EcoVisio a Katalyst

Suma poskytnutej dotacie:

199 107,00 EUR

Cislo projektu:

SAMRS/2020/MD/1/1
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Nazov projektu:

Aktivizacia mladeze a zodpovedné obcianstvo
AMOG 21

Doba trvania projektu:

1.11. 2020 - 31. 1. 2022

L okalita: Gagauzsko, a  prilahlé  okresy  Taraclia,
Besarabeasca a Cahul
Sektor: Dobra sprava veci verejnych a budovanie

obcianskej spolo¢nosti

Implementujtci subjekt:

Vyskumné centrum Slovenskej spolo¢nosti pre
zahrani¢nu politiku, n. o.

Miestne partnerské organizacie:

Public Association ,,Youth of Gagauzia“

Suma poskytnutej dotacie:

91 745,29 EUR

Cislo projektu: SAMRS/2020/MD/1/2
Kvalitna pracovna sila pre IT sektor
Nézov projektu: Vv Moldavsku, digitalne vzdelavanie mladych Zien

a vytvorenie Akadémie

bezpecnosti

kybernetickej

Doba trvania projektu:

1.8.2020-31. 1. 2022

Kisinov, Balti, Stefan Voda, Kahul, Ungheni,
Calarasi, Nisporeni, Hincesti, Salcuta, Causeni,

Lokalita: Straseni, Drochia, Soroca, Rezina, Cimislia,
Dubasari a Bender
Sektor: Podpora tvorby trhového prostredia

Implementujtci subjekt:

Europska migrac¢na agentira

Miestne partnerské organizacie:

TEKEDU (Program GirlsGolT), Fakulta pocitacov,
informatiky a  mikroelektroniky  Moldavskej
technickej univerzity (FCIM TUM); SK partner:
ESET

Suma poskytnutej dotacie:

94 362,66 EUR

Cislo projektu:

SAMRS/2020/MD/1/6

Nazov projektu:

Pitna voda v Ialoveni: ZlepSenie kvality Zivota
prostrednictvom zlepSeného pristupu Kk pitnej
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vode azvySeného povedomia o hospodareni
s vodou

Doba trvania projektu:

1. 10. 2020 — 30. 6. 2022

Lokalita:

Mesto Ialoveni, region Stred

Sektor:

Infrastruktira a udrzatel'né vyuzivanie zdrojov

Implementujtci subjekt:

Regionalna rozvojova agentura Senec-Pezinok

Miestne partnerské organizécie:

laloveni Mayoralty, Regional Development Agency
Center

Suma poskytnutej dotacie:

194 244,49 EUR

Cislo projektu: SAMRS/2021/MD/1/8
Zlepsenie kvality Zivota obyvatelov mesta
Nézov projektu: Rezina: zabezpecenie pristupu k systému

kanalizacie

Doba trvania projektu:

1.10. 2021 - 30. 4. 2023

Lokalita:

Mesto Rezina, region Stred

Sektor:

Infrastruktira a udrzateI'né¢ vyuzivanie prirodnych
zdrojov

Implementujuici subjekt:

Regionalna rozvojova agenttira Senec-Pezinok

Miestne partnerské organizacie:

Regional Development Agency Center a City Hall
Rezina

Suma poskytnutej dotacie:

148 650,00 EUR

Cislo projektu: SAMRS/2021/MD/1/6
Budovanie dobrej spravy veci verejnych
Nazov projektu: prostrednictvom podpory transparentnosti,

digitalizacie a socialnej inkluzie na juhu
Moldavska

Doba trvania projektu:

1.9.2021-31. 3. 2023

Lokalita:

Juh Moldavska, samospravy Komrat, Ceadir-
Lunga, Vulcanesti, Tvardica, Copceac,
Basareabesca a Stefan VVoda/Cimislia/Causeni.
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Sektor:

Dobra sprava veci verejnych abudovanie
obcianskej spolo¢nosti

Implementujtci subjekt:

Clovek v ohrozeni, n. o.

Miestne partnerské organizacie:

Public Association ,,Pro-Europe* European Center
of Comrat

Suma poskytnutej dotacie:

90 909,00 EUR

Cislo projektu:

SAMRS/2021/MD/1/2

Nazov projektu:

Budovanie funk¢éného a udrzatel’'ného systému
odpadového hospodarstva v obci Criuleni

Doba trvania projektu:

1.9.2021 -30. 9. 2022

Criuleni district, Criuleni municipality (including
Ohrincea and Zolonceni villages)

Lokalita: Oblast’ Criuleni, obec Criuleni (vratane dedin
Ohrincea a Zolonceni)
Sektor Infrastruktira a udrzateI'né vyuzivanie prirodnych

zdrojov

Implementujuici subjekt:

Slovenska katolicka charita

Miestne partnerské organizacie:

Pro-Development NGO a Primaria Orasului
Criuleni

Suma poskytnutej dotacie:

180 000,00 EUR

2. Miesto realizacie evaluacie

Evaluacia sa bude realizovat’ na tizemi Slovenskej republiky a Moldavskej republiky. Povinnou
stCastou evaluacie je uskutoCnenie misie v Moldavskej republike v trvani minimalne 5

pracovnych dni. Konkrétny termin misie bude vopred prediskutovany a dohodnuty v spolupraci

so ZU SR vKisifiove, realizatormi projektov a miestnymi partnermi zapojenymi do

implementacie projektov.

3. Kontext evaluacie

Slovenska republika realizuje rozvojova spolupracu s MD od roku 2009 s cielom podpory
stabilného fungujiicecho demokratického Stitu a zlepSenia Zzivotnych podmienok jeho

obyvatel'ov. Od roku 2014 je MD programovou krajinou SlovakAid a predstavuje tak jednu z
teritoridlnych priorit rozvojovej spoluprace Slovenskej republiky.
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MD je krajinou na bezprostrednej hranici Eurdpskej unie, ktora dlhodobo ¢eli viacerym vyzvam
v podobe pritomnosti zamrznutého konfliktu, zlozit¢ého politick¢ého, ekonomického
a spolocenského vyvoja, ako aj emigracii obyvatel'stva, spdsobujucej socialne problémy najméa
na vidieku. Snahou Slovenskej republiky je prostrednictvom rozvojovej spoluprace prispiet
k priblizovaniu Moldavska k Europskej unii, realizacii ekonomickych a spolocenskych
reforiem a lepSim zivotnym podmienkam pri zachovani teritoriadlnej integrity krajiny.

Ramcové podmienky rozvojovej spoluprace s MD ustanovuje Dohoda medzi vlddou SR a
vladou MD o rozvojovej spolupraci z roku 2013. Priority rozvojovej spoluprace s MD st hlbsie
rozpracované v stratégii rozvojovej spoluprace s MD, tzv. Country Strategy Paper (CSP).
Aktudlne je platny v poradi druhy CSP na roky 2021 - 2023, ktory vychddza zo Strednodobe;j
stratégie rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023. Reaguje na rozvojové potreby krajiny
definované v zakladnom strategickom rozvojovom dokumente European Moldova 2030!! a je
v stlade sjej dlhodobymi rozvojovymi prioritami, ktorymi si: 1) udrzatelné a inkluzivne
hospodarstvo, 2) silny l'udsky a socidlny kapital, 3) doveryhodné a efektivne institicie, 4)
zdravé zivotné prostredie.

Od roku 2014 posobi na ZU v Kisiflove rozvojovy diplomat, ktory vyznamnou mierou prispieva
k efektivnejSej realizacii rozvojovych intervencii SR aku komunikacii s domacimi
1 zahraniénymi partnermi pdsobiacimi v MD.

Rozvojové aktivity SR v MD st od roku 2019 realizované v sektoroch (1) dobré sprava veci
verejnych a budovania obc¢ianskej spolo¢nosti, (2) udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov
a infrastruktiry, (3) podpora tvorby trhového prostredia. Vo vSetkych rozvojovych
intervencidch st uplatiiované dve prierezové témy — zivotné prostredie a zmena klimy a rovnost’
Zien a muzov.

4. Ucel evaluacie — dovody, ticel a o¢akavané pouZzitie vysledkov
evaluacie, hlavni uzivatelia vysledkov evaluacie

Evaludcia zohrava vyznamnu ulohu v riadeni rozvojovej spoluprace zalozenom na vysledkoch
v stilade s odporucanim z partnerského hodnotenia Vyboru OECD pre rozvojovi pomoc (tzv.
OECD DAC peer review) zroku 2018. Hlavnym cielom evaluacie je ziskat nezavislé
a objektivne podlozené informacie vyuziteI'né pri rozhodovani MZVEZ SR, SAMRS a d’alsich
aktérov 0 buducom smerovani a sposobe realizacie rozvojovej spoluprace SR s MD. Vysledky
evaluacie budu vyuzité aj pri hodnoteni aktualnej strednodobej stratégie rozvojovej spoluprace
a CSP na konci ich platnosti, ako aj pri priprave novej strednodobej stratégie rozvojovej

11 Navrh dokumentu predlozila vlada MD na schvalenie parlamentu v roku 2018, ale z vnutropolitickych dovodov bolo jeho
schvalenie oddialené. Nasledne bol dokument — najma so zretel'om na nové politické, ¢i ekonomické skutocnosti (0. i. udelenie
Statatu kandidatskej krajiny EU, energeticka kriza — aktualizovany a schvaleny vladou a parlamentom Moldavskej republiky
v novembri 2022. (odkaz)| GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA (gov.md)
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spoluprace SR na roky 2024 — 2030 a strategickych dokumentov pre rozvojova spolupracu SR
s MD pocas obdobia jej platnosti.

Zavery evaluacie maju poskytnit’ vyhodnotenie kazdého projektu samostatne z hl'adiska
medzinarodne uznavanych kritérii OECD DAC, t. j. relevantnost’, koherencia, efektivnost’,
ucinnost’, vplyv a udrzatelnost. V ramci kritéria relevantnosti poskytovatel’ posudi aj mieru
integracie dvoch prierezovych tém rozvojovej spoluprace SR — Zivotné prostredie a zmena
klimy a rovnost’ zien a muzov. Pri hodnoteni vplyvu poskytovatel’ zodpovedne posudi mieru,
do akej je s danym ¢asovym odstupom od skoncenia projektu mozné preukazatel'ne vyhodnotit
vplyvy. Nasledne vykona k dlhodobym vplyvom na ciel'ové skupiny aspoi ¢iastkové zistenia
a Z nich vyplyvajuice ¢iastocné zavery.

Sucast'ou zaverecnej spravy budl aj odporiacania v§eobecného charakteru pre MZVEZ SR,
SAMRS, verejné institicie, mimovladny a sukromny sektor z hl'adiska d’alSieho zamerania
a sposobu rozvojovej spoluprace s MD, pripadne odporuc¢ania obsahového a procesného
charakteru (ponaucenia).

Hlavnymi uZivatel'mi vysledkov evaluacie st MZVEZ SR, SAMRS a realizatori projektov.

5. Kritéria evaluacie a evaluacné otazky

Evaluacia bude vykonavana na zéklade kritérii OECD-DAC: relevantnost, koherencia,
efektivnost, u€innost’, vplyv a udrzatelnost’ a bude odpovedat’ na nasledujice otazky, pricom
poskytovatel’ moze v navrhu uvodnej spravy navrhnut’ upravu evaluacnych otazok:

Relevantnost’:

o Do akej miery bol projekt relevantny k potrebam, politikam a prioritam MD a Kk strategickym
dokumentom rozvojovej spoluprace SR s MD?

e Do akej miery bol projekt relevantny k potrebam, politikdm a prioritdm cielovej skupiny,
partnerskej institucie a samospravnych utvarov v mieste realizacie projektov?

e Do akej miery projekt zohl'adnil vo vSetkych fazach projektového cyklu prierezoveé témy —
(1) zivotné prostredie a zmena klimy a (2) rovnost’ Zien a muzZov?

Koherencia:

e Bol projekt v stilade a synergii s inymi intervenciami v partnerskej krajine, sektore alebo
organizacii?

o Ak islo o projekty z rovnakého sektora, do akej miery boli vzajomne koherentné?

Efektivnost’:

e Do akej miery projekt dosiahol planované ciele a vysledky?
e Aké hlavné faktory, vratane rizik pomenovanych inepomenovanych v logickej matici
projektu, ovplyvnili dosiahnutie alebo nedosiahnutie planovanych vysledkov?

Utinnost’:
e Boli prostriedky ur¢ené na projekt vynaloZzené hospodarne?
e Bol projekt implementovany v stlade s harmonogramom?

e Bolo mozné vysledky projektu dosiahnut’ pomocou optimalnejSie zvolenych aktivit
Z finan¢no-rozpoctového hl'adiska?
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Vplyv:

e Aky vplyv (planovany alebo neplanovany) ma projekt na ciel'ova skupinu a prislusny sektor?
e Aké meratel'né vysledky ma projekt nad ramec indikatorov stanovenych v logickej matici
projektu?

Udrzatel’nost’:

e Do akej miery si dosiahnuté vysledky projektu udrzatelné?
e Aké faktory mali alebo m6zu mat’ vplyv na udrzatel'nost’ projektu?

Iné:
Partnerstvo a spoluprace:

e Aka bola pridana hodnota prijimatel’a (realizatora)?

e Prinalezal vyber miestnych partnerov rozvojovym potrebam a postupom v Moldavskej
republike? Bol pri realizécii projektu vynechany ddlezity vecne prislusny miestny subjekt?

e Ako prebiehala spolupraca s miestnym partnerom?

6. Konkrétne tlohy, ktoré ma poskytovatel’ vykonat’

Poskytovatel' bude formou konzultacii spolupracovat’ s evaluaénym manazérom a riadiacim
vyborom evaluacie na hodnoteni SlovakAid projektov realizovanych v MD. Na zéklade
zadéavacich podmienok evaluacie poskytovatel’ musi (i) vykonat’ posudenie dokumentécie; (ii)
vypracovat ivodnu spravu vratane vel’kosti vzorky a techniky pre vyber vzorky; (iii) navrhnat
a dokoncit’ ivodnu spravu a metodiku pre evaluéciu, zahfnajuc relevantné pripomienky v stilade
s predpismi MZVEZ SR pre evaludciu; (iv) uplatiiovat’ kvantitativne nastroje a analyzovat
udaje; (v) triangulovat’ udaje a overovat’ protichodné vysvetlenia; (vi) zabezpecit' splnenie
vSetkych aspektov evaluécie; (vil) navrhnit’ zdvereénu evaluanl spravu vratane zaverov a
odporti¢ani v sulade s predpismi MZVEZ SR pre evaluaciu; (viii) dokonCit’ zéverecnu
evaluacnu spravu na zaklade prijatych pripomienok; (ix) prezentovat’ zainteresovanym stranam
zaverecné zistenia a odporticania evaluacie; (x) zabezpecit,, aby vSetky vystupy boli predlozené
v sulade s predpismi MZVEZ SR pre evaluaciu.

7. Metodologia evaluicie — metody pouzité pri zbere a analyze udajov,
zdroje udajov

Poskytovatel’ bude zodpovedny za navrhovanie metodiky evaluacie (vratane popisu metodiky),
priom je povinny pouzit minimalne tri evaluatné metddy. Evaludcia musi poskytnat
informacie zalozené na dokazoch, ktoré su doveryhodné, spolahlivé a uzitocné. Odportucania v
spravach musia byt dostatocne strucné a jasne vysvetlené.

MZVEZ SR alebo SAMRS poskytne poskytovatel'ovi bezodkladne po nadobudnuti G¢innosti
zmluvy o0 poskytnuti sluzieb zakladnu dokumentaciu podl'a Zoznamu zékladnej dokumentacie
na posudenie, ktory je uvedeny v prilohe €. I Zaddvacich podmienok evaluacie. Dokumentécia
bude poskytnutd v tlacenej alebo elektronickej forme. Poskytovatel mdze v priebehu evaluacie
poziadat’ o predlozenie d’alSej dokumentacie potrebnej pre realizaciu evaluacie.

102



Komunikacia medzi poskytovatelom a objednavatelom bude realizovana prostrednictvom
manazéra evaluécie, ktorym je zamestnanec odboru rozvojovej spoluprace a humanitirnej
pomoci MZVEZ SR.

8. Ocakavané hmotné a meratel’né vystupy a ¢asovy ramec evaluacie
Evaluacia bude prebiehat’ priblizne 110 pracovnych dni od nadobudnutia ucinnosti zmluvy
0 poskytnuti sluzieb, pricom jej priebeh sa bude riadit’ terminmi uvedenymi pri jednotlivych
vystupoch evaluacie.

Poskytovatel’ bude zodpovedat’ za kvalitné a véasné predlozenie svojich konkrétnych vystupov
tak, ako je to uvedené nizsie. VSetky produkty musia byt’ Struktirovane a jasne napisané a musia
obsahovat’ zrozumitelny proces analyzy.

Vystupy evaluécie:

Uvodna sprava: Po prestudovani strategickych dokumentov, $tatistickych udajov, projektovej
dokumentacie a ivodnych diskusii s MZVEZ SR, SAMRS a ZU SR v Kisifiove poskytovatel
pripravi navrh Gvodnej spravy. Uvodna sprava detailne rozpracovava metodiku evaluacie,
opisuje okruhy otazok a hypotéz formulovanych na zéklade Stadia projektovych dokumentov a
obsahuje:

» spdsob a metodiku (poskytovatel’ navrhne sposob a metodiku evaluécie na zaklade jeho
odbornych znalosti a sktsenosti vzhl'adom na predmet zékazky, zdkladné hypotézy
a okruhy evalua¢nych otazok);

» predbezné zistenia na zdklade Stidie projektovej dokumentacie (projektovy navrh,
priebezné a zavereCné spravy a vysledky auditu) a strategickych materialov, ktoré
poskytne SAMRS a MZVEZ SR;

* harmonogram evaluacie (s uvedenim misie v teréne, planovanych rozhovorov,
cielovych skupin, pozorovani, dotaznikovych prieskumov a pod.).

Podoba uvodnej spravy sa musi riadit’ osnovou, ktora je uvedena v prilohe ¢. I Zadavacich
podmienok evaluacie. Uvodna sprava bude vypracovana v slovenskom jazyku a jej navrh sa
odovzda elektronicky na pripomienkovanie objednavatel'ovi najneskor do 20 pracovnych dni po
nadobudnuti G€innosti zmluvy o poskytnuti sluZieb. Poskytovatel ma 5 pracovnych dni na
zapracovanie pripomienok objednavatel’ k navrhu uvodnej spravy. Po zapracovani pripomienok
a schvaleni konec¢nej verzie uvodnej spravy objednavatelom mu poskytovatel' predklada
kone¢nu verziu tvodnej spravy. Rozsah tivodnej spravy je min. 15 a max. 30 stran A4 bez priloh.
Uvodné sprava musi byt odovzdana objednavatelovi v papierovej podobe v 2 zviazanych
vytlackoch a v elektronickej podobe na CD, pripadne inom elektronickom nosic¢i (USB).

Navrh zaverecnej evalua¢nej spravy: podoba zaverecnej evaluacnej spravy sa musi riadit’
predpisanou osnovou (vid’ priloha &. III) a je vypracovana v slovenskom jazyku s dizkou textu
min. 20 stran A4 (bez priloh) a obsahuje manazérske zhrnutie v dizke min. 2 a max. 4 strany
A4. Poskytovatel’ predlozi objednavatel'ovi navrh zédverecnej evaluacnej spravy najneskor do 50
pracovnych dni odo diia odovzdania konecnej verzie tvodnej spravy. Poskytovatel je do
zaverene] spravy povinny zapracovat pripadné pripomienky objednavatela, ktoré¢ mu
objednévatel’ doruci najneskor 5 pracovnych dni pred prezentaciou vysledkov evaluécie.
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Prezentacia vysledkov evaluacie: Po predloZzeni névrhu zaverecnej evaluacnej spravy
a zapracovani pripomienok sa poskytovatel’ zii¢astni na jej prezentacii a diskusii k zisteniam a
odporucaniam, ktora organizacne zabezpec¢i MZVEZ SR.

Kone¢na zaverefna evaluacna sprava: na zaklade vystupov z prezentacie nasledne pristipi
poskytovatel’ k dokonCeniu zavereCnej spravy. Jej findlny navrh je povinny predlozit
objednévatel'ovi najneskor do 10 pracovnych dni od prezentacie vysledkov evaluécie.

Poskytovatel’ stihlasi s tym, ze zdverecna evaluacnd sprava bude nésledne zverejnend na
webovych sidlach MZVEZ SR a SAMRS.

9. Poziadavky na poskytovatel’a

Evaluaciu moze vykonat’ fyzicka alebo pravnicka osoba.

Poskytovatel’ nebude vystupovat’ v ulohe zastupcu ziadnej strany a musi zostat nezavisly a
nestranny. Podl'a predpisov MZVEZ SR sa poskytovatel nesmie zapdjat’ do navrhovania a/alebo
realizacie hodnoteného programu/projektu, do jeho kontrolovania a koordinacie a/alebo nesmie
z neho profitovat.

Poskytovatel’ alebo osoba prostrednictvom ktorej poskytovatel’ vykonava evaluaciu musi spinat’
vSetky nizsie uvedené podmienky:

o nepodielal sa na priprave ani realizacii ziadneho z hodnotenych projektov v akejkol'vek
faze,

o nieje zamestnancom MZVEZ SR alebo SAMRS, ani nim nebol v obdobi implementécie
evaluovanych projektov; neposobi ani nepoOsobil ako zamestnanec alebo externy
spolupracovnik realizatorov v obdobi pripravy a implementicie evaluovanych
projektov, nebol zapojeny do pripravy Strednodobe;j stratégie rozvojovej spoluprace SR
na roky 2019 — 2023 a Stratégie SR pre rozvojova spolupracu s MD na roky 2021 —
2023, a zaroven z vysSie uvedeného neprofitoval, ani nezamléal informaciu o vzniku
potencialneho konfliktu zdujmov,

o maukon&ené VS vzdelanie minimalne II. stupiia (magister alebo ekvivalent), teoretické
znalosti metod evaluacie a praktické skusenosti z evaluécie 1 z hodnotenia rozvojovych
projektov (minimalne 5 rokov praxe v oblasti evaluécie),

0 ma rozsiahle znalosti a skusenosti suvisiace s uplatiovanim kvalitativnych a
kvantitativnych metodik pre evaluaciu.

PoZiadavky na odbornt a technicku sposobilost’ bude poskytovatel’ deklarovat’ predloZzenim
zivotopisu a dokladom o dosiahnutom najvysSom vzdelani. Kvalifikaéné predpoklady je tiez
mozné dolozit’ prostrednictvom referencii pravnickej osoby, ktord ponuku predklada alebo
referencii fyzickych osob, ktoré budul realizovat’ evaludciu.

Sucast'ou predlozeného zivotopisu musi byt uvedenie:

realizovanych evaluacii,

realizovanych analytickych $tadii podobného druhu,

absolvovanych Skoleni pre evaluéciu, Skoleni zameranych na riadenie projektového cyklu,
relevantnych absolvovanych vysokoskolskych predmetov,

skusenosti zo spoluprace so zahraniénymi organizaciami,

0O O O O O
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o skusenosti z oblasti rozvojovej spoluprace.

Poskytovatel’ bude respektovat’ zasady spravania pre evaluaciu (Priloha ¢. IV), ktoré st sucastou
predpisov MZVEZ SR pre evaluéciu.

Prilohy:

l. Zoznam zékladnych dokumentov na posudenie
Il. Formular uvodnej spravy

I1. Formulér zaverecnej evaluacnej spravy

IV.  Zésady spravania pre hodnotenie
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PRILOHA II. EVALUACNE NASTROJE: DOTAZNIKY A NAVODY NA
VYKON POHOVOROV
I. ONLINE dotazniky

SAMRS/2020/MD/1/1 — Aktivizdcia mladeZe a zodpovedné obcianstvo AMOG 21
SK verzia

Ucdastnici Fora mladeze a neformalneho vzdelavania

1. Zucastiiujete sa v sucasnosti aktivne na verejnom zivote vo svojej obci/meste, Skole,
pracovisku,... ? ANO / NIE Ak nie, prosim uved'te oblast, v ktorej kariérne/$tudijne
pOsobite?

2. Vyuzivate poznatky, zrucnosti a skasenosti, ktoré ste ziskali na fére mladeze
a v neformalnom vzdelavani vo svojej Cinnosti a aktivitich? ANO / NIE

3. Ako Vas ovplyvnila Vasa cast’ na Fore mladeze, resp. neformdlnom vzdelavani —
mozete vybrat’ aj viac ako jednu z nasledovnych moznosti: a) dala mi impulz verejne sa
angazovat’; b) poskytla mi poznatky a zrucnosti ako zlepsit’ svoju ucast’ vo verejnom
zivote; ¢) nadviazal som kontakty a vzt'ahy, ktoré¢ d’alej rozvijam a vyuzivam vo svojich
verejnych aktivitach; d) aroven mojej verejnej angazovanosti sa zasadne nezmenila;

4. Myslite si, Ze akcie ako Forum mlddeZe a neformalne vzdelavanie prispievaji
A) k vyssiemu zapojeniu mladych Pudi do verejného Zivota? ANO / NIE
B) angaZovaniu sa za zlep3enie situacie mladych 'udi v Moldavsku? ANO / NIE

C) k zvySovaniu povedomia o ¢innosti &lenskych krajin EU v Moldavsku? ANO/NIE

5. Udrziavate kontakty sinymi uCastnikmi Féra mladdeze a programu neformalneho
vzdelavania? ANO / NIE

6. Vyuzivanie online aplikaciu SoVi, ktora bola vytvorena v ramci projektu? ANO / NIE

7. Co by sa dalo zlepsit' na akcii Forum mladeZe a neformalnom vzdelavani, aby ich prinos
pre ucastnikov bol vyznamne;jsi?

8. Opiste strucne Vasu sktisenost’ alebo zaujimavy moment Vv stvislosti s Vasou ucast’ou

na Fore mladeze a neformalnom vzdelavani.

MladeZnicke organizacie
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Zmenila podpora projektu nejakym spdsobom &innost’ Vasej organizacie? ANO / NIE
Ak ano v ¢om/ako: a) lepSie riadenie organizacie na zaklade ziskanych poznatkov; b)
schopnost’ ziskavat’ zdroje na ¢innost’ organizacie; ¢) v ziskavani novych ¢lenov; d) iné
(prosim uved’te)

Povazujete Vasu organizaciu za stabilntl a odakavate jej dlhodobé fungovanie? ANO /
NIE

Bola Vam poskytnuté finanéna pomoc na ¢innost’ Vasej organizacie aj od inych krajin
ako su &lenské §taty EU? ANO / NIE Ak 4no, prosim uved'te.

Ste v pravidelnom kontakte s organizaciou Youth of Gagauzia ? ANO / NIE

Ste v kontakte sinymi organizaciami, ktoré tak ako Vasa boli podporené v ramci
projektu? ANO / NIE

Je VaSa organizacia atraktivna pre mladych l'udi, dost’ z nich ma zaujem o ¢lenstvo alebo
Gi¢ast na aktivitich Vasej organizacie? ANO / NIE

Zlepsila sa vd’aka realizacii projektu Vasa spolupréca s lokalnymi autoritami (starostami
a obecnymi zastupitel'stvami)? ANO / NIE

V ¢om je priestor pre ucinnej$iu podporu zakladania novych mladeznickych organizacii
a podporu fungovania existujicich?

Opiste stru¢ne Vasu skusenost’ alebo zaujimavy moment v suvislosti s realizaciou
projektu.
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RO - verzia

Participanti la Forumul Tinerilor si al educatiei nonformale

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Sunteti in prezent implicat activ in viata publicd din satul/orasul dumneavoastrd, din
scoald, de la locul de munca,... ? DA / NU Daca nu, va rugam sa indicati domeniul in
care activati in cariera/scoala dumneavoastra?

Folositi cunostintele, abilitdtile si experienta pe care le-ati dobandit in cadrul Forumului
Tinerilor si in educatia nonformala in activitatile si actiunile dvs.? DA / NU

Cum v-a influentat participarea la Forumul Tinerilor sau la educatia nonformala — puteti
selecta si mai mult de una dintre urmatoarele optiuni: a) mi-a dat imboldul de a ma
implica public; b) mi-a oferit cunostinte si abilitati pentru a-mi imbunatati participarea
la viata publicd; c) am stabilit contacte si relatii pe care continui sd le dezvolt si sa le
folosesc in activitatile mele publice; d) nivelul implicarii mele publice nu s-a schimbat
semnificativ;

Credeti cd actiuni precum Forumul Tinerilor si educatia nonformala contribuie
A) la 0 mai mare implicare a tinerilor in viata publica? DA / NU

B) la angajamentul pentru Imbunatatirea situatiei tinerilor din Republica Moldova? DA
[ NU

C) la cresterea gradului de constientizare a activitatilor statelor membre ale UE in
Republica Moldova? DA / NU

Mentineti contacte cu alti participanti la Forumul Tinerilor si la programul de educatie
nonformala? DA / NU
Folositi aplicatia online SoVi care a fost creata in cadrul proiectului? DA / NU

Ce ar putea fi imbunatatit la evenimentul Forumul Tinerilor si la invatarea nonformald
pentru ca beneficiile acestora sa fie mai semnificative pentru participanti?

Descrieti pe scurt experienta dvs. sau un moment interesant in legdtura cu participarea
dvs. la Forumul Tinerilor si invdtarea nonformala.

Organizatii de tineret

10.

Sprijinul acordat in cadrul proiectului a schimbat in vreun fel activitatile organizatiei
dumneavoastra? DA / NU
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Daca da, in ce / cum: a) un management mai bun al organizatiei pe baza cunostintelor
dobandite; b) capacitatea de a strdnge resurse pentru activitdtile organizatiei; c) in
atragerea de noi membri; d) altele (va rugdm sa precizati)

11. Considerati ca organizatia dvs. este stabila si va asteptati ca aceasta sa functioneze pe
termen lung? DA / NU

12. Ati primit sprijin financiar pentru activitatile organizatiei dvs. din alte tari decat statele
membre ale UE? DA / NU Daca da, va rugam sa precizati.

13. Sunteti in contact regulat cu organizatia Youth of Gagauzia? DA / NU

14. Sunteti 1n contact cu alte organizatii care, ca si a dumneavoastra, au fost sprijinite in
cadrul proiectului? DA / NU

15. Este organizatia dumneavoastra atractiva pentru tineri, sunt suficienti tineri interesati sa
se alature sau sa participe la activitatile organizatiei dumneavoastrd? DA / NU

16. S-a imbunatatit cooperarea dumneavoastra cu autoritatile locale (primari si consilii
municipale) datorita implementarii proiectului? DA / NU

17. Ce posibilitati existd pentru sprijinirea mai eficientd a infiintarii de noi organizatii de
tineret si pentru sprijinirea functiondrii celor existente?

Descrieti pe scurt experienta dumneavoastrd sau un moment interesant in legdturd cu
implementarea proiectului.
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RU - verzia

YuyacTHuku ®@opyma MoJ101e5KH M IPOrpaMMbl He)opMAaIbHOI0 00pa30BaHUA

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

VYuacTByeTe 11 BBl B HACTOALIEE BPEMs B OOILIECTBEHHON JKU3HU BALIErO CEla/Toposa,
mKoJbl, padoTsl,...? JA / HET Ecnu Her, ykakuTe, moxkaiyiicra, B Kakoil cepe BbI
pabotaete/yunrecs?

Hcnonp3yeTe 11 Bbl 3HAHMSI, HABBIKU U OIIBIT, MOJIy4eHHbIe Ha DopyMe MOJIOAEKHU U B
nporpamMmme HeopmanbHOro 00pa3oBaHUs B CBOEH AedTenbHOCTU U 3aHATUsIX? A /
HET

Kak Bame yuactue B @opyme MOJIOIEKH U Mporpamme HedopMaabHOTro 00pa3oBaHus
MOBJIMSIIO HA BAC — MOXHO BBIOpATh 00Jiee OAHOTO U3 CIIETYIOIINX BAPUAHTOB OTBETOB:
a) OHO JaJi0 MHE TOJTYOK K MyOJIMYHOM AedaTeIbHOCTH; 0) MpeJoCTaBUIO0 MHE 3HAHUS U
HABBIKU JUIS YJIYYIIEHUS MOET0 y4acTus B OOIIECTBEHHOW J>KWM3HM, B) IOMOTIIO
YCTaHOBUTH KOHTAKTHI M OTHOILIEHUS, KOTOPbIE MPOJOJIKAI0 PAa3BUBATh U UCIIOIB30BATh
B CBOCH O0IIECTBEHHOH NEATEIbHOCTH; T) YPOBEHb MOEH OOILIECTBEHHONW aKTUBHOCTH
MPUHIIUIIAATIBHO HE U3MEHUIICS,

Cunraere M BB, YTO Takue MeponpusaTs, kak @opym Monoaexu U HepopMaabHOE
o0Opa3oBaHue, CIOCOOCTBYIOT

A) Goiee BBICOKOW BOBJICUEHHOCTH MOJIO/IEkKH B o01IecTBeHHyto xu3nb? JJA / HET

b) npuBepxkeHHOCTH A€y yaydllleHus 1nosoxeHus monoaexu B Monnose? 1A / HET
C) NOBBILIEHNIO OCBEAOMIIEHHOCTH 0 JiesiTeabHOCTH cTpaH-wieHoB EC B Mongose? JIA
/HET

[TonnepkuBaeTe aM BBl KOHTAKThl C JPYrUMHU ydacTHUKaMu DopyMa MONOAEKH U

nporpaMmmsl HeopmansHoro oopasosanus? JA / HET

Hcnonwiyere a1 Bol onnaliH-ipuiioskenue SoVi, co3naHHoe B pamkax npoekra? A /
HET

Uro MOXxHO yiydmuTh Ha DopymMe MONOACKH W B TIporpamme HeQOpMaIbLHOTO
00pa3zoBaHusl, 9TOOBI MPUHECTH OOJIBIIE TIOJB3BI €r0 YYaCTHHUKaM?

KpaTKO OIIMIIIUTE CBOM OMNBIT WM HHTCpCCHBIﬁ MOMCHT, CBSI3aHHBIN C y4yaCTuEM B
q)Op}/MC MOJIOZCKHU U B ITpOrpaMme He(i)OpMaJIBHOFO 06pa30BaH1/1;1.

MoJgoaexHbie OpraHu3anum
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

M3MeHusa 11 Kak-TO AEATENIbHOCTh Balllell OpraHu3aluu nojjepxka npoekra? JA /
HET

Ecnu na, To B yem/Kkak: a) gyudriee yrnpaBlieHUE OpraHU3aIieil Ha OCHOBE MOJTYYEHHBIX
3HaHU#; 0) BO3BMOKHOCTh IPHOOPETEHHSI PECYPCOB IS ACSITEIBHOCTH OPTaHU3AIIH; B)
pu HaOOpe HOBBIX WICHOB; T') Ipyroe (Mmpockda yKa3ath)

Cuwnraere J1 Bbl CBOIO OPTaHU3AINIO CTAOMIBHON U 0KHUIACTE JIH BbI €€ JI0JITOCPOYHOTO
¢dbynkunonupoanusa? JA / HET

[Tonyyanu nu Bbl (PUHAHCOBYIO NMOMOIIb HA AEATEIBHOCTH BAllCH OpPraHU3alMUd OT
ctpas, He Bxoasaumx B EC? IA / HET Ecnu na, ykaxure.

[lognepkuBaeTe 1M BBl pEryJsipHbIE KOHTaKThl C oOpraHuzanuein «Moyonexp
["aray3um»? JA / HET

[TonnepkuBaeTe U Bbl KOHTAKThl C IPYTUMHU OpraHU3alUsMU, KOTOpbIE, KaK U Balla,
MOJTYYHITH TIOAJIEPXKKY B paMkax npoekra? JJA / HET

HpI/IBHeKaTCJIBHa JM Balla opraHuzanvsa  [jid  MOJOACKH, JOCTATOYHO JIM €€
HpeIlCTaBI/ITeJIef/'I 3aNMHTCPCCOBAHO B YJICHCTBC HJIM Y4YaCTHU B ACATCIIBHOCTU BaIleH

opraam3anuu? JA / HET

YAy4munaoch M KayecTBO Ballle COTPYAHUYECTBA C MECTHBIMU OpPraHAMH BIIACTHU
(M3pamMu 1 MyHUIUTIATBHBIMEA COBETaMH) Onaronapst peanusanuu npoekra? JA / HET

KaxoBbl Bo3mMoxHOCTH O0J1ee 3 PeKTUBHOM MOIIEPIKKH CO3/JaHUS HOBBIX MOJIOJEHKHBIX
OpraHu3aIi U MOAAEPKKN GYHKIIMOHUPOBAHUS CYIIECTBYIOIINX?

Kpartko onummTe CBOM OIBIT WJIM NHTEPECHBIM MOMEHT B CBSI3H C pEAIM3allieH ITPOEKTA.
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SAMRS/2020/MD/1/2 — Kvalitna pracovnd sila pre IT sektor v Moldavsku, digitilne
vzdelavanie mladych Zien a vytvorenie Akadémie kybernetickej bezpecnosti

SK —verzia

Utastni¢ky kempu organizovaného TEKEDU

1.

Co pre Vés znamenala udast’ v kempe/stazi — vyberte, prosim, jednu moZnost: a)
prijemne stravené dni v kolektive mladych dievcat; b) oboznamenie sa so svetom IT,
ktory som predtym poznala len okrajovo; c¢) vzbudila vo mne hlbsi zdujem o rozvoj
mojich digitalnych zrucnosti a oblast’ IT sektoru; d) od ucasti na kempe/stdzi som
ocakaval viac/nieco iné; e) nie som spokojna s ucast'ou na kempe/stazi.

Ako tucast’ na letnom tabore prispela k zvySeniu Vasich digitdlnych zrucnosti —
moznosti:

a) moje digitalne zru¢nosti sa podstatne zvysili/rozsirili;

b) mierne sa zvysili/rozsirili;

¢) zvysili/rozsirili sa len v malom rozsahu,

d) nezvysili sa.

Rozhodli ste sa na zaklade absolvovania letného tabora pre Studium v IT a STEM
odboroch? ANO / NIE

Domnievate sa, ze Studium a praca v IT sektore predstavuje pre dievcatd/zeny dobru
a zaujimavi perspektivu? ANO / NIE

Poskytuje podl'a Vas Moldavsko dostatok prilezitosti pre uplatnenie dievc¢at/zien s IT
$pecializaciou? ANO / NIE

Ak ste sa nerozhodli pre $tudium alebo kariéru v IT, ¢o bol hlavny dovod?

Opiste strucne Vasu skusenost’ alebo zaujimavy moment v suvislosti s Ucastou na
kempe/stazi.

Absolventi/$tudenti Studijného predmetu kyberneticka bezpecnost’

1.

Priniesol pre Vas Studijny predmet kybernetickd bezpecnost’ nejak pridanti hodnotu
k Vasmu $tadiu a nadobudnutym poznatkom a zruénostiam? ANO / NIE Ak 4no,
Specifikujte.

Boli ste vramci predmetu kybernetickda bezpecnost' prepojeny na konkrétne

firmy/institucie posobiace v oblasti kybernetickej bezpecnosti v Moldavsku alebo
v zahrani¢i? ANO / NIE Ak 4no, $pecifikujte.
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3. Pracujete v oblasti kybernetickej bezpe€nosti alebo vyuzivate vo svojej praci poznatky
ziskané z tohto Studijného predmetu/ resp. v pripade, Ze eSte Studujete uvazujete o praci
v oblasti kybernetickej bezpeénosti? ANO / NIE

4. Ak pracujete v oblasti kybernetickej bezpe¢nosti:

a) pracujete v MD ANO / NIE

b) pracujete v zahrani¢i ANO / NIE

) pracujete v sikromnom sektore ANO / NIE
d) pracujete vo verejnom sektore ANO / NIE

5. Poskytlo Vam stidium tohto predmetu nejaké vyhody alebo nové moznosti pre Vasu
profesionalnu kariéru? ANO / NIE Ak ste odpovedali ANO, prosim, $pecifikujte aké.

6. Domnievate sa, ze mozete naplno vyuzit svoje vzdelanie a schopnosti pracou
v Moldavsku? ANO / NIE

7. Myslite si, ze moznosti ako napr. Studijny predmet ,,Kybernetickd bezpecnost™
spolufinancované ¢lenskou krajinou EU prispievaji k:
a) proeurépskej orientacii tudentov ANO / NIE
b) zvySovaniu povedomia o boji proti §ireniu dezinformacii ANO/NIE

Opiste stru¢ne Vasu skusenost’ alebo zaujimavy moment v suvislosti so Stidiom predmetu
kyberneticka bezpe€nost'.
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RO - verzia

Participante la tabara organizata de TEKEDU

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Ce a insemnat pentru dvs. participarea la tabard/stagiul de practicd — va rugdm sa
selectati o optiune: a) zile placute petrecute intr-un grup de fete tinere; b) familiarizarea
cu lumea IT, pe care anterior o cunosteam doar marginal; ¢) mi-a trezit un interes mai
profund pentru dezvoltarea abilitatilor mele digitale si a sectorului IT; d) ma asteptam la
mai mult/ceva diferit de la participarea la tabara/stagiul de practicd; e) nu sunt multumita
de participarea la tabara/stagiul de practica.

Cum a contribuit participarea in cadrul taberei de vara la cresterea competentelor dvs.
digitale — optiuni:

a) competentele mele digitale au crescut/s-au largit semnificativ;

b) au crescut/s-au largit usor;

C) au crescut/s-au largit doar intr-o mica masura,

d) nu au crescut.

Ati decis sa studiati in domeniile IT si STEM dupa ce ati absolvit tabara de vara? DA /
NU

Considerati ca studiul si munca in domeniul IT reprezintd o perspectiva bund si
interesanta pentru fete/femei? DA / NU

Dupa parerea dvs., ofera Republica Moldova suficiente oportunitati de angajare pentru
fete/femei cu specializare in domeniul IT? DA / NU

aca nu ati ales sa studiati sau sd urmati o carierd in domeniul IT, care a fost motivul
principal?

Descrieti pe scurt experienta dvs. sau un moment interesant in legatura cu participarea
dvs. la tabara/stagiu.

Absolventi/studenti ai cursurilor de studii in domeniul securititii cibernetice

8.

Disciplina de studiu Securitate cibernetici a adus un plus de valoare studiilor
dumneavoastra, cunostintelor si competentelor pe care le-ati dobandit? DA / NU Daca
da, va rugam sa precizati.

In cadrul cursului Securitate cibernetica ati avut legaturi cu anumite companii/institutii

care activeazd in domeniul securitatii cibernetice in Republica Moldova sau peste
hotare? DA / NU Daca da, va rugam sa precizati.
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10. Lucrati in domeniul securitatii cibernetice sau folositi in activitatea dumneavoastra
cunostintele dobandite in cadrul acestui obiect de studiu / sau dacad inca studiati, va
ganditi sa lucrati in domeniul securitatii cibernetice? DA / NU

11. Daca lucrati in domeniul securitatii cibernetice:

e) lucrati in MD DA / NU

f) lucrati in strainatate DA / NU

g) lucrati in sectorul privat DA / NU
h) lucrati in sectorul public DA / NU

12. Studiul acestei discipline v-a adus beneficii sau noi oportunititi pentru cariera
profesionala? DA / NU Daca ati raspuns DA, va rugam sa precizati care sunt acestea.

13. Credeti ca va puteti valorifica la maxim studiile si competentele obtinute lucrand in
Republica Moldova? DA / NU

14. Credeti ca oportunitati precum disciplina de studiu ,,Securitatea cibernetica“, avand co-
sponsorizare din partea unei tari membre a UE, contribuie la:
C) orientarea pro-europeana a studentilor DA / NU
d) cresterea gradului de constientizare privind lupta impotriva raspandirii dezinformarii
DA/NU

Descrieti pe scurt experienta dumneavoastra sau un moment interesant in contextul studierii
disciplinei Securitate cibernetica.
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YyacrHukHu Jareps, opranuzosanioro TEKEDU

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Uro [uis Bac 3HAYMJIO yYacTHE B Jlarepe/CTa)kKUpOBKE — BBHIOEPUTE OAMH BapUaHT
OTBETA: a) MPHUATHOE MPETPOBOXKICHINE BPEMEHH B KOMIIAHHH MOJIOJBIX JEBYIIEK; O)
3HaKOMCTBO ¢ MUpoM [T, KOTOpBIi1 s paHbIlle 3HAJIA JIMIIb [IOBEPXHOCTHO; B) BBI3BAJ BO
MHe Oosiee rIyOOKMI MHTEpeC K Pa3BUTHIO MOMX LU(POBBIX HABHIKOB B chepe UT-
CEKTOpa; T) sl OKUAajIa OOJBIIET0/Yero-T0 APYroro OT Y4acTHs B Jlarepe/CTaXKUpOBKE;
1) MHE HE IIOHPAaBIWJIOCh Y4aCTHE B JIarepe/CTa)kKupOoBKe.

Kak ydactue B JeTHeM Jjarepe CIIOCOOCTBOBAJIO TOBBIIICHUIO BamuX HHU(PPOBBIX
HABBIKOB — BapUAHThI OTBETOB:

a) MOM IIU(PPOBHIC HABBIKA 3HAYUTEIIHHO IMOBBICHIINCE/PACIINPUIINCE;

0) HE3HAYUTEIIPHO MTOBBICHIIMCH/PACIIIUPUITUCE;

B) TIOBBICHIIMCH/PACIIUPWIINCH JIUIIH B HE3HAYUTEILHOU CTETICHH,

I') HE TIOBBICUJIUCH.

Bbl pemniin Ha OCHOBE MOCeIIeHus JIeTHero jareps yuautbes B obnactu IT u STEM?

JIA /HET

Cuuraere mu BbI, 4TO yueba u padota B chepe UT mpexncrapiser coboil XOpomyo U
WHTEPECHYIO TIepCIeKTUBY Jis neBymiek/ xenmun? JA / HET

Ha Bam B3rman, npeaoctaBiser Ju MoigoBa JIOCTaTOYHO BO3MOXKHOCTEHM JUIst
TpyaoycTpoiicTBa neBymiek/xenmuH ¢ UT-cnenmanuzanuein? A / HET

Ecnu BBl HEe peniii yYuThCS WIH 1enath kapbepy B chepe UT, To mo kakoit mpuanHe?

KpaTko omummTe CBOW ONBIT WJIM MHTEPECHBII MOMEHT, CBA3aHHBIA C y4acTUEM B
Jarepe/CTa)KupoBKe.

BbInycKHUKH/CTYAEHTHI CNIEeNMAJIBHOCTH KNOep0e30nacHoCTh

15.

16.

[Tpunecna nu u3ydyaemas Tema KuOepOE30MaCHOCTH KaKyr-THMOO JOMOJHUTEIbHYIO
LIEHHOCTH Baiell yueOe u npuodpereHHbIM 3HaHUAM U HaBblkam? JJA / HET Ecnu na,
YTOYHUTE.

beutn 11 BRI CBSI3aHEI C KOHKPCTHBIMHU KOMIIaHUSIMU/ YUPCIKACHUAMU, paGOTaIOIJ_[I/IMI/I B

chepe kubepbe3onmacHocTH B MomngoBe MWIM 3a pyOexOM B pPaMKax TEMBI
kubepo6e3onacHoctu? A / HET Ecnu na, yrouHure.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

Be1 pabotaete B chepe knbepOe30macHOCTH WITH UCTIONB3YeTe 3HAHUS, OJTyYECHHBIE 110
ATOMY MpeaMeTy 00ydeHusi, B CBOCH pabOTe/WIN €CIIU BHI €Ille YYUTECh, TI0JyMbIBaeTe
mu Bel 0 pabote B chepe kubepoezonacunoctu? A / HET

Ecnu BB paboTaete B chepe kubepOe30nacHOCTH:

i) BBI pabortacte 8 MD JIA / HET

J) BbI paboraete 3a rpanuneii JJA / HET

K) Bei paboraete B wactHoM cektope JIA / HET
I) BeI pabotacte B roccekrope A / HET

[IpenocTaBuiio M M3y4eHUE STOTO MpeAMEeTa KaKue-TuO0 MperMyIIecTBa Ui HOBBIE
BO3MOXHOCTH JuIs Bamiel npodeccuonanpaoit kapsepsi? JA / HET Ecnu BbI OTBETHIIN
JA, ykaxuTe, Kakue UMEHHO.

Kak BBI qymaere, CMOXKETE JIM Bl MAaKCHMaJIbHO HCIIOB30BATh CBOC OOPAa30BAHHE W
HaBBIKH, padoTtas B Monnose? IA / HET

Cuurtaetre 1M BB, UYTO Takhe BO3MOXKHOCTH, Kak oOOydeHHEe I[peaMera

«Kubepbe30macHOCTbY, copuHAHCUPYEMBIil rocyJapcTBOM-4JIEHOM EC,

CIOCOOCTBYIOT:

€) npoeBporneiickoi oprenTauu ctyaenTos JJA / HET

f) mMOBBINICHHUIO OCBEOMIICHHOCTH O OOphOE ¢ pacmpocTpaHeHHUEM JAe3uH(pOpMAIN
JA /HET

KpaTKO OIIUIIIUTE CBOI ONBIT WU I/IHTGpCCHBIﬁ MOMCHT B CBA3U C U3YUYCHUCM ITPEAMCETA
Kk1OepOe30macHOCTH.
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SAMRS/2020/MD/1/5 — Agropotravinarsky inkubdtor ako katalyzator podnikatel’skych
inovdcii v regionoch Moldavska (AFB inkubadtor)

SK —verzia

Zamestnanci na novovytvorenych pracovnych miestach v ramci projektu

1.

Ste stale zamestnany/a v inkubatore? ANO / NIE
Moznost’ zamestnania v inkubatore je ddlezita pre Vés a Vasu rodinu? ANO / NIE

Bola to jediné prileZitost zamestnania pre Vas v Riskove a jej blizkom okoli? ANO /
NIE

Povazujete toto zamestnanie za dlhodobé pre Vas alebo uvazujete o inej pracovnej
prilezitosti? ANO / NIE

Ako by ste zhodnotili vplyv inkubétora na Zivot v RiSkove — a) vyznamne/silne
pozitivny; b) pozitivny; c) ¢iastocne pozitivny; d) minimélny/ziadny;

V ¢om vidite moznosti d’alSieho zlepsenia v ¢innosti inkubatora?

Opiste stru¢ne Vasu skusenost’ alebo zaujimavy moment v sivislosti s pracou
v inkubdtore.

Miestni farmari a agropodnikatelia/Zivnostnici vyuZivajuci sluzby inkubatora a zdiel’anej
kuchyne

1.

Pomohla Vam spolupraca s inkubatorom zvysit’ prijmy za predaj Vasich
polnohospodarskych produktov? ANO / NIE

Mali pre Vas odborné tréningy a seminare, ktoré ste absolvovali v inkubatore pridanu
hodnotu? ANO / NIE

Ako by ste vyjadrili mieru/uroven Vasej spokojnosti s ¢innost'ou inkubatora a Vasou
vzajomnou spolupracou: a) vel'mi spokojny; b) spokojny; c) ¢iastocne spokojny; d)
nespokojny — prosim, uved'te preco;

Ako Casto vyuzivate priestory inkubatora a vybavenie inkubatora — a) pravidelne; b)
obcas/len mélokedy; ¢) nevyuzivam tieto priestory;

Pomohol inkubator prezit’ niektorym farmarom, ktory by bez podpory a ¢innosti centra
neprezili ako aktivni farmari? ANO / NIE

Povazujete inkubator za stabilny a odakavate, Ze bude posobit’ dlhodobo? ANO / NIE
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7. 'V ¢om vidite d’alSie moznosti zlepSenie ¢innosti a pésobenia inkubatora?

8. Opiste stru¢ne Vasu skusenost’ alebo zaujimavy moment v suvislosti s vyuzivanim
sluZieb inkubétora.
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Angajati in locurile de munca nou create in cadrul proiectului

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Sunteti Inca angajat la incubator? DA / NU

Este importanta pentru dvs. si familia dvs. posibilitatea de a fi angajat la incubator?
DA /NU

Aceasta a fost singura oportunitate de angajare pentru dumneavoastra in Rascov si in
imprejurimi? DA / NU

Considerati ca acest loc de munca este unul pe termen lung pentru dumneavoastra sau
luati 1n considerare o altd oportunitate de angajare? DA / NU

Cum apreciati impactul incubatorului asupra vietii din Rascov — a) semnificativ/foarte
pozitiv; b) pozitiv; c) partial pozitiv; d) minim/zero;

Cum considerati ca ar putea fi Imbunatatite in continuare activitatile la incubator?

Descrieti pe scurt experienta dvs. sau un moment interesant in legatura cu activitatea
din cadrul incubatorului.

Fermieri locali si intreprinderi agricole/antreprenori care utilizeaza serviciile
incubatorului si bucatariei comune

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Colaborarea cu incubatorul v-a ajutat sa va cresteti veniturile din vanzarea produselor
agricole? DA / NU

Trainingurile si atelierele la care ati participat in cadrul incubatorului v-au adus un plus
de valoare? DA / NU

Cum ati exprima gradul/nivelul de satisfactie fatd de activitatile incubatorului si de
cooperarea reciproca: a) foarte multumit; b) multumit; c¢) partial multumit; d)
nemultumit — va rugam sa indicati de ce;

Cat de des folositi spatiile si echipamentele incubatorului — a) in mod regulat; b)
rar/doar uneori; ¢) nu folosesc aceste spatii;

A ajutat incubatorul la supravietuirea unor fermieri care nu ar fi supravietuit ca
fermieri activi fara sprijinul si activitatile centrului? DA / NU

Considerati ca incubatorul este stabil si va asteptati ca acesta sa functioneze pe termen
lung? DA/ NU
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15. Unde vedeti oportunitdti suplimentare de imbunatatire a activitatilor si operatiunilor
incubatorului?

16. Descrieti pe scurt experienta dumneavoastra sau un moment interesant in legatura cu
utilizarea serviciilor incubatorului.
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COpr}IHI/IKH Ha BHOBb CO3J1aHHBIX p360‘lI/IX MeCTax B paMKax IpoeKTa

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

BrI BCe emie paboraere B uakyoarope? JA / HET

Baxxna nu a1 Bac U Baliel ceMbH BO3MOXKHOCTb TPYAOYCTpPOIiCTBa B MHKyOaTope?

JA /HET

OT0 OBUIA €IMHCTBEHHAS BO3MOXXHOCTH TPYAOYCTPOMCTBA 1Jis Bac B PhIkoBe u ero
ommxkaimmx okpectHoctsix? JA / HET

Cuwnraere 11 BBl 3Ty paboTy TOJITOCPOYHON WIIM BBl pACCMATPHBACTE IPYTYIO
BO3MOXXHOCTH Tpynoycrporictea? JIA / HET

Kak ObI BBI OLICHWJIN BJIINAHUC I/IHKY6aT0pa Ha XU3Hb B PhHIIKOBE — a)
3HAYUTEILHO/OUEHE ITOJIOKHUTCIIbHOC, 6) IIOJIOKHUTCIIBHOC, B) H4aCTU4YHO
IIOJIOKHUTCIIBHOC, F) MI/IHI/IMaJIbHOC/OTCYTCTByeT;

B yem Bbl BUAMTE BO3MOXKHOCTH JUISl JATBHEUILIETO COBEPIIEHCTBOBAHUS
JesATeTbHOCTH MHKyOaTopa?

Kparko onummTe CBOH ONBIT WM HHTEPECHBI MOMEHT, CB3aHHBIH ¢ paboToi B
UHKyOaTope.

MecTHble ¢depMepbl M arpo0M3HeC/IPOM3BOAUTENH, NOJbL3YIOIIHECH  YCIYyraMHu
HHKY0ATOPOB M 00IIUX KYXOHb

17.

18.

19.

20.

21.

[Tomoro u COTPYIHUYECTBO C UHKYOATOPOM YBEIMUYHUTH 10XO0 OT peanu3aiu
Bamieit cenbxosnponykuuu? JA / HET

[Tpunecnu 1 BaM 1oJib3y NpodeccuoHaNbHbIE TPEHUHTH U CEMUHAPBI, KOTOPBIE BbI
nocetunu B uakyo6arope? 1A / HET

Kak 651 Bel BbIpazunu cteneHs/ypoBeHb Barero yJJoBneTBOpeHus 1eATeIbHOCThIO
uHKyOaTOpa 1 Bammm B3aMMHBIM COTPYJHHUECTBOM: a) OYEHb JJOBOJIBHBL; 0)

YAOBJICTBOPCHBI, B) YAOBJICTBOPCHBI YaCTUYHO, F) HCAOBOJIBHBI — YKaKHUTC, IOUCMY,

Kax gacto Bsl monp3yeTech moMeneHneM HHKyoaropa u 000py0BaHHEM HHKyOaTopa
— a) peryJspHo; 0) U3peaKa/peaKo; B) s HE MOJIB3YIOCh Y TUMHU TTOMEIICHHUSIMU;

[Tomor 11 MHKYOATOP BEIKUTH HEKOTOPHIM (pepMepam, KOTOPbIE He BBDKHIIN ObI Kak
aKTUBHBIE epMephl 6e3 moaiepKKu 1 akTuBHOCTH eHTpa? A / HET
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22. Cuuraete i Bel nHKyOaTOp cTaOUIBLHBIM U OKUaeTe Jin Bol, 4TO OH OyaeT paboTaTh
B nosirocpounoi nepcnekruBe? A / HET

23. B yem BbI BUIHTE APYTUE BOZMOKHOCTH JUISl YIIYUIICHUS ACATEIBHOCTH U PaOOTHI
uHKyOaTopa?

24. KpaTko OMUIIUTE CBOU OMBIT WUJIM MHTEPECHBIH MOMEHT B CBSA3H C UCIIOJIb30BAHUEM
yCIIyT UHKYyOaTopa.

123



SAMRS/2021/MD/1/2 — Budovanie funkéného a udriatel’ného systému odpadového
hospodadrstva v obci Criuleni

SK —verzia

Dotaznik pre respondentov — obyvatel’ov mesta, resp. domacnosti
1. Povazujete novy spdsob zberu odpadu — triedenie odpadu — za dolezit vec pre Vase
mesto a Vas osobne? ANO / NIE

2. Zlepsila sa Cistota verejnych priestorov v Criuleni a jej okoli (napr. pri ricke Dnester)
po zavedeni triedenia odpadu? ANO / NIE

3. Vznikajt aj po zavedeni triedenia odpadu nové nelegalne skladky v meste a jeho
blizkom okoli? ANO / NIE

4. Pribuda odpad na existujice nelegalne skladky odpadu aj po zavedeni triedenia
odpadu? ANO / NIE

5. Je podet a dostupnost’ zbernych miest — platforiem dostatoéna? ANO / NIE
6. Je odvoz odpadu zo zbernych platforiem pravidelny? ANO / NIE
7. Je periodicita odvozu odpadu zo zbernych platforiem dostatoéna? ANO / NIE

8. Zmenil zavedeny systém zberu a triedenia odpadu spravanie sa obyvatel'ov Vasho
mesta z hl'adiska udrziavania poriadku a &istoty verejnych priestorov? ANO / NIE

9. V ¢om vidite d’alSie moznosti zlepSenia systému zberu a triedenia odpadu?

10. Opiste stru¢ne Vasu skiisenost’ alebo zaujimavy moment v stvislosti so zavedenim
systému zberu a triedenia odpadu.
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RO - verzia

Chestionar pentru respondenti — locuitori ai orasului, respectiv gospodarii

10.

Considerati ca noua metoda de colectare a deseurilor — sortarea deseurilor — este un
lucru important pentru orasul dvs. si pentru dvs. personal? DA / NU

S-a imbunatatit curatenia spatiilor publice din Criuleni si din imprejurimi (de exemplu,
de langa raul Nistru) dupa introducerea sortarii deseurilor? DA / NU

Chiar si dupa introducerea trierii deseurilor, se creeaza noi depozite ilegale de deseuri
in oras si in vecinatatea acestuia? DA / NU

Continua sa se adauge deseuri la depozitele ilegale existente si dupa introducerea
sortarii deseurilor? DA / NU

Sunt suficiente numarul si disponibilitatea punctelor de colectare — platformelor? DA /
NU

Colectarea deseurilor de la platformele de colectare este regulata? DA / NU

Este suficienta frecventa de colectare a deseurilor de pe platformele de colectare? DA /
NU

Sistemul de colectare si sortare a deseurilor introdus a schimbat comportamentul
locuitorilor din orasul dumneavoastra in ceea ce priveste mentinerea ordinii si

curateniei in spatiile publice? DA / NU

Unde vedeti oportunitati suplimentare de imbundtatire a sistemului de colectare si
sortare a deseurilor?

Descrieti pe scurt experienta dumneavoastra sau un moment interesant in legatura cu
introducerea sistemului de colectare si sortare a deseurilor.
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RU - verzia

AHKeTAa 131 PECIIOHACHTOB — JKUTeIeH ropoaa, HJjin JIOMOXO3SIMCTB

10.

Cunraere a4 BbI BaKHBIM JJI Balllero ropoaa 1 Bac JIMYHO HOBBII METO/ c60pa
Mycopa — copTupoBky mycopa? JJA / HET

[ToBbicuIach U YUCTOTA OOLIECTBEHHBIX MeCT B KpuyisiHax U ero OKpecTHOCTSX
(manpumep, BozJe peku JlHecTp) mociie BBeAeHus: copTupoBku mycopa? A / HET

Jlaxxe mociie BBEJCHHSI COPTHPOBKU MyCOpa B TOPOJIE M €T0 OIFKANIIINX OKPECTHOCTSIX
MOSIBIINCE HOBEIE He3akoHHbIe cBasku? JA / HET

YBenuuuBaeTcs i1 00beM OTXOJI0B Ha CYIIECTBYIOUINX HE3aKOHHBIX CBAJIKaX Jae
nocine BBeAeHus coptupoBku mycopa? A / HET

JloCTaTo4HO 71 KOJIMYECTBO M JOCTYITHOCTh MMyHKTOB cOopa — muromanok? JA / HET
SIBisieTcst U peryJsipHBIM BBIBO3 Mycopa ¢ miiomaaok s coopa? JA / HET

SIBnsieTcs I JOCTAaTOYHOM MEPpUOANIHOCTD YAAJICHHUA OTXOHA0B C IJIOIAA0K JJIst

coopa? 1A / HET

M3Menuiia iu HanakeHHas cucreMa cOopa ¥ COPTUPOBKU MyCOpa IOBEJICHHUE KUTEIeH
Balllero ropo/ia B IJIaHe MOAJIEpKaHus MOPSAIKA U YUCTOTHI B OOIIECTBEHHBIX MECTaxX ?

JIA /HET

Kakue Bl BUuMTE Apyrre BO3MOKHOCTH JUIsl yIIyUIIEHUs] CUCTEMBI cOopa U
COPTUPOBKH Mycopa?

Kpatko onumute cBO ONBIT WM UHTEPECHBII MOMEHT B CBA3U C BHEAPEHUEM
cUCTeMBI cOOpa U COPTUPOBKHU MycCopa.
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1. Navody

Tematické okruhy pre osobné pohovory — SK Realizdtori

= Mali ste prechadzajice skusenosti s realizaciou projektov rozvojovej spoluprace?
Realizovali ste aktivity v Moldavsku pred projektom rozvojovej spoluprace?

= Aka bola Vasa znalost’ Stratégie Slovenskej republiky pre rozvojovu spolupracu s
Moldavskou republikou na roky 2021 — 2023 pred pripravou projektu rozvojovej
spoluprace?

= V ktorom case ste zacali pripravovat’ projektovy zamer? Na zdklade vyhlasenej vyzvy
na predkladanie Ziadosti o dotaciu alebo eSte pred je vyhlasenim?

= Akym spdsobom ste identifikovali partnersku organizaciu z Moldavska? Co boli
najvacsie prekazky pri ndjdeni vhodného partnera?

= Zohladiiovala vyzva na predkladanie Ziadosti o dotacie (opravnené aktivity) kI'icové
problémy cielovych skupin v Moldavsku ? Na ktor¢ ddlezité potreby nereagovala?

= Mal iste k dispozicii informacie o d’al$ich rozvojovych aktivitach realizovanych
Vv cielovom uzemi/pre cielova skupinu (sektor)? Ak ano, akym spdsobom ste ich
zohl'adnili pri tvorbe a realizacii projektu?

= Aké boli hlavné ciele Vasho projektu? Akym spdsobom ste stanovovali
a kvantifikovali ciele? Participoval moldavsky partner na priprave ciel'ov a aktivit
projektu?

= Akym sposobom ovplyvnila pandémia COVID-19 realizaciu projektu? Aké d’alSie
faktory ovplyvnili realizaciu projektu? Aké zmeny bolo potrebné vykonat’ v projekte?

= Podarilo sa Vam zrealizovat planované aktivity a dosiahnut/prekrocit’ stanovené ciele?

= Co povazujete za najdoleZitej$ie (planované a neplanované) prinosy projektu pre
cielovl skupinu/sektor?

= Su predmetné pozitivne prinosy dostupné pre ciel'ova skupiny/sektor aj po ukonceni
aktivit projektu? Ako je zabezpecena udrzatelnost’ projektu a aké faktory na fiu
vplyvaja?
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Ako spétne hodnotite vyber partnera z Moldavska? Zodpovedal vyber partnera
(aktivity) zameraniu projektu? Aké boli hlavné prinosy zapojenia partnera/partnerov
Z Moldavska pre realizéciu projektu?

Mohli by ste posudit’ intenzitu a kvalitu spoluprace s moldavskym
partnerom/partnermi?

Disponoval moldavsky partner/partneri potrebnymi kapacitami a skiisenostami
potrebnymi pre realizaciu projektu rozvojovej spoluprace?

Iné
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Tematické okruhy pre osobné pohovory — partner z Moldavska

Mali ste prechadzajuce skusenosti s realizaciou projektov financovanych zahraniénymi
donormi?

Did you have any experience with implementation of the projects financed by
international donor prior to the SlovakAid project?

Mali ste predchédzajicu spolupracu so slovenskym partnerom alebo ste zacali
spolupracovat’ pre ucely pripravy a realizacie projektu rozvojovej spoluprace SR
v Moldavsku?

Did you cooperate with Slovak partner before submission of the project application for
SlovakAid?

Co povazujete na kl'ai¢ové problémy/potreby cielového tizemia, resp. cielovej skupiny

projektu?

What are the key problems/needs of the target territory/target groups addressed by the
project?

Do akej miery bolo mozné riesit’ tieto problémy/potreby prostrednictvom projektu

rozvojovej spoluprace? Aké boli najvyznamnejSie obmedzenia?

Did the project financed by the SlovakAid allowed to address the key problems/needs?
Which are the main limitations/restrictions?

Ako zohl'adnoval Vas projekt d’alSie planované/realizované aktivity v cielovom

uzemi/pre cielovl skupinu?

How did your project reflect on planned/implemented interventions in the target
territory/for the target group of your project?

Ako ste participovali na priprave projektu? Akua boli Vase hlavné vstupy?

How did you participate in the preparation of the project? What were your main inputs
to the project preparation?

Aké boli hlavné ciele Vasho projektu? Akym sposobom ste stanovovali
a kvantifikovali ciele?

Could you describe main objectives of your project? How did you set and quantify the
objectives (target values)?

Na realizacii ktorych aktivit ste sa podiel’ali? Bolo Vase zapojenie dostato¢né?
In which activities did you participate? Was your involvement sufficient?

Akym spdsobom ovplyvnila pandémia COVID-19 realizaciu projektu? Aké d’alsie
faktory ovplyvnili realizaciu projektu?

How did COVID-19 affect implementation of your project and its activities? What other
factors influenced the implementation?
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Podarilo sa Vam zrealizovat’ planovan¢ aktivity a dosiahnut’/prekrocit’ stanovené ciele?

Were you able to implement all activities and achieve/exceed the project
objectives/targets?

Co povazujete za najdolezitejsie (planované a neplanované) prinosy projektu pre

cielovu skupinu/sektor?

In your opinion, what are main (planned/unplanned) effects/benefits for the target
group/sector?

St predmetné pozitivne prinosy dostupné pre ciel'ovu skupiny/sektor aj po ukonceni
aktivit projektu? Ako je zabezpecCena udrzatel'nost’ projektu a aké faktory na nu
vplyvaju?

Are the produced positive effects/benefits for the target group/sector sustainable after
the project completion? Which measures have been taken in order to ensure
sustainability of the project? Which factors affect the sustainability?

Ako hodnotite spolupracu so slovenskym partnerom?
How do you assess the cooperation with Slovak partner?

Disponoval slovensky partner kapacitami a skisenost’ami potrebnymi pre realizaciu
projektu rozvojovej spoluprace v Moldavsku?

Did Slovak partner have capacities and experience necessary for implementation of
development cooperation project in Moldova?

Iné/Other
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Tematické okruhy pre osobné pohovory — MZVEZ SRISAMRS

Akym spdsobom prebiehala priprava Strednodobe;j stratégie rozvojovej spoluprace SR
na roky 2019-2023?

Ako boli definované tematické ciele Strednodobej stratégie? Aké kritérid boli zvolené
pre vyber sektorovych a teritoridlnych priorit?

Ako boli do tvorby Strednodobe;j stratégie zapojeni partneri z mimovladneho
a sukromného sektora?

Akym sposobom prebiehala priprava Stratégie Slovenskej republiky pre rozvojova
spolupracu s Moldavskou republikou na roky 2021 — 2023?

Aké informacéné zdroje boli vyuzité pri analyze vychodiskovej situacie? Aké
informacné zdroje boli vyuzité pri formulovani rozvojovych priorit?

Ako boli do tvorby Stratégie zapojeni partneri z mimovladneho a sukromného sektora,
resp. z Moldavska?

Do akej miery su zvolena Stratégia a zvolené rozvojové priority stale aktudlne?

Ako prebiehala komunikécia a spolupraca so SAMRS pri priprave vyziev na

predkladanie Ziadosti o dot4cie na realizaciu projektov rozvojovej spoluprace
s Moldavsku?

Ako hodnotite zaujem slovenskych subjektov o rozvojovu spolupracu v Moldavsku?
Aka bola kvalita predloZzenych projektov v ramci vyziev v roku 2019, 2020 a 20217

Ako hodnotite kvalitu realizovanych projektov rozvojovej spoluprace v Moldavsku?
Aka je spitna vizba z Moldavska?

Ako ovplyvnil realizaciu projektov rozvojovej spoluprace v Moldavsku COVID-19?
Ako na vzniknutu situaciu reagovalo MZVEZ SR/SAMRS?

St ukoncené projekty rozvojovej spoluprace udrzatelné aj po ukonceni financovania?
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Tematické okruhy pre osobné pohovory — ZU KISINOV

= Aké kritérid boli zvolené pre vyber sektorovych a predovsetkym teritoridlnych priorit?
CO bolo kI'i¢ovym faktorom pre vyber Moldavska ako programovej krajiny?

= Akym spdsobom bol ZU v Kisitiove zapojeny od tvorby Stratégie Slovenskej republiky
pre rozvojovu spolupracu s Moldavskou republikou na roky 2021 — 20237?

= Aké informacné zdroje boli vyuzité pri analyze vychodiskovej situacie? Aké
informacné zdroje boli vyuzité pri formulovani rozvojovych priorit?

= Ako boli do tvorby Stratégie zapojeni partneri z mimovladneho a sikromného sektora,
resp. z Moldavska?

= Do akej miery s zvolend Stratégia a zvolené rozvojové priority stale aktualne?

= Bol ZU v Kisinove zapojeny do pripravy vyziev na predkladanie Ziadosti o dotacie na
realizaciu projektov rozvojovej spoluprace s Moldavsku?

» Ako hodnotite zaujem slovenskych subjektov o rozvojovu spolupracu v Moldavsku?
Aka bola kvalita predlozenych projektov v ramcei vyziev v roku 2019, 2020 a 2021?

» Ako hodnotite kvalitu realizovanych projektov rozvojovej spoluprace v Moldavsku?
Aka je spitna vizba z Moldavska?

= Ako ovplyvnil realizaciu projektov rozvojovej spoluprace v Moldavsku COVID-19?

= Sua ukoncené projekty rozvojovej spoluprace udrzatel'né aj po ukonceni financovania?
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PRILOHA III. ZOZNAM POSUDENENEJ DOKUMENTACIE

Posudena dokumentacia

Uzito¢nost’
Posudeny | (1 = vePmi

Dokument - nazov Pt | A Pripomienky

5 = neuzitocny)

Stratégia European Moldova 2030 ano 1
Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 4no 1
2019-2023

Stratégia Slovenskej fepubliky pre rozvojovu spolupracu 4no 1
s Moldavskou republikou na roky 2021 — 2023

Zameranie bilateralnej rozvojovej spoluprace SR 2019 ano 1
Zameranie bilateralnej rozvojovej spoluprace SR 2020 ano 1
Zameranie bilateralnej rozvojovej spoluprace SR 2021 ano 1
Vyzva & SAMRS/2019/MD/1 ano 1
Vyzva &. SAMRS/2020/MD/1 ano 1
Vyzva ¢. SAMRS/2021/MD/1 ano 1
Dokumentacia k projektu SAMRS/2019/MD/1/4 ano 1
Dokumentacia k projektu SAMRS/2019/MD/1/1 ano 1
Dokumentacia k projektu SAMRS/2019/MD/1/7 ano 1
Dokumentacia k projektu SAMRS/2020/MD/1/5 ano 1
Dokumentacia k projektu SAMRS/2020/MD/1/1 ano 1
Dokumentacia k projektu, SAMRS/2020/MD/1/2 ano 1
Dokumentacia k projektu SAMRS/2020/MD/1/6. ano 1
Dokumentécia k projektu SAMRS/2021/MD/1/8 ano 1
Dokumentécia k projektu SAMRS/2021/MD/1/6 ano 1
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Dokumentacia k projektu SAMRS/2021/MD/1/2

ano

Spravy z monitoringu projektov SlovakAid z roku 2019 ano
Spravy z monitoringu projektov SlovakAid z roku 2021 ano
Vyroéna sprava SAMRS 2019 ano
Vyro¢na sprava SAMRS 2020 ano
Vyroéna sprava SAMRS 2021 ano
Zoznam ziadosti, ktoré neboli v ramci vyziev v rokoch 4no
2019-2021 schvalené

Stratégia monitorovania a evaludcie bilateralnej ano
rozvojovej spoluprace SR

Prirucka pre evaluaciu projektov rozvojovej spoluprace ano

SR
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PRILOHA 1IV. ZOZNAM OSOB, KTORE BOLI KONTAKTOVANE
POCAS EVALUACIE

5 MZVEZ SR Muz: 3 SR
Zena: 2
2 Clovek v ohrozeni, n. o. Muz: 0 SR
Zena: 2
2 Slovenské centrum pre Muz: 0 SR
komunikaciu a rozvoj, .
n.o. Zena: 2
1 Slovenska spolo¢nost pre | Muz: 0 SR
zahrani¢nu politiku .
Zena: 1
3 EMA — Development and | Muz: 1 SR
Mobility Agenc .
y Agency Zena: 2
2 Muz: 0 SR
Slovenska katolicka
charita Zena: 2
1 Muz: 1 SR

Institat pre ekonomické a
socialne reformy, INEKO | Zena: 0

1 Muz: 0 SR
Slovenska agentira
zivotného prostredia Zena: 1

1 Regiondlna rozvojova Muz: 0 SR

agentura Senec-Pezinok | Zena: 1

1 70 Kisifiov Muz: 0 Moldavsko
Zena: 1

1 Indtitat pre rozvoj a|Muz: 1 Moldavsko
socialne iniciativy Viitorul | Zena: 0

2 RDA Centru Stred Muz: 1 Moldavsko
Zena: 1

3 Public Association ,,Pro | Muz: 1 Moldavsko
Europe* Europske | Zena: 2

centrum Komrat
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Katalyst Muz: 0 Moldavsko
Zena: 1

EcoVisio Muz: 0 Moldavsko
Zena: 1

TEKEDU Muz: 0 Moldavsko
Zena: 1

FCIM TUM Muz: 1 Moldavsko
Zena: 0

Youth of Gagauzia Muz: 2 Moldavsko
Zena: 1

EPPO — Enviromental | Muz: 0 Moldavsko

Pollution Prevention | Zena: 2

Office

Pro-Development NGO Muz: 1 Moldavsko
Zena: 1

MU Ialoveni Muz: 1 Moldavsko
Zena: 1

MU Criuleni Muz: 2 Moldavsko
Zena: 1

MU Rezina Muz: 1 Moldavsko
Zena: 3
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PRILOHA V. NESUHLASNE STANOVISKA

[Namiesto tohto textu vpiste text spravy, aby sa zachoval spravny format a §tyl.]
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PRILOHA VI. ZOZNAM CLENOV REFERENCNEJ SKUPINY

a humanitarnej pomoci, MZVEZ
SR

Organizacia | Meno Oznacenie / pozicia E-mail

MZVEZ SR | Zuzana KarkuSova | manazérka evaluacie zuzana.karkusova@mzv.sk

SAMRS Jakub Simek projektovy a finanénych jakub.simek@slovakaid.sk
manazér

zU Kisiov | Veronika Trebulova | rozvojova diplomatka veronika.trebulova@mzv.sk

MZVEZ SR | Maro§ Kramar odbor rozvojovej spoluprace | maros.kramar@slovakaid.sk
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